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Oulun yliopiston hallitus
Poytakirja

Aika:
Torstai 15.4.2021 klo 9.00 — 12.00

Paikka:
Teams Meeting

Hallituksen jisenet:

Kallo, Sakari, CTO, puheenjohtaja

Jaakonsaari, Liisa, vanhempi neuvonantaja, varapuheenjohtaja
Damski, Juhani, kansliapaallikko

Hiltunen, Jukka, lehtori

Huhtala, Anni, Associate Research Professor
Huttula, Marko, professori

Kontio, Kimmo, yliopistonlehtori

Lehenkari, Petri, professori

Ollikainen, Joni, opiskelija

Rotkirch, Anna, tutkimusjohtaja

Veijola, Timo, opiskelija

Viindnen, Kalervo, lddketieteen ja kirurgian tohtori

Muut:

Niinimaéki, Jouko, rehtori

Riuttanen, Pekka, talousjohtaja (4 §:n kohdalla)

Lind, Tiina, KHT, JHT, BDO Audiator Oy (4 §:n aikana)
Paloméki, Mikko, KHT, BDO Audiator Oy (4 §:n aikana)
Okkonen, Jarmo, henkildstojohtaja (5-6 §:ien kohdalla)
Kiuru, Essi, hallintojohtaja
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1§
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
(esittelija Essi Kiuru)

Kutsu kokoukseen oli ldhetetty 8.4.2021. Kokouksessa oli lasni
johtosddannon edellyttimé méérd jasenid.

Piaitosesitys: Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja
padtosvaltaiseksi.

Piitos: Padtosesityksen mukaisesti.

I 28
\ / Kokouksen esityslistan hyvaksyminen

(esittelija Essi Kiuru)

Piitosesitys: Esityslista hyvéksytién.

Piitos: Paitosesityksen mukaisesti.

38

Rehtorin katsaus

Rehtorin katsaus ajankohtaisiin asioihin. Rehtorin katsauksen yhteydessi
keskusteltiin my0s ajankohtaisesta kampusasiasta.

48

Oulun yliopiston ja yliopistokonsernin tilinpaatoksen
hyvaksyminen ja tilintarkastajan tapaaminen (Pekka
Riuttanen)

Yliopistolain 7 luvun 65 §:ssd méadritelldén julkisoikeudellisen yliopiston
tilinpdédtoksen hyviksyminen ja vahvistaminen sekd vastuuvapauden
myontdminen. Lain mukaan julkisoikeudellisen yliopiston hallitus laatii
yliopiston tilinpadtoksen.

Julkisoikeudellisen yliopiston tilintarkastuksen toimittamiseen seké
tilintarkastajien asemaan ja vastuuseen sovelletaan tilintarkastuslakia.
Oulun yliopiston tilintarkastaja on vuonna 2020 toiminut BDO Oy
padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT, JHT Tiina Mikkonen-Bréannkrr ja
KHT, JHT

Ulla-Maija Tuomela. Uudistunut tilintarkastuslaki on tullut voimaan
19.8.2016. Tilintarkastuksen kohteena on uudistuneen lain mukaan
tilikauden kirjanpito, tilinpadtos seké hallinto. Toimintakertomus on
poistettu tilintarkastuksen kohteesta, mutta siitd kuitenkin lausutaan
tilintarkastuskertomuksessa direktiivien edellyttiméllé tavalla.
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Oulun yliopiston ja yliopistokonsernin tilinpdédtoksen tilintarkastuksen
perusteella ei ole tullut esille asioita, mitki estiisivét tilintarkastajia
antamasta niin sanotun vakiomuotoisen tilintarkastuskertomuksen.
Tilintarkastajien suorittamassa hallinnon tarkastuksessa ei ole tullut esille
vastuuvapauteen vaikuttavia seikkoja.

Hallituksen on tehtéva tilinpaitoksen antamisen yhteydessé esitys
tilikauden tuloksen kasittelysti seki talouden tasapainottamista koskevista
toimenpiteistd, jos tilikauden tulos on tappiollinen eiké taseessa ole
edellisten tilikausien ylijidmaa sen kattamiseen. Oulun yliopiston
tilikauden 2020 tulos on 11 368 166,96 euroa voitollinen ja taseen kertyneet
voittovarat ovat 83 398 362,46 euroa.

\ I / Oulun yliopisto osti Oulun ammattikorkeakoulun osake-enemmistén 50,5 %
31.8.2018. 2019 Oulun yliopisto konsernin liiketulos 2020 oli voitollinen
11324 312, 54 euroa, tdmd voitto on siirretty konsernin tilikauden

voitot/tappiot tilille.

Oulun ammattikorkeakoulun kaupasta syntyi Oulun yliopistolle
konsernireservid, vuoden 2018 lopussa reservid oli 4 386 445 euroa,
konsernireservid on edellisend vuonna poistettu konsernin tuloslaskelmasta
OAMK:n toteutuneen tuloksen perusteella. 2020 vuoden lopussa
konsernireservid on

3524 275,20 euroa. (2019 3 542 149,49 eur)

Yliopistolain 7 luvun 61 §:n mukaisesti yliopiston kirjanpitoon sovelletaan
kirjanpitolakia. Uusi kirjanpitolaki ja -asetus koskevat vuoden 2019
tilinpadtostd, silld uudistettu kirjanpitolaki astui voimaan 1.1.2016 lukien.
Lain muutoksen vuoksi tilinpdatoksen laadintaperiaatteisiin ei ole tullut
olennaisia muutoksia.

Yliopistolain 7 luvun 66 §:n mukaisesti yliopiston vahvistettu tilinpadtos
liitetietoineen ja toimintakertomus ovat julkisia asiakirjoja. Oulun
yliopiston tilinpaétds ja toimintakertomus julkistetaan yliopistolain
mukaisesti sen jilkeen, kun yliopistokollegio on vahvistanut tilinpaatoksen.

Piaitosesitys: Hallitus hyviksyy ja allekirjoittaa yhdessa rehtorin kanssa
Oulun yliopiston- ja yliopisto konsernin tilinpaatoksen vuodelta 2020 ja
tekee esityksen tilikauden tuloksen kisittelystd yliopistolain mukaisesti.
Hallitus ehdottaa, ettd tilikauden yliopiston tulos 11 368 166,96 euroa
siirretdén taseeseen tilikauden voitto tilille. Oulun yliopiston konsernin
tulos

11 324 312, 54 euroa siirretddan konsernin taseen tilinkauden voitto tilille.

Hallitus péétti 12.2.2013 kokouksessaan perustaa vapaan rahaston, johon
kohdentamattomien lahjoitusten tuotto siirretdén kunkin vuoden
tilinpaédtoksen vahvistamisen jalkeen. Vuoden 2020 osalta
kohdentamattomia lahjoituksia, jotka tulisi rahastoida ei ollut. Rahastosiirto
vapaaseen rahastoon tapahtuu taseen sisdisend siirtona tilinpadtoksen
hyviksymisen jélkeen.
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Ministerion ohjeen mukaisesti varainhankintakampanjaan kohdennetut
lahjoitukset on rahastoitu sidottuun rahastoon ja rahastointikirjaus on tehty
tilinpdétdssiirtojen ryhméssa tuloslaskelmassa ennen tilikauden ylijidma
erdd. Varainhankintakampanjaan kohdennetut lahjoitukset katsotaan
kéyttotarkoitukseltaan sidotuiksi, koska niitd voidaan kéyttdé vain joko
yliopistolain 2 §:n mukaisen toiminnan tukemiseen tai koulutusalan
tukemiseen. Kirjanpidon nikokulmasta rahaston tilitapahtumat eivét siten
ole tulosvaikutteisia. Sidottuun rahastoon tilinpaatoksessa siirretty summa
on 198 385,32 euroa.

Paitos: Paatosesityksen mukaisesti.

\l/ N

Tulospalkkioiden hyvaksynta (esittelija Sakari Kallo)

Tadmaén asiakohdan késittelyyn eivit osallistuneet hallintolain 28 §:n
mukaisesti esteellisind seuraavat henkilot: hallituksen jasen Marko Huttula,
rehtori Jouko Niiniméki ja hallintojohtaja Essi Kiuru. Jarmo Okkonen
vastasi tdssd asiakohdassa hallituksen jasenten tulospalkkio-ohjelmaan
liittyviin kysymyksiin, mutta ei osallistunut esittelyyn tai pdatoksentekoon.

Oulun yliopiston tulospalkkio-ohjelma otettiin kiyttoon ensimmaéisen
kerran vuodelle 2019 hallituksen paitettyd korvata aiemman kaytossé ollut
kannustepalkkiojirjestelma vélittdman palkitsemisen ohjelmalla seka
tulospalkkio-ohjelmalla. Tulospalkkio-ohjelma on ensisijaisesti Oulun
yliopiston hallituksen tyokalu yliopiston ja tiedekuntien johdon
aktiviteettien linjaamiseksi. Kokouksessaan 12.12.2019 hallitus paatti
kayttad tulospalkkio-ohjelmaa ja asetti tavoitteet vuodelle 2020. Hallitus
keskusteli vuoden 2020 tavoitteiden saavuttamisen tilanteesta
kokouksessaan 16.12.2020 asettaessaan tavoitteita vuodelle 2021.

Tulospalkkio-ohjelman mukaisesti hallitus hyviksyy strategisten
tavoitteiden saavuttamisen tulokset sekd ohjelmaan kuuluvien henkiléiden
henkilokohtaisen onnistumisen palkitsemisvaliokunnan esityksesta.
Henkilokohtaisen suoriutumisen osalta tiedot ja paatokset eivit ole julkisia
(Laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 21.5.1999/621 24§ 29)

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja:

Palkitsemisvaliokunta on kisitellyt strategisten tavoitteiden saavuttamisen
tulokset (A) sekéd ohjelmaan kuuluvien henkildiden henkilokohtaisen
onnistumisen arvioinnit (B) kokouksessaan 6.4.2021.

A. Palkitsemisvaliokunta toteaa strategisten tavoitteiden saavuttamisesta
(LIITE 1) seuraavaa:

Tutkimus -tavoitealueella kotimaisen ja kansainvélisen kilpaillun
tutkimusrahoituksen yhteenlasketun maarén lisdidmisessé tavoiteltiin
vihintddn vuoden 2019 euroméériisté tasoa ja tavoitetasolla 10% kasvua.
Viahimmadistasosta jaitiin 6%. JUFO-luokiteltujen julkaisujen tuottaman
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julkaisupistemééran kasvattamisessa tavoiteltiin samoin véhintdén vuoden
2019 tasoa ja tavoitetasolla 6,5% lisdystd. Vuoden 2019 ennidtyksellistd
tasoa ei aivan saavutettu, vaan siité jadtiin aavistuksen (1,5%).

Koulutus -tavoitealueella miirdajassa suoritettujen kandi- ja
maisteritutkintojen madréssa tavoiteltiin vahintddn 5% lisdysti ja
tavoitetasolla 15% lisdystd. Vaikka vuoden 2019 taso ylitettiin 3,4% :lla ei
vahimmaistavoitetta kuitenkaan aivan saavutettu. Tohtoritutkintojen
médrélle asetettua tavoitetta ei saavutettu tutkintojen maérén jaédtya selvésti
vihimmadistavoitteesta (143 vs. 182).

Henkilosto -tavoitealueella oli tavoitteena varmistaa vuoden 2020 lopulla
henkil6ston hyvinvointiin liittyvien pulssikyselyiden toteuttaminen
mahdollisimman kattavasti koko yliopistossa. Yliopistossa suoritetaan

\ I / henkildston hyvinvointikysely joka toinen vuosi ja kyselyn perusteella
yksikoissd suunnitellaan ja toteutetaan kehitystoimenpiteité ja
pulssikyselyiden tehtdvina on toteuttaa toimeenpanon seurantaa.
Viahimmadistavoitteena oli pulssikyselyn toteuttaminen vahintdan 70%
yksikoistd ja tavoitetasolla 95% yksikodistd. Pulssikyselyt toteutettiin
vuoden 2020 lopulla kaikissa yliopiston yksikodissé ja asetettu tavoite
saavutettiin.

Ohjelman mukaisesti kunkin tavoitteen vahimmaistason saavuttaminen
tuottaa tuloksen 50 ja asetetun tavoitetason saavuttaminen tuottaa tuloksen
100. Asetetusta vdhimmaistasosta jddminen tuottaa tulospalkkio-ohjelman
saantdjen mukaan kyseisen tavoitteen osalta tulokseksi 0. Kun neljassa
viidestd tavoitteesta ei hallituksen asettamaa tavoitteen vihimmaéistasoa
saavutettu ja yhdessé kohteessa saavutettiin tavoitetaso, muodostuu
kaikkien viiden tavoitteen keskiarvoksi 20 (0-100).

Ohjelman sdéntdjen mukaisesti tavoitteita painotetaan eri tavoin ohjelmaan
kuuluville rooleille. Painotusten vaikutus suhteessa tavoitteiden
saavuttamiseen ja rooleille maaréttyihin painotuksiin on esitetty vuoden
2020 tulosmatriisissa (LIITE 2).

B. Palkitsemisvaliokunta toteaa ohjelmaan kuuluvien henkildiden
henkilokohtaisesta onnistumisesta seuraavaa:

Tulospalkkio-ohjelman sdddntdjen mukaisesti tulospalkkio-ohjelmaan
kuuluvien henkil6iden onnistumisen arviointi (kerroin) on suoritettu
kokonaisarviointina heidin esimiestensa toimesta. Arviointi on toteutettu
osana kehityskeskusteluja. Arviointia sekd niiden perusteluita ja
ohjeidenmukaisuutta on katselmoitu seuraavan portaan esimiesten ja
henkildstdjohtajan toimesta ja sen jalkeen palkitsemisvaliokunnan toimesta.
Arviointi vaikuttaa henkildiden lopullisiin tulospalkkioiden méériin.
Tulospalkkio-ohjelman sddntdjen mukaan kerroin vaihtelee valilld 0.5-2.0
ja kaikkien ohjelmaan kuuluvien henkil6iden arviointien keskiarvon tulee
asettua ldhelle arvoa 1.0. Esimiesten arviointien kaikkien kertoimien
toteunut keskiarvo on 1,05 (2019 1,03).

Arviointien keskiarvot tiedekunnittain

Biokemian- ja molekyyliladketieteen tiedekunta 1,05
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Humanistinen tiedekunta 1,03
Kasvastustieteiden tiedekunta 1,03
Luonnontieteellinen tiedekunta 1,08
Laaketieteellinen tiedekunta 1,05
Oulun yliopiston kauppakorkeakoulu 1,00
Teknillinen tiedekunta 1,13
Tieto- ja sdhkotekniikan tiedekunta 0,99
Tiedekuntien keskiarvo 1,06

Roolien mukaan ryhmiteltyna

Rehtoraatti 1,08
\ I / Dekaanit ja koulutusdekaanit 1,11
Tutkimusyksikdnjohtajat 1,08
Erillisyksikdiden johtajat 1,17
Palvelutoimintojen johtajat 1,03
Kaikkien keskiarvo 1,05

Tulospalkkio-ohjelman palkkioiden maksut kohdennetaan johto- ja palvelut
yksikkoon. Palkkion maksun perusteena kullekin henkilolle kaytetdan
hinen kyseisen tili-ja toimintakauden paittyessa voimassaolevaa
saannollistd kuukausipalkkaa ilman vuosilomakorvauksia,
hallintotehtévapalkkiota tai muita palkanlisid. Palkkioiden yhteissumma on
arviolta noin 148.000 euroa. Palkkiosumman jakautuminen on liitetty
kokousmateriaaliin (LIITE 3).

Paitosesitys: Palkitsemisvaliokunta esittia, ettd hallitus hyvaksyy
strategisten tavoitteiden saavuttamisen tulokset sekd ohjelmaan kuuluvien
henkildiden henkilokohtaisen onnistumisen tulokset. Hallituksen
puheenjohtaja hyviksyy palkkioiden maksatuksen kesidkuussa ja
henkildstdjohtaja huolehtii palkkiot palkkahallinnon késittelyyn. Rehtori ja
henkilostdjohtaja huolehtivat palkkiopéétdsten ja niihin liittyvien tietojen
viestimisestd ohjelmaan kuuluvien henkil6iden esimiehille, joiden vastuulla
on viestid tulospalkkiosta.

Paitos: Hallitus hyviksyy tulospalkkio-ohjelman mukaiset palkkiot
paatosesityksen mukaisesti. Hallitus pyytda johtoa valmistelemaan
seuraavaan kokoukseen esityksen koko henkilostod koskevasta
palkitsemisesta. Tama liittyy henkildston ponnisteluun Oulun yliopiston
hyviksi koronapandemian aikana. Esityksessé tulee huomioida vuoden
2021 taloussuunnitelma ja ennuste toteumaksi.

68§
Henkildstoasioiden raportoini (esittelija Jarmo Okkonen)

Henkilostojohtaja Jarmo Okkosen raportointi siirrettiin seuraavaan
kokoukseen.
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78§

Muut asiat

Tiedoksi jérjestelmdamuutos. BoardNet pédttyy kesidkuussa - uusi tyotila
Admincontrol.

8§

Kokouksen paattaminen

\ / Allekirjoitukset

Sakari Kallo Essi Kiuru
Puheenjohtaja Sihteeri

Kohtien 1-4 ja 6-8 § osalta
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Péivays / Date: 16.04.2021 15:11:06

Oulun yliopiston henkilokunta

Essi Kiuru

Yksiosainen henkil6tunnistus (UniOulu kdyttdjétunnus)
Simple person identification (UniOulu user account)

Paivays / Date: 16.04.2021 15:49:27

Sakari Kallo

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hképosti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)
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