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OULUN
YLIOPISTO

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Juhani Damski (kansliapaallikkd, puheenjohtaja), Anna Rotkirch (tutkimusjohtaja, varapuheenjohtaja), Mikko Ayub (toimitusjohtaja),

Riku Hietaniemi (yliopisto-opettaja), Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja), Tiina Kinnunen (professori), Kimmo Kontio (yliopistonlehtori),
Miriam Putula (humanististen tieteiden kandidaatti), Johanna Uusimaa (professori), Teemu Virtanen (luonnontieteiden ylioppilas),

Kalervo Vaananen (laaketieteen ja kirurgian tohtori)

Muut

Jouko Niinimaki (rehtori), Essi Kiuru (hallintojohtaja)

Tapio Koivu (koulutusvararehtori, Lasna: 11), Johanna Bluemink (kehitysjohtaja, Lasna: 7, 12), Eva Raudasoja (aikuiskoulutuksen johtaja, Lasna: 7),
Pekka Riuttanen (talousjohtaja, Lasna: 6, 10), Jaakko Salo (siséinen tarkastaja, Lasna: 9), Marika Ylikauma (lakimies, Lasna: 8),
Jarmo Okkonen (henkilostojohtaja, Lasna: 4)

Kokouspoytakirja

1. Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kutsu kokoukseen oli lahetetty 13.6.2022. Kokouksessa oli [&sna johtosadnnon edellyttdma maara jasenia.

Paatosesitys: Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

2. Kokouksen esityslistan hyvaksyminen

Paatosesitys: Esityslista hyvaksytaan.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti. Siirretaan hallituksen sisaisen keskustelun vuoksi seuraavat kohdat kasiteltavaksi
mydhemmissa kokouksissa: kohdat 5, 9, 10, 11 ja 12. Lisaksi kohdassa 13 paatettiin kasitelld vastuuvapauskysymysta
liittyen yliopistokollegion 15.6.2022 tekemaan paatokseen.

3. Rehtorin katsaus

Rehtorin katsaus ajankohtaisiin asioihin. Rehtorin katsauksen yhteydessa keskusteltiin myds johtosaantéuudistuksen
prosessista.
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4. Yhteistyosuhteiden vararehtorin valinta

Yliopistolain mukaan hallituksen tehtavana on valita rehtorit ja paattaa heidan tyénjaostaan. Oulun yliopiston
johtosdannon mukaan hallitus paattéda vararehtoreiden lukumaaran ja vastuualueet. Johtosdannén mukaan
vararehtoreiden vastuualueet kattavat ainakin tutkimus- ja koulutustoiminnan seka yhteistyosuhteet ja
innovaatiotoiminnan. Hallitus valitsee vararehtorit rehtorin esityksesta enintdan viiden vuoden maaraajaksi. Rehtori
paattda vararehtoreiden tarkemmasta tyénjaosta.

Johtosaanndn mukaan tehtavaan valittavalta edellytetdan sellaista koulutusta, kokemusta ja kielitaitoa kuin kyseisen
tehtdvan menestyksellinen hoitaminen edellyttda. Lisaksi, kun tehtavaan kuuluu jonkun yksikén tai toimialan johtaminen,
edellytetaan siihen valittavalta henkildlta ylempaa korkeakoulututkintoa, perehtyneisyytta tehtéavaalaan ja tehtavan
edellyttdmaa johtamiskokemusta. Tehtava voidaan tayttda poikkeuksellisesti myds haettavaksi ilmoittamatta, mikali
tehtavan taytto edellyttaa valitdnta rekrytointia ja tiedossa on henkild, jolla on siihen erityinen asiantuntemus ja
patevyys.

Yhteistydsuhteiden ja innovaatiotoiminnan vastuualueella toimivan vararehtorin meneilldan olevan viiden vuoden
toimikausi tulee paatokseensa 30.11.2022, joten hallituksen tulee valita vararehtori yhteistydsuhteet ja
innovaatiotoiminnan vastuualueelle. Kauden paattyminen ja seuraavan kauden alkaminen poikkeaa muiden
vararehtoreiden kausista, joissa viisivuotiskausi tulee paatékseensa 30.6.2025.

Paatosesitys: Yhteistydsuhteiden vararehtorin vastuualue kattaa johtosadnndn maarittelemalla tavalla yhteistyosuhteet
ja innovaatiotoiminnan. Yhteistydsuhteiden vararehtorin toimikausi on kestoltaan 2 vuotta ja 7 kuukautta (1.12.2022-
30.6.2025). Paatoksen seurauksena kaikkien kolmen vararehtorin kaudet paattyvat 30.6.2025. Yhteistydsuhteiden
vararehtorin tehtavaan valitaan tehtavassa talla hetkella toimiva Arto Maaninen (FT), jolla on johtosdanndssa
valittavalta edellytetty koulutus, kokemus ja kielitaito, vaadittu perehtyneisyys tehtdvaalaan, tehtavan edellyttamaa
johtamiskokemusta seka vararehtorikauden aikana annetut naytét tehtdvan menestyksellisesta hoitamisesta.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.
Lasna: Jarmo Okkonen (henkildstéjohtaja)

5. Kampuskehittamisesta vastaavan vararehtorin valintaprosessin
kaynnistaminen

Yliopistolain mukaan hallituksen tehtédvana on valita rehtorit ja paattéa heidan tyonjaostaan. Oulun yliopiston
johtosdanndén mukaan hallitus paattéda vararehtoreiden lukuméaaran ja vastuualueet. Johtosdannén mukaan
vararehtoreiden vastuualueet kattavat ainakin tutkimus- ja koulutustoiminnan seka yhteistydsuhteet ja
innovaatiotoiminnan. Nyt valittava vararehtori on neljas ja hanen vastuualueensa kampuskehittdminen. Hallitus valitsee
vararehtorit rehtorin esityksesta enintdan viiden vuoden maaraajaksi. Rehtori paattaa vararehtoreiden tarkemmasta
tyénjaosta.

Vararehtoreiden valitsemiseksi hallitus valitsee jasenistdan valmisteluryhman, jonka tehtdvana on

- hyvaksya tehtavan hakuilmoitus

- valita haastatteluihin valittavat hakijat

- haastatella hakijat

- keskustella rehtorin kanssa hallitukselle tehtavasta esityksesta valittavasta henkilosta.

Valmisteluryhman puheenjohtajana toimii esityksesta vastaava rehtori. Muina jasenina toimii hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja sek& yksi kummastakin henkiléstdéa edustavasta ryhmasta ja yksi opiskelijajasen. Valmisteluryhman
sihteerina toimii henkilostojohtaja.

Tehtava asetetaan avoimesti haettavaksi syyskuussa 2022 ja tavoitteena on, etta valittu henkilo aloittaa tehtavassa
1.1.2023. Valmisteluryhman sihteeri rakentaa hakumenettelylle ja valmisteluryhman toiminnalle aikataulun tdaman
varmistamiseksi.

Valmisteluryhma muotoilee hakuilmoitusta varten tehtavankuvauksen huomioiden johtosaannon vaatimukset.

Paatosesitys: Hallitus paattaa

- 1.1.2023 alkaen vararehtoreiden lukumaaraksi nelja

- neljannen vararehtorin vastuualueeksi kampuskehittdmisen

- tehtdvan toimikaudeksi viisi vuotta

- asettaa valmisteluryhman rehtorin tueksi hakumenettelyyn

- valita kampuskehittamisen vararehtorin rehtorin esityksestéd marraskuun kokouksessaan 22.11.2022.

Paatos: Siirrettiin kasiteltavaksi myohemmassa kokouksessa.
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6. Valitilinpaatos, tammikuu - huhtikuu 2022

Yliopiston tammi-huhtikuu 2022 operatiivinen (oikaistu) tulos on - 0,95 miljoonaa euroa tappiollinen. Sijoitustoiminnan
kirjanpidollinen tulos -16,2 miljoonaa euroa. Kokonaistulos oli -17,2 miljoonaa euroa tappiollinen, kun huomioidaan
varainhankinnan tuloksen rahastointi sidottuun rahastoon.

Koko vuoden 2022 ennustettu operatiivinen (oikaistu) tulos on -3,7 miljoonaa euroa tappiollinen, huomioiden
ennusteessa mukana olevat taseen kayttda ja sijoitustoiminnan tuottojen kayttéa koskevat paatokset.

Paatosesitys: Hallitus kay keskustelun yliopiston toiminta- ja taloustilanteesta ja evastaa tulosyksikoiden loppuvuoden
toiminnan ohjaamisessa huomioon otettavista nakdkohdista ja hyvaksyy valitilinpaatoksen.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti. Todettiin, etta tarkoitus on kasitella hallituksessa sisaista rahoitusmallia syksyn
kokouksessa.

Lasna: Pekka Riuttanen (talousjohtaja)

7. Kielipoliittisen ohjelman hyvaksyminen

Oulun yliopisto on kansainvalisena tiedeyliopistona monikulttuurinen ja monikielinen yhteisé. Kielipoliittinen ohjelma tuo
esiin suosituksia ja toimenpiteita, joilla Oulun yliopisto vaikuttaa kielten asemaan ja kayttoon yliopistoyhteisdssa. Kielen
kaytolla on myds tarkea tehtava kaikkien yliopiston yhteison jasenten osallisuuden ja tiedon saavutettavuuden
edistdmisessa. Niinikdan kieliohjelmalla mydtavaikutetaan yliopiston kilpailukykyyn, yhteistydhon ja

vaikuttavuuteen kansallisesti ja kansainvalisesti.

Paatosesitys: Hallitus hyvaksyy kielipoliittisen ohjelman ja valtuuttaa tiedekunnat ja muut relevantit yksikoét vastuuseen
ohjelman toimeenpanosta ja seurannasta ja paivittamisesta.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

Lasna: Johanna Bluemink (kehitysjohtaja), Eva Raudasoja (aikuiskoulutuksen johtaja)

8. Oulun yliopiston sitoutuminen EU:n rahoittamaan Horizon Europe -
puiteohjelmahankkeen konsortiosopimukseen

Yliopistolain 14 § mukaan yliopiston hallitus hyvaksyy yliopiston toiminnan kannalta merkittavat tai periaatteelliset
sopimukset. Lisaksi Oulun yliopistossa on erikseen maariteltyja toimivaltuuksia, jotka liittyvat sopimuksesta yliopistolle
aiheutuvan laskennallisen riskin tai vahingon maksimimaaran hyvaksymiseen. Yliopiston toimivaltaohjeistuksen mukaan
yliopiston hallitus paattda EU:n puiteohjelmahankkeiden hyvaksymisesta, jos sopimuksesta yliopistolle seuraava
korvausvastuu on yli 800.000 euroa.

Paatdsesityksen kohteena on EU:n Horizon Europe-puiteohjelmasta rahoitettava projekti nimeltdan Zero-defect
manufacturing for green transition in Europe (“ENGINE”), johon Oulun yliopisto sitoutuu tutkimusta suorittavana
partnerina. Oulun yliopiston projektiosuuden suuruus on 916.045€. Projektista laaditaan konsortiosopimus, jossa
projektin osapuolet sopivat mm. osapuolten tehtavista ja vastuista. Konsortiosopimus perustuu tdssa hanketyypissa
yleisesti kaytettyyn DESCA —sopimusmalliin. Yliopiston vastuut on rajattu sopimuksessa tavanomaisella tavalla ja
yliopiston sopimusperiaatteiden mukaisesti. Sekd DESCA —sopimusmallissa etta paatdsesityksen kohteena olevassa
konsortiosopimuksessa sopimuksesta seuraavat korvausvastuut on rajattu kunkin osapuolen projektiosuuden arvoon.
Oulun yliopiston korvausvastuun ylarajaksi ja maksimimaaraksi muodostuu siten 916.045 euroa.

Yliopiston riskienhallinnan periaatteisiin kuuluu, etta yliopisto laatii erillisen riskikartoituksen/riskienhallintasuunnitelman
kaikille yli 200.000 euron korvausvastuun sisaltaville sopimuksille. Paatdsesityksen kohteena olevan projektin sisaltéon,
konsortiosopimuksen sisaltamin vastuisiin seka riskienhallintasuunnitelmaan liittyvat yksityiskohdat on esitetty
taustaliitteessa.

Paatosesitys: Yliopiston hallitus hyvaksyy yliopiston sitoutumisen esiteltyyn konsortiosopimukseen ja sen sisaltamiin
korvausvastuisiin seka projektille laadittuun riskienhallintasuunnitelman. Yliopiston hallitus valtuuttaa yliopiston rehtorin
allekirjoittamaan konsortiosopimuksen.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

Lasna: Marika Ylikauma (lakimies)
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4/6.

9. Sisaisen tarkastajan raportointi

Sisainen tarkastus on riippumaton hallituksen ja ylimman johdon tukitoiminto. Sen tehtéva on objektiivisella arviointi- ja
varmistustoiminnallaan tukea organisaation kehittamista ja tavoitteiden saavuttamista. Ty0ssaan sisdinen tarkastus
noudattaa hyvaksyttya vuosisuunnitelmaa ja toteuttaa tarkastukset suunnitelma mukaisesti.

Sisaisen tarkastuksen tyota ohjaa alan kansainvalinen ammatillinen ohjeistus, johon liittyvat muun muassa eettiset
saannot, ammattistandardit ja kdytannén ohjeet.

Hallitukselle esitellaan kolme asiakokonaisuutta:

1)  Tietosuojan tarkastusraportti.

2)  Palveluhankintojen otostarkastuksen raportti.
3)  Seurantatarkastukset:

o Kampusturvallisuus
e Tohtorikoulutuksen prosessit.

Tarkastusraporttien esittelyiden yhteydessa sovitaan seurantatarkastuksen aikataulutuksesta, mikali tarkastuskohteessa
merkittavia havaintoja.

Seurantatarkastuksessa kaydaan lapi johdon laatiman toimenpidesuunnitelman toteutumista haastattelemalla, seka
kaymalla lapi tuotettua dokumentaatiota. Seurantatarkastukset toteutetaan johdon toimenpidesuunnitelman mukaisessa
aikataulussa, kuitenkin viimeistdan kahden vuoden paasta toteutetusta tarkastuksesta.

Paatosesitys: Hallitus hyvaksyy sisaisen tarkastajan raportoinnin.

Paatos: Siirrettiin kasiteltavaksi mydohemmassa kokouksessa.

Lasna: Jaakko Salo (sisainen tarkastaja)

10. Pitkan aikavalin toiminta- ja taloussuunnitelma (PTS)

Oulun yliopisto laatii pitkéan aikavalin (PTS) tavoitteelliset suunnitelmat viideksi vuodeksi. Tavoitteena on ollut PTS-
prosessin avulla saada alhaalta ylospain tiedekuntien ja yksikdiden strategiat seka tavoitteet nakyvam-maksi yliopiston
tasolle.

Yliopiston siséinen toiminnan ja talouden suunnittelu- ja ohjausjarjestelma kasittaa:

— suunnitelmakausittain laadittavan pitkan aikavalin strategian

— strategiaan liittyvat toimenpideohjelmat

— vuosittain laadittavat usean vuoden kattavat toiminta- ja taloussuunnitelmat eli budjetin (PTS)
— vuosittain laadittava vuoden kattava toiminta- ja taloussuunnitelma (TTS), budjetti

— kuukausittain paivitettavat suunnitelmat (rullaava suunnittelu, RF).

Hyvaksytyn strategian tavoitteet ja toimenpiteet viedaan yliopiston arkitoimintaan vuosisuunnitteluprosessin seka
tarvittaessa erillisten toimenpiteiden kautta.

PTS-prosessi on kaynnistynyt 21.3.2022, jolloin Oulun yliopiston tiedekunnille ja yksikdille jarjestettiin PTS kick-off -
tilaisuus. Tassa tilaisuudessa maériteltiin PTS:n aikataulu seka tavoitteet.

PTS:n ensisijaisena tavoitteena on ymmartaa tiedekunnittain; perusrahoituksen seka erityisesti tdydentavan rahoituksen
tavoitteet; henkiloston ja tilojen kustannustavoitteet seka haasteet; tavoitteena on my6s nostaa esille riskiskenaariot
tiedekunnittain ja muodostaa naista yliopiston kokonaisnakemys riskin todennakoisyydesta seka merkittavyydesta.

Paatos: Siirrettiin kasiteltavaksi myohemmassa kokouksessa.

Lasna: Pekka Riuttanen (talousjohtaja)

11. Digivision tilannekatsaus
Tilannekatsaus kansallisen Digivision edistymiseen.
Paatos: Siirrettiin kasiteltavaksi mydhemmassa kokouksessa.

Lasna: Tapio Koivu (koulutusvararehtori)

12. Kestavyyden ja vastuullisuuden toimenpideohjelma
Kestavyyden ja vastuullisuuden toimenpideohjelman esittely.

Paatos: Siirrettiin kasiteltavaksi myohemmassa kokouksessa.
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Lasna: Johanna Bluemink (kehitysjohtaja)

13. Muut asiat

Todettiin, etta hallitus keskusteli ennen kokouksen alkamista siséisesti yliopistokollegion 15.6.2022 kokouksessaan
tekemasta paatoksesta vastuuvapauden mydntamiseen liittyen. Hallitus paatti selvittaa juridista prosessia seka olla
yhteydessa yliopistokollegioon tarkennetun tilannekatsauksen tekemiseksi. Lisaksi sovittiin jarjestettévaksi yhteiskokous
tai tapaaminen yliopistokollegion kanssa.

14. Kokouksen paattaminen

15. Allekirjoitukset

Juhani Damski
Puheenjohtaja

Essi Kiuru
Sihteeri
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