Oulun yliopiston hallituksen kokous \lz
8/2022

ti 23 elokuuta 2022, 09.30 - 13.00
Oulu, Linnanmaa, HR144

OULUN
YLIOPISTO

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Juhani Damski (kansliapaallikkd, puheenjohtaja), Anna Rotkirch (tutkimusjohtaja, varapuheenjohtaja), Mikko Ayub (toimitusjohtaja),

Riku Hietaniemi (yliopisto-opettaja), Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja), Tiina Kinnunen (professori), Kimmo Kontio (yliopistonlehtori),
Miriam Putula (humanististen tieteiden kandidaatti), Johanna Uusimaa (professori), Teemu Virtanen (luonnontieteiden ylioppilas),

Kalervo Vaananen (laaketieteen ja kirurgian tohtori, Poissa: 1, 2, 3, 4, 5,6, 7, 8, 9, 10, 11)

Muut

Jouko Niinimaki (rehtori), Essi Kiuru (hallintojohtaja, sihteeri)

Taina Pihlajaniemi (tutkimusvararehtori, Lasna: 5), Arto Maaninen (yhteistyOsuhteiden vararehtori, Lasna: 5),

Jarmo Okkonen (henkildst6johtaja, Lasna: 4), Osmo Tervonen (dekaani, ladketieteellinen tiedekunta, Lasna: 4, 5),

Pekka Riuttanen (talousjohtaja, Lasna: 5), Peppi Karppinen (dekaani, biokemian ja molekyylilaaketieteen tiedekunta, Lasna: 5),

Paula Rossi (dekaani, humanistinen tiedekunta, Lasna: 5), Risto Honkonen (dekaani, kasvatustieteiden tiedekunta, Lasna: 5),

Maarit Jarvenpaa (dekaani, luonnontieteellinen tiedekunta, Lasna: 5), Janne Jarvinen (dekaani, Oulun yliopiston kauppakorkeakoulu, Lasna: 5),
Mirja lllikainen (dekaani, teknillinen tiedekunta, Lasna: 5), Jari linatti (koulutusvaradekaani, tieto- ja sahkotekniikan tiedekunta, Lasna: 5),

Lotta Leinonen (OYY hallituksen puheenjohtaja, Oulun yliopiston visiotyéryhman puheenjohtaja, Lasna: 7)

Kokouspoytakirja
1. Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus
Kutsu kokoukseen oli lahetetty 16.8.2022. Kokouksessa oli |asna johtosdannon edellyttdma maara jasenia.

Paatosesitys: Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

Poissa: Kalervo Vaananen (laaketieteen ja kirurgian tohtori)

2. Kokouksen esityslistan hyvaksyminen

Paatosesitys: Esityslista hyvaksytaan.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

Poissa: Kalervo Vaananen (laaketieteen ja kirurgian tohtori)

3. Rehtorin katsaus

Rehtori kavi 1api Oulun yliopiston menestymista rahoitusindikaattoreissa.
Keskusteltiin inflaation vaikutuksesta yliopiston talouden suunnitteluun.

Poissa: Kalervo Vaananen (laaketieteen ja kirurgian tohtori)
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4. Laaketieteellisen tiedekunnan taloustilanne ja ennuste 2022 seka
muutosneuvottelujen kaynnistamisesta paattaminen

Laaketieteellisen tiedekunnan taloudellinen tulos on kehittynyt alkuvuoden aikana suunniteltua voimakkaammin
alijgamaiseksi. Heinakuun loppuun mennessa tiedekuntatasolla alijagamaa on kertynyt 1 247 495 € ja ennuste koko
vuoden 2022 osalta on 1 457 367 € alijaamainen.

Tiedekunnan ja sen yksikdiden tulorahoitukseen ei ole odotettavissa merkittdvaa parannusta vuoden 2022 lopun
aikana. Vuoden 2023 suunnittelu on aloitettu, mutta merkittavaa lisaysta tulorahoitukseen, erityisesti kilpaillussa
rahoituksessa, ei ole odotettavissa. Perusrahoituksen osalta merkittadvat parannukset ovat tavallisesti hyvin hitaita, silla
tuloksellisuuden mittareissa huomioidaan kolmen vuoden keskiarvo. Dekaanin ja kontrollerin arvion mukaan
tiedekunnan taloustilanne jaa vuonna 2023 edelleen huomattavan alijgdmaiseksi, ellei ryhdyta toimenpiteisiin tilanteen
korjaamiseksi.

Yliopistolain mukaan yliopiston hallituksen ja rehtorin on huolellisesti toimien edistettava yliopiston etua (20§).
Johtosdaannon mukaan (12§) dekaanin tehtavana on johtaa tiedekunnan toimintaa ja vastata tiedekunnan tehtavien
taloudellisesta, tehokkaasta ja tuloksellisesta hoitamisesta ja dekaani paattaa tiedekuntaa koskevista asioista, joita ei
ole saadetty tai maaratty muun toimielimen tehtavaksi.

Oulun yliopistossa vakiintunut kaytanto on, ettd muutossuunnitelmista, joissa toimenpiteina voi tulla kyseeseen
henkildston irtisanomisia tai osa-aikaistamisia, paatoksen tekee yliopiston hallitus. Edellisen kerran toimivaltuuksista on
keskusteltu hallituksessa 12.12.2018.

Suunnitellut toimenpiteet ja niiden perusteet

Oulun yliopistossa taloudenpidon periaatteena on, etté yksikdiden tulot ja menot on pidettava tasapainossa.
Laaketieteellisessa tiedekunnassa tata periaatetta ei ole kyetty noudattamaan. Ennusteen mukaan laaketieteellisen
tiedekunnan taloudellinen tulos 2022 tulee olemaan edella kerrotulla tavalla alijgdmainen. Tulot, erityisesti kilpaillun
rahan osalta, eivat ole toteutuneet taloussuunnitelman mukaisesti. Vaikka tiedekuntatasolla kustannukset
kokonaisuudessaan ovat hieman budjetoitua alemmalla tasolla, johtaa tilanne siihen, etta tiedekunnan laskennallisen
taseen arvioidaan olevan kokonaan kaytetty vuoden 2022 loppuun mennessa. Vuonna 2023 alijaamaa ei ole
mahdollista rahoittaa tiedekunnan taseesta. Suunnitelman mukaan tiedekunta ryhtyy toimenpiteisiin toiminnan
uudelleenjarjestelyiksi seka kustannusten alentamiseksi vuositasolla alijagaman verran, arviolta 1,4 MEUR, verran.
Uudelleenjarjestelyjen lisdksi suunnitellut toimenpiteet voivat sisaltda kokoaikaisen ja osa-aikaisen henkiléston
irtisanomisia ja osa-aikaistamisia. Suunnitelluista toimenpiteistd on kaytava yhteistoimintalain mukaiset
muutosneuvottelut.

Tavoiteltava kustannussaasto vastaa yhteensa noin 25 henkildtyévuotta. Koska suunnitelman sisaltdmista toimenpiteista
neuvotellaan henkildston edustajien kanssa, on alustavaa arviota toimenpiteiden kohteena olevan henkiloston maarasta
henkilostéryhmittain ja toimenpiteittain talla hetkella mahdotonta antaa. Kaikki toimenpiteet kustannusten alentamiseksi
voivat tulla kyseeseen. Yhteistoimintalain mukaisia neuvotteluvelvoitteen alaisia toimenpiteita ovat tydsuhteiden
irtisanominen, lomauttaminen, osa-aikaistaminen tai tydsopimuksen olennaisen ehdon yksipuolinen muuttaminen
taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla.

Toimenpiteiden kohteeksi joutuvat tydntekijat 1adketieteellisessa tiedekunnassa maaraytyvat uudelleenjarjestelyiden
piiriin kuuluvien ty6tehtavien perusteella. Toimenpiteet pannaan toimeen arviolta marraskuun 2022 ja toukokuun 2023
vélisena aikana.

Paatosesitys: Hallitus paattaa

* kaynnistaa yhteistoimintalain (1333/2021) 3.luvun 16 §:n 1 momentin tarkoittamat muutosneuvottelut
|aaketieteellisessa tiedekunnassa taloudellisella ja tuotannollisella perusteella 1,4 miljoonan euron kustannussaaston
aikaansaamiseksi; ja

» nimeta tydnantajan edustajiksi neuvotteluihin tiedekunnan dekaanin lisdksi hallintojohtajan, henkildstdjohtajan ja

talousjohtajan. Lisaksi dekaani nimeaa neuvotteluihin sihteerin.

Kokouksessa tehty puheenjohtajan paatosesitys: Puheenjohtaja esitti, ettd hallitus paattaa siirtda taman asian
kasittelyn seuraavaan erikseen pidettadvaan uuteen kokoukseen tarkempaa asiaan perehtymista varten.

Paatos: Puheenjohtajan paatdsesityksen mukaisesti.

Paikalla paatdksenteon ja keskustelun ajan talousjohtaja Pekka Riuttanen.
Lasna: Jarmo Okkonen (henkilostdjohtaja), Osmo Tervonen (dekaani, ladketieteellinen tiedekunta)

Poissa: Kalervo Vaananen (laaketieteen ja kirurgian tohtori)
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5. Opetus- ja kulttuuriministerion alustava Oulun yliopiston vuoden 2023
rahoituspaatoksen katselmointi

Yliopiston toiminnan ja talouden suunnittelun lahtékohtana ovat hallituksen hyvaksyma strategia. Opetus- ja
kulttuuriministerio ja yliopiston valisessa sopimuksessa yliopistolle asetetut yhteiset ja yliopistokohtaiset tavoitteet seka
valtionrahoituksen taso. Valtion rahoituksen jakoperiaatteet yllapidetaan taloussaanndsta erillisena dokumenttina ja
rehtori paattaa yliopiston sisaisesta rahanjaosta.

Alustava rahoituslaskelma on kehyspaatdoksen mukainen ja sisaltaa yliopistojen ilmoittamat alv-tarkennukset. Opetus- ja
kulttuuriministerion vuodelle 2023 saadun ennakkotiedon perusteella Oulun yliopiston kokonaisrahoitus kasvaa taman
hetken arvion mukaan noin 5 Meur 2023 vs 2022, lopulliset summat tdsmentyvat kun saadaan OKM:n laskelmat
syksylla 2022. Muutos kuluvaan vuoteen on noin +3%, mutta samanaikaisesti inflaatiotaso on merkittavasti korkeampi.

Paatosesitys: Yliopiston hallitus keskustelee budjettiprosessin etenemisesta.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti. Merkittiin esitys tiedoksi.

Lasna: Taina Pihlajaniemi (tutkimusvararehtori), Arto Maaninen (yhteistydsuhteiden vararehtori), Osmo Tervonen
(dekaani, laaketieteellinen tiedekunta), Pekka Riuttanen (talousjohtaja), Peppi Karppinen (dekaani, biokemian ja
molekyyliladketieteen tiedekunta), Paula Rossi (dekaani, humanistinen tiedekunta), Risto Honkonen (dekaani,
kasvatustieteiden tiedekunta), Maarit Jarvenpaa (dekaani, luonnontieteellinen tiedekunta), Janne Jarvinen (dekaani,
Oulun yliopiston kauppakorkeakoulu), Mirja lllikainen (dekaani, teknillinen tiedekunta), Jari linatti (koulutusvaradekaani,
tieto- ja sahkotekniikan tiedekunta)

Poissa: Kalervo Vaananen (laaketieteen ja kirurgian tohtori)
6. Kestavyyden ja vastuullisuuden toimenpideohjelma

Oulun yliopiston kestavyyden ja vastuullisuuden tyéryhma on valmistellut vuosina 2020-2021 yliopistoyhteis6a
osallistaen kestavyyden ja vastuullisuuden toimenpideohjelman, joka on julkaistu joulukuussa 2021. Toimenpideohjelma
ohjaa yliopiston kestavan kehityksen ja vastuullisuuden toimintaa, ja sen pohjalta on tarkoitus toteuttaa yliopiston
kestavyys- ja vastuullisuusraportointia.

Paatosesitys: Hallitus keskustelee toimenpideohjelmasta ja merkitsee tiedoksi.

Kokouksessa tehty puheenjohtajan paatosesitys: Hallitus siirtda asian kasittelyn kokonaisuudessaan tulevaan
kokoukseen.

Paatos: Puheenjohtajan paatdsesityksen mukaisesti.

Poissa: Kalervo Vaananen (laaketieteen ja kirurgian tohtori)

7. Visiotyoryhman kuuleminen ja keskustelu visiotyon etenemisesta

Oulun yliopiston hallitus paatti kokouksessaan 24.2.2022 (§ 9.3) kaynnistaa pitkan aikavalin visiotyon
kampuskokonaisuudesta. Kampusrakenteen visiotydn tarkoituksena on tutkia edellytyksia muodostaa mahdollisimman
yhtendinen kampusalue Oulun yliopiston Oulussa sijaitsevalle toiminnalle asteittain seuraavan 25 vuoden aikana.
Hallitus antoi toimeksiannon rehtorille kdynnistaa visiotydn edellyttamat tarvittavat valmistelut. Rehtori nimesi
visiotydryhman 6.4.2022. Hallitus totesi kasittelevansa visioty6ta tulevissa kokouksissaan visiotyéryhman toiminnan
aikana.

Paatosesitys: Hallitus kuulee visiotydryhman puheenjohtajaa ja kdy keskustelun visiotydn etenemisesta.

Paatos: Merkittiin tilannekatsaus tiedoksi. Merkittiin tiedoksi myds visiotydryhman pyynt6 saada tyéryhman tyélle
jatkoaikaa 31.12.2022 saakka.

Lasna: Lotta Leinonen (OYY hallituksen puheenjohtaja, Oulun yliopiston visiotydryhman puheenjohtaja)

Poissa: Kalervo Vaananen (laaketieteen ja kirurgian tohtori)
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8. Sisaisen tarkastajan raportointi

Sisainen tarkastus on riippumaton hallituksen ja ylimman johdon tukitoiminto. Sen tehtéva on objektiivisella arviointi- ja
varmistustoiminnallaan tukea organisaation kehittamista ja tavoitteiden saavuttamista. Tyossaan sisdinen tarkastus
noudattaa hyvaksyttya vuosisuunnitelmaa ja toteuttaa tarkastukset suunnitelma mukaisesti.

Sisaisen tarkastuksen tyota ohjaa alan kansainvalinen ammatillinen ohjeistus, johon liittyvat muun muassa eettiset
saannot, ammattistandardit ja k&ytannén ohjeet.

Hallitukselle esitellaan kolme asiakokonaisuutta:

1)  Tietosuojan tarkastusraportti.

2)  Palveluhankintojen otostarkastuksen raportti.
3)  Seurantatarkastukset:

o Kampusturvallisuus
o Tohtorikoulutuksen prosessit.

Tarkastusraporttien esittelyiden yhteydessa sovitaan seurantatarkastuksen aikataulutuksesta, mikali tarkastuskohteessa
merkittavia havaintoja.

Seurantatarkastuksessa kaydaan lapi johdon laatiman toimenpidesuunnitelman toteutumista haastattelemalla, seka
kaymalla lapi tuotettua dokumentaatiota. Seurantatarkastukset toteutetaan johdon toimenpidesuunnitelman mukaisessa
aikataulussa, kuitenkin viimeistaan kahden vuoden paasta toteutetusta tarkastuksesta.

Paatosesitys: Hallitus hyvaksyy sisaisen tarkastajan raportoinnin.

Kokouksessa tehty puheenjohtajan paatosesitys: Hallitus siirtda asian kasittelyn kokonaisuudessaan tulevaan
kokoukseen.

Paatos: Puheenjohtajan paatdsesityksen mukaisesti.

Poissa: Kalervo Vaananen (laaketieteen ja kirurgian tohtori)

9. Pitkan aikavalin toiminta- ja taloussuunnitelma (PTS)

Oulun yliopisto laatii pitkan aikavalin (PTS) tavoitteelliset suunnitelmat viideksi vuodeksi. Tavoitteena on ollut PTS-
prosessin avulla saada alhaalta yléspain tiedekuntien ja yksikéiden strategiat seka tavoitteet nakyvam-maksi yliopiston
tasolle.

Yliopiston sisdinen toiminnan ja talouden suunnittelu- ja ohjausjarjestelma kasittaa:

— suunnitelmakausittain laadittavan pitkan aikavalin strategian

— strategiaan liittyvat toimenpideohjelmat

— vuosittain laadittavat usean vuoden kattavat toiminta- ja taloussuunnitelmat eli budjetin (PTS)
— vuosittain laadittava vuoden kattava toiminta- ja taloussuunnitelma (TTS), budjetti

— kuukausittain paivitettavat suunnitelmat (rullaava suunnittelu, RF).

Hyvéaksytyn strategian tavoitteet ja toimenpiteet viedaan yliopiston arkitoimintaan vuosisuunnitteluprosessin seka
tarvittaessa erillisten toimenpiteiden kautta.

PTS-prosessi on kaynnistynyt 21.3.2022, jolloin Oulun yliopiston tiedekunnille ja yksikdille jarjestettiin PTS kick-off -
tilaisuus. Tassa tilaisuudessa maariteltiin PTS:n aikataulu seka tavoitteet.

PTS:n ensisijaisena tavoitteena on ymmartaa tiedekunnittain; perusrahoituksen seka erityisesti tdydentavan rahoituksen

tavoitteet; henkildston ja tilojen kustannustavoitteet seka haasteet; tavoitteena on myos nostaa esille riskiskenaariot
tiedekunnittain ja muodostaa naista yliopiston kokonaisnakemys riskin todennakoisyydesta seka merkittavyydesta.

Paatosesitys: Hallitus merkitsee tiedoksi.

Kokouksessa tehty puheenjohtajan paatosesitys: Hallitus siirtda asian kasittelyn kokonaisuudessaan tulevaan
kokoukseen.

Paatos: Puheenjohtajan paatosesityksen mukaisesti.

Poissa: Kalervo Vaananen (laaketieteen ja kirurgian tohtori)
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10. Muut asiat

Poissa: Kalervo Vaananen (laaketieteen ja kirurgian tohtori)

11. Kokouksen paattaminen

Poissa: Kalervo Vaananen (laaketieteen ja kirurgian tohtori)

12. Allekirjoitukset

Juhani Damski
Puheenjohtaja

Essi Kiuru
Sihteeri
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Paivays / Date: 29.08.2022 09:58:39 (UTC +0300)
Oulun yliopisto

Essi Kiuru

Organisaation varmentama (UniOulu kayttéjatunnus)

Certified by organization (UniOulu user account)
Certified by organization

Paivays / Date: 29.08.2022 10:31:02 (UTC +0300)
Juhani Damski

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN +358***65
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