Oulun yliopiston hallituksen kokous \l/
4/2023

ma 17 huhtikuuta 2023, 10:00 - 15:00

Teams Meeting -etdkokous

OULUN
YLIOPISTO

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Juhani Damski (kansliap&allikkd, puheenjohtaja, Poissa: 7, 8, 9, 10, 11), Anna Rotkirch (tutkimusjohtaja, varapuheenjohtaja), Mikko Ayub (johtaja),

Jukka Hiltunen (lehtori), Tiina Kinnunen (professori), Kimmo Kontio (yliopistonlehtori), Miriam Putula (humanististen tieteiden kandidaatti, Poissa: 1, 2, 3, 9, 10,
11), Johanna Uusimaa (professori), Teemu Virtanen (luonnontieteiden kandidaatti), Kalervo Vaananen (professori emeritus, Poissa: 9, 10, 11)

Poissa: Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

Muut:

Jouko Niiniméki (rehtori), Essi Kiuru (hallintojohtaja, sihteeri)

Tapio Koivu (koulutusvararehtori, Lasna: 5), Mirja lllikainen (dekaani, L&sné: 6), Jarmo Okkonen (henkilostojohtaja, Lasné: 5, 6), Mikko
Palomaki (tilintarkastaja, KHT, BDO Oy, Lasna: 7), Pekka Riuttanen (talousjohtaja, Lésna: 7, 8)

Kokouspoytakirja

1. Kokouksen laillisuus ja pédatdsvaltaisuus

Kutsu kokoukseen oli lahetetty 6.4.2023. Kokouksessa oli lasna johtosé&nnon edellyttama
maara jasenia.

Paatosesitys: Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

Poissa: Miriam Putula (humanististen tieteiden kandidaatti), Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

2. Kokouksen esityslistan hyvaksyminen
Paatdsesitys: Esityslista hyvaksytaan.
Paatds: Paatosesityksen mukaisesti.

Poissa: Miriam Putula (humanististen tieteiden kandidaatti), Liisa Jaakonsaari (vanhempi nheuvonantaja)

3. Rehtorin katsaus

Rehtori kertoi katsauksessaan yliopiston ajankohtaisesta taloustilanteesta seké sijoitustoiminnan
tuottojen kayton tarkastelusta.

Poissa: Miriam Putula (humanististen tieteiden kandidaatti), Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

4. Kampushankkeen eteneminen

Hallitus valitsi kokouksessaan 23.2.2023 (6 8) visiotyon pohjalta pa&asialliseksi tavoitteeksi yhden
kampuksen skenaarion. Lisaksi hallitus linjasi 25 vuoden siitymaajan kampuksen siirtymiselle mahdolliseen
uuteen sijaintipaikkaan. Hallitus valtuutti rehtorin aloittamaan keskustelun Oulun kaupungin kanssa
visiotydryhman raportin linjausten pohjalta mahdollisista uuden kampuksen sijaintivaihtoehdoista.

Rehtori raportoi neuvottelujen etenemisesta hallitukselle.

Poissa: Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)
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5. Jatkuvan oppimisen kehittdminen

Kansallisesti ja kansainvélisesti jatkuva oppiminen on murroksessa. Tarve ja kysyntd osaamisen paivittdmiselle
tydelamassa on selkedssa kasvussa. Jatkuvan oppimisen joulukuussa 2022 julkistettu opetus-ja
kulttuuriministerion jatkuvan oppimisen kansallinen strategian tavoitteena on uudistaa jatkuvan oppimisen
tarjontaa nopeasti uudistuvaksi, selkeéksi ja helposti I6ydettavaksi kokonaisuudeksi.

Tutkimus, kehitys- ja innovaatiotydlle rakentuvilla jatkuvan oppimisen toteutuksilla huippuosaamista ja koulutusta
tuodaan tyopaikoille. Kansallinen strategia korostaa tarjonnan selkeyttamista, saavutettavuuden lisaamista
avoimen opetuksen ja digitaalisuuden keinoin, jatkuvan oppimisen toteutuksien rakentumista yritysten kanssa
tehtavan tutkimuksen varaan seka digitaalisen palveluympériston kehittdmista.

Oulun yliopiston jatkuvan oppimisen toiminta on tdhén saakka jarjestetty siten, etté tiedekunnat vastaavat
opetuksen sisallosta ja koulutuksen jarjestelyja tukevat tdydentéavien opintojen keskus (TOPIK) ja
koulutuspalveluiden avoimen oppimisen ja opetuksen tuen tiimi. Jatkuvan oppimisen toimintaan sisaltyy myos
ulkopuolisella rahoituksella tehtéva jatkuvan oppimisen tarjonnan kehittdmiseen tahtdava hanketoiminta.

Vaikka roolitusta ja yhteisty&ta jatkuvan oppimisen toiminnoissa on parannettu, jatkuva oppiminen ei ole selkea
ja helposti Ioydettava kokonaisuus eiké toimintaa pystyta johtamaan, seuraamaan tai kehittdméaan yhtena
kokonaisuutena.

Jatkuvan oppimisen toiminta vaatii strategian ja tavoitteiden selkeyttdmista seka siihen liittyvien prosessien
yhtendistamista. Liséksi toiminnan taloudellinen kestavyys on varmistettava.

Hallitukselle esitellaén keinoja ja perusteita jatkuvan oppimisen toiminnan kehittdmiselle ja talouden kestavyyden
saavuttamiselle.

Paatosesitys: Paatdsesitys esitetddn kokouksessa.

Kokouksessa esitetty paatosesitys: Hallitus paattaa kaynnistéa yhteistoimintalain 1333/2021 3. luvun 16 &:n
tarkoittamat muutosneuvottelut tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla Oulun yliopiston jatkuvan oppimisen
toiminnan uudelleenjérjestelemiseksi seka toiminnan tehostamiseksi. Toiminnan tehostamisella tavoitellaan
vuositasolla 500.000 euron tulosvaikutusta vuoden 2024 loppuun mennessa. Muutosneuvottelut kohdentuvat
Taydentavien opintojen keskuksessa JOY - tuotantoon, mukaan lukien Aikopa ja JOY myynti ja markkinointi
toimintoon seka Koulutuspalveluissa jatkuvan oppimisen ja opetuksen palveluihin. Kohderyhmé&an kuuluu
yhteensa 52 henkil6a.

Kaikki toimenpiteet toiminnan tehostamiseksi ja uudelleen jarjestamiseksi voivat tulla kyseeseen. Naita
yhteistoimintalain mukaisia neuvotteluvelvoitteen alaisia toimenpiteitd ovat tydsuhteiden irtisanominen,
lomauttaminen, osa-aikaistaminen tai tydsopimuksen olennaisen ehdon yksipuolinen muuttaminen taloudellisilla
tai tuotannollisilla perusteilla. Toimenpiteet voivat johtaa alustavan arvion mukaan enintaan 20 henkilon tydsuhteen
irtisanomiseen. Muutosneuvottelujen piirissa oleva henkilomaara edella mainituissa yksikoissa on arviolta
enintaan 52.

Hallitus valtuuttaa rehtorin ryhtymaan paatdksen edellyttamiin tarvittaviin toimenpiteisiin.

Paatds: Kokouksessa esitetyn paatdsesityksen mukaisesti.

Lasné: Tapio Koivu (koulutusvararehtori), Jarmo Okkonen (henkildstojohtaja)

Poissa: Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)
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6. Teknillisen tiedekunnan taloustilanne

Oulun yliopiston teknillinen tiedekunta on luonnonvarojen kestavan hyddyntéamisen huippuosaaja. Biomassan,
mineraalien ja teraksen prosessointi seka materiaaliymmarrys kattavat mm. tuotantoketjut, ymparistdvaikutusten
minimoinnin ja taloudelliset nakdkohdat. Teknillisen tiedekunnan tavoitteena on tuottaa tutkimustietoja ja
tulevaisuuden osaajia ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja kestéavéan kehityksen edistamiseksi.

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd tiedekunnan vahvaa taloutta. Teknillisen tiedekunnan tulos on
ollut alijgdmainen useiden vuosien ajan. Vuoden 2022 tulos oli 1065 kEUR alijaamainen. Vuoden 2023 budjetti on
330 KEUR alijadamainen. Taman hetken arvion mukaan tulos tulee olemaan budjetoituakin alijagmaisempi, ellei
ryhdyté toimenpiteisiin tilanteen korjaamiseksi.

Yliopistolain mukaan yliopiston hallituksen ja rehtorin on huolellisesti toimien edistettava yliopiston etua (20 §).
Johtos&annodn mukaan (12 8) dekaanin tehtavéana on johtaa tiedekunnan toimintaa ja vastata tiedekunnan tehtévien
taloudellisesta, tehokkaasta ja tuloksellisesta hoitamisesta ja dekaani paattaa tiedekuntaa

koskevista asioista, joita ei ole saadetty tai maaratty muun toimielimen tehtavaksi.

Tiedekunta arvioi, ettéd sen on ryhdyttéava toimenpiteisiin kustannusten alentamiseksi, jotta tiedekunnan talous olisi
tasapainossa vuonna 2024. Hallitukselle esitellaan keinoja ja perusteita talouden tasapainon saavuttamiseksi.

Paatdsesitys: Paatdsesitys esitetddn kokouksessa.

Kokouksessa esitetty paatdsesitys: Hallitus paattaa kaynnistaa yhteistoimintalain (1333/2021) 3. luvun 16
§:n tarkoittamat muutosneuvottelut Oulun yliopiston teknillisessé tiedekunnassa taloudellisilla ja
tuotannollisilla perusteella 700 000 euron kustannussaaston aikaansaamiseksi. Muutosneuvottelut
kohdistetaan tiedekunnassa seuraaviin yksikdihin: kaivannaisalan (OMS) ja ymparistd- ja kemiantekniikan
(ECE) tutkimusyksikoihin seka tiedekunnan tyépajaan ja tiedekunnan hallintoon.

Kaikki toimenpiteet kustannusten alentamiseksi voivat tulla kyseeseen. Naité yhteistoimintalain mukaisia
neuvotteluvelvoitteen alaisia toimenpiteitd ovat tydsuhteiden irtisanominen, lomauttaminen, osa-
aikaistaminen tai tydsopimuksen olennaisen ehdon yksipuolinen muuttaminen taloudellisilla tai
tuotannollisilla perusteilla. Toimenpiteet voivat johtaa arviolta enintaén 13 henkilon tydsuhteen
irtisanomiseen. Ne voivat kohdistua sek& muuhun henkiléstoon ettéd opetus- ja tutkimushenkiléstéon.
Muutosneuvotteluiden piirissa on 38 henkilda, joista 18 henkiléd kuuluu muun henkiléston henkildsto-
ryhma&an ja 20 henkil6& opetus- ja tutkimushenkildstoon.

Hallitus valtuuttaa rehtorin ryhtymaan paatdksen edellyttdmiin tarvittaviin toimenpiteisiin.
Paatds: Kokouksessa esitetyn paatdsesityksen mukaisesti.

Lasna: Mirja lllikainen (dekaani), Jarmo Okkonen (henkildstdjohtaja)

Poissa: Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)
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7. Oulun yliopiston ja yliopistokonsernin tilinpdatoksen hyvaksyminen ja
tilintarkastajan tapaaminen

Todettiin, ettd varapuheenjohtaja Anna Rotkirch toimii kokouksen puheenjohtajana 7 - 11 8:ien ajan.

Yliopistolain 7 luvun 65 §:ssé& madritellaan julkisoikeudellisen yliopiston tilinpaatoksen hyvaksyminen ja
vahvistaminen seka vastuuvapauden myontaminen. Lain mukaan julkisoikeudellisen yliopiston hallitus laatii
yliopiston tilinpaatoksen.

Julkisoikeudellisen yliopiston tilintarkastuksen toimittamiseen seka tilintarkastajien asemaan ja vastuuseen
sovelletaan tilintarkastuslakia. Oulun yliopiston tilintarkastaja on vuonna 2022 toiminut BDO Oy paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT, JHT Tiina Lind ja KHT, JHT Ulla-Maija Tuomela. Uudistunut tilintarkastuslaki on tullut
voimaan 19.8.2016. Tilintarkastuksen kohteena on uudistuneen lain mukaan tilikauden kirjanpito, tilinpaatés seka
hallinto. Toimintakertomus on poistettu tilintarkastuksen kohteesta, mutta siita kuitenkin lausutaan
tilintarkastuskertomuksessa direktiivien edellyttamalla tavalla.

Oulun yliopiston ja yliopistokonsernin tilinpaatoksen tilintarkastuksen perusteella ei ole tullut esille asioita, mitka
estaisivat tilintarkastajia antamasta niin sanotun vakiomuotoisen tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastajien
suorittamassa hallinnon tarkastuksessa ei ole tullut esille vastuuvapauteen vaikuttavia seikkoja.

Hallituksen on tehtava tilinpaatoksen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen késittelysta seka talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista, jos tilikauden tulos on tappiollinen eiké taseessa ole edellisten
tilikausien ylijadmaa sen kattamiseen. Oulun yliopiston tilikauden 2022 tulos on -37 842 024,71 euroa tappiollinen
ja taseen kertyneet voittovarat ovat 126 861 724,52 euroa.

Oulun yliopistokonsernin liiketulos 2022 oli tappiollinen -37 657 874, 85 euroa, tdma tappio on siirretty konsernin
tilikauden voitot/tappiot -tilille.

Oulun yliopisto osti Oulun ammattikorkeakoulun osake-enemmistdn 50,5 % 31.8.2018. Oulun
ammattikorkeakoulun kaupasta syntyi Oulun yliopistolle konsernireservig, vuoden 2018 lopussa reservia oli
4 386 445 euroa. Konsernireservia on edellisena vuonna poistettu konsernin tuloslaskelmasta OAMK:n
toteutuneen tuloksen perusteella. 2022 vuoden lopussa konsernireservia on 3 524 275, 20 euroa.

Yliopistolain 7 luvun 61 §:n mukaisesti yliopiston kirjanpitoon sovelletaan kirjanpitolakia. Uusi kirjanpitolaki
ja -asetus koskevat vuoden 2022 tilinpaatosta, silla uudistettu kirjanpitolaki astui voimaan 1.1.2016 lukien. Lain
muutoksen vuoksi tilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ei ole tullut olennaisia muutoksia.

Yliopistolain 7 luvun 66 §:n mukaisesti yliopiston vahvistettu tilinpaatos liitetietoineen ja toimintakertomus ovat
julkisia asiakirjoja. Oulun yliopiston tilinpaatés ja toimintakertomus julkistetaan yliopistolain mukaisesti sen
jalkeen, kun yliopistokollegio on vahvistanut tilinpaatdksen.

Paatdsesitys: Hallitus hyvaksyy ja allekirjoittaa yhdessa rehtorin kanssa Oulun yliopiston ja yliopistokonsernin
tilinp&aatoksen vuodelta 2022 ja tekee esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta yliopistolain mukaisesti. Hallitus
ehdottaa, etta tilikauden yliopiston tulos -37 842 024,71 euroa siirretéan taseeseen tilikauden voitto/tappio -
tilille. Oulun yliopiston konsernin tulos -37 657 874, 85 euroa siirretdén konsernin taseen tilikauden voitto/tappio -
tilille.

Hallitus paatti 12.2.2013 kokouksessaan perustaa vapaan rahaston, johon kohdentamattomien lahjoitusten tuotto
siirretdan kunkin vuoden tilinpaatdksen vahvistamisen jalkeen. Vuoden 2022 osalta kohdentamattomia
lahjoituksia, jotka tulisi rahastoida, ei ollut. Rahastosiirto vapaaseen rahastoon tapahtuu taseen siséisena siirtona
tilinpaéatdksen hyvaksymisen jalkeen.

Ministerién ohjeen mukaisesti varainhankintakampanjaan kohdennetut lahjoitukset on rahastoitu sidottuun
rahastoon ja rahastointikirjaus on tehty tilinpaéatdssiirtojen ryhmassa tuloslaskelmassa ennen tilikauden ylijagama
erdd. Varainhankintakampanjaan kohdennetut lahjoitukset katsotaan kayttdtarkoitukseltaan

sidotuiksi, koska niité voidaan kayttaa vain joko yliopistolain 2 §:n mukaisen toiminnan tukemiseen tai
koulutusalan tukemiseen. Kirjanpidon nakékulmasta rahaston tilitapahtumat eivét siten ole tulosvaikutteisia.
Sidottuun rahastoon tilinpaatoksessa siirretty summa on 3 189 689,02 euroa.

Paatos: Paatdsesityksen mukaisesti. Hallitus totesi, ettd se on kohdan (7 8) osalta tunnistanut yliopiston
operatiivisen toiminnan alijaaman.

Lasna: Mikko Palomé&ki (tilintarkastaja, KHT, BDO Oy), Pekka Riuttanen (talousjohtaja)

Poissa: Juhani Damski (kansliap&éallikkd, puheenjohtaja), Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)
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8. Pitk&n aikavalin toiminta- ja taloussuunnitelman (PTS) katselmointi

Oulun yliopisto laatii pitkén aikavalin (PTS) tavoitteelliset suunnitelmat viideksi vuodeksi. Tavoitteena on ollut
PTS-prosessin avulla saada alhaalta ylospain tiedekuntien ja yksikdiden strategiat seka tavoitteet
nakyvammaksi yliopiston tasolle.

Yliopiston sisdinen toiminnan ja talouden suunnittelu- ja ohjausjarjestelma kasittaa:

— suunnitelmakausittain laadittavan pitkan aikavalin strategian

— strategiaan liittyvéat toimenpideohjelmat

— vuosittain laadittavat usean vuoden (5 vuotta) kattavat toiminta- ja taloussuunnitelmat (PTS)
— vuosittain laadittava vuoden kattava toiminta- ja taloussuunnitelmat (TTS), budjetti

— kuukausittain paivitettavat suunnitelmat (rullaava suunnittelu, RF).

Hyvéaksytyn strategian tavoitteet ja toimenpiteet viedaan yliopiston arkitoimintaan vuosisuunnitteluprosessin
seka tarvittaessa erillisten toimenpiteiden kautta.

PTS-prosessi on kaynnistynyt 17.3.2023, jolloin Oulun yliopiston tiedekunnille ja yksikdille jarjestettiin PTS kick-
off -tilaisuus, téssa tilaisuudessa maariteltin PTS:n aikataulu seka tavoitteet.

PTS:n ensisijaisena tavoitteena on ymmartda tiedekunnittain; perusrahoituksen seka erityisesti tdydentavan
rahoituksen tavoitteet; henkiléston ja tilojen kustannus tavoitteet sekd haasteet; tavoitteena on my6s nostaa
esille riskiskenaariot tiedekunnittain ja muodostaa naista yliopiston kokonaisnakemys riskin
todennakoisyydesta seka merkittévyydesta.

Paatdsesitys: Yliopiston hallitus katselmoi ja evastaa tarvittaessa yliopiston johtoa PTS:n prosessissa ja
tavoitteissa.

Paatds: Paatosesityksen mukaisesti.

Lasna: Pekka Riuttanen (talousjohtaja)

Poissa: Juhani Damski (kansliapaéllikkd, puheenjohtaja), Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)
9. Henkilostdasioiden raportointi

Henkilostdjohtaja Jarmo Okkosen raportointi.

Paatos: Asian kasittely siirrettiin seuraavaan kokoukseen.

Poissa: Juhani Damski (kansliapaallikkd, puheenjohtaja), Miriam Putula (humanististen tieteiden
kandidaatti), Kalervo Vaananen (professori emeritus), Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

10. Muut asiat

Poissa: Juhani Damski (kansliapaallikkd, puheenjohtaja), Miriam Putula (humanististen tieteiden
kandidaatti), Kalervo Vaananen (professori emeritus), Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

11. Kokouksen paattaminen

Poissa: Juhani Damski (kansliapaallikkd, puheenjohtaja), Miriam Putula (humanististen tieteiden
kandidaatti), Kalervo Vaananen (professori emeritus), Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

12. Allekirjoitukset

Juhani Damski, puheenjohtaja (1 — 6 8)
Anna Rotkirch, varapuheenjohtaja (7 — 11 8)

Essi Kiuru, sihteeri
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Paivays / Date: 25.04.2023 12:14:49 (UTC +0300)
Oulun yliopisto

Essi Kiuru

Organisaation varmentama (UniOulu kayttéjatunnus)

Certified by organization (UniOulu user account)
Certified by organization

Paivays / Date: 26.04.2023 09:10:52 (UTC +0300)
Juhani Damski

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***65]

Paivdys / Date: 26.04.2023 18:11:27 (UTC +0300)
Anna Rotkirch

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***86]
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