Oulun yliopiston hallituksen \ls
kokous 11/2023

ke 22 marraskuuta 2023, 10.45 - 16.00
ja klo 17.10 - 17.20. Kontinkangas, Aapistie 5A, kokoustila 487B

OULUN
YLIOPISTO

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Juhani Damski (kansliapaallikkd, puheenjohtaja), Mikko Ayub (johtaja, varapuheenjohtaja), Jukka Hiltunen (lehtori), Tiina Kinnunen (professori),
Kimmo Kontio (yliopistonlehtori), Miriam Putula-Vasari (humanististen tieteiden kandidaatti), Tiina Rajala (kehitysjohtaja, Poissa: 9, 10, 11, 12),
Johanna Uusimaa (professori), Teemu Virtanen (luonnontieteiden kandidaatti), Kalervo Vaananen (professori emeritus)

Poissa: Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

Muut:

Jouko Niinimaki (rehtori, Poissa: 6), Essi Kiuru (hallintojohtaja, Poissa: 6)

Tapio Koivu (koulutusvararehtori, Lasna: 3), Jarmo Okkonen (henkildstjohtaja, Lasna: 8), Juha Waulu (tilapalvelupaallikkd, Lasna: 7),
Marika Ylikauma (lakimies, etayhteydelld, Lasna: 6)

Kokouspoytakirja
1. Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kutsu kokoukseen oli [&hetetty 15.11.2023. Kokouksessa oli 1dsna johtosaannon edellyttdma maara jasenia.
Paatosesitys: Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

Poissa: Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

2. Kokouksen esityslistan hyvaksyminen
Paatosesitys: Esityslista hyvaksytaan.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti. Paatettiin, etta poiketen esityslistan kasittelyjarjestyksesta kasitellaan
paatoskohta 6 § seuraavana kohtana.

Poissa: Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)
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3. Kieli- ja viestintakeskuksen rakennemuutos

Oulun yliopiston voimassaolevan johtosdanndn 2 luvun 4 §:n mukaan yliopistossa voi lisaksi olla hallituksen
paattamia koko yliopistoa palvelevia infrastruktuuri-, koordinaatio-, johto- ja palveluyksikgita, alueellisia
toimintayksikoita seka tutkijakoulu.

Hallitukselle ehdotetaan kieli- ja viestintdkoulutuksen (KVK) organisatorisen rakenteen muuttamista
palveluyksikoksi. Toistaiseksi se on toiminut Taydentavien opintojen keskuksen (TOPIK) osana, mutta
TOPIKin toimintojen hajautuessa KVK:n toiminnot ehdotetaan nostettavaksi vastaavaan asemaan kuin
TOPIKilla ennen muutosta. Jatkossa KVK olisi yliopiston johtosdannén tarkoittama koko yliopistoa palveleva
palveluyksikkd, jonka perustamisesta paattaa johtosdannon 4 §:n mukaan yliopiston hallitus. Muutos on
luonteeltaan hallinnollinen eiké se vaikuta henkildstdn asemaan tai tydsuhteisiin. Muutoksesta on keskusteltu
henkildstolle jarjestetyssa keskustelutilaisuudessa.

Nykyisin kieli- ja viestintakoulutukseen kuuluu 48 kielten ja viestinnan opettajaa seka koulutuspalvelupaallikkd
ja 1.11.2023 aloittanut koulutuspaallikko, yhteensa 50 henkiloa. Perusteena valmistelussa on ollut Oulun
yliopiston jatkuvan oppimisen yliopiston (JOY) toimintojen uudelleenorganisointi ja siita johtuva TOPIKin
muutosprosessi. Yliopiston jatkuvan oppimisen toiminnot on paatetty hajauttaa lahelle tieteenaloja, minka
vuoksi TOPIKiin kuuluu jatkossa ainoastaan kieli- ja viestintakoulutuksen toimintoja. Kieli- ja
viestintdkoulutuksen jadadessa ainoaksi osaksi Taydentavien opintojen keskusta on kieli- ja
viestintakoulutuksen organisoituminen perusteltua uudistaa.

Kieli- ja viestintakoulutus tuottaa kieli- ja viestintaopintoja kaikille yliopiston tiedekunnille seka henkiléstolle,
minka& vuoksi asema itsendisena palveluyksikkdna on tarkoituksenmukainen. Muutoksen jalkeen rakenne
vastaa kielikeskusten jarjestaytymista muissa suomalaisissa yliopistoissa. Valmistelussa on myos haettu
synergiaetuja humanistisen tiedekunnan (HUTK) kieltenopetuksen kanssa.

Valmistelu on kaynnistetty jatkuvan oppimisen toimintoja koskevan muutosneuvotteluprosessin paatyttya.
Paatoksen jalkeen KVK jai ainoaksi toiminnoksi TOPIKissa ilman vahvistettua rakennetta. Asiasta on
keskusteltu yliopiston, TOPIKin ja HUTKin johdon kanssa. Yksikon nimimuutoksesta ja organisaatiomuutoksen
viestinnasta on keskusteltu myds viestinta-, markkinointi- ja yhteiskuntasuhteiden yksikon (VMY) kanssa.
Lisaksi henkildkuntaa on kuultu ja heille on jarjestetty yhteistoimintaan kuuluva keskustelutilaisuus 13.10.2023.

Paatoksen vaikutukset ja yksityiskohdat on esitelty erillisessa muistiossa.

Paatosesitys: Hallitus paattaa, etta:

- kieli- ja viestintdkoulutuksen (KVK) organisatorinen rakenne muutetaan palveluyksikoksi, ja sen
hallinnollinen asema korvaa TOPIKin vastaavan aseman; ja etta

- rehtori valtuutetaan ryhtymaan muihin tarvittaviin toimiin uuden palveluyksikon rakenteen, talouden,
organisaation ja muiden asioiden jarjestdmiseksi.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

Lasna: Tapio Koivu (koulutusvararehtori)

Poissa: Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

4. Rehtorin katsaus

Rehtorin katsaus ajankohtaisiin asioihin. Rehtorin katsauksessa kasiteltiin tiedekuntien koulutuksen,
julkaisutoiminnan ja rahoituksen tunnuslukuja vuodelta 2022.

Paatosesitys: Merkitaan tiedoksi.
Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

Poissa: Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)
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5. Oulun yliopiston johtosaannon uudistaminen (lukuun
ottamatta 10 ja 11 §:iad) ja hallituksen tyojarjestyksen paivittaminen

Yliopistolain 14 §:n mukaan hallituksen tehtédvana on (2 momentti, 8. kohta) hyvaksya johtosaannot ja muut
vastaavat yleista jarjestaytymista koskevat maaraykset seka paattaa yliopiston toimintarakenteesta.

Aikaisemmat késittelyt

Hallitus on kaynnistanyt johtosdannon uudistamisen kokouksessaan 23.2.2023 (8 §). Tall6in hallitus paatti, etta
johtosaanto otetaan tarkasteltavaksi ja prosessin aikana kuullaan laajasti yliopistoyhteista. Hallitus on
jarjestanyt valmistelun eri vaiheissa johtosaantéseminaarit seuraavasti: 23.2.2023, 15.6.2023 ja 19.10.2023.

Valmistelun vaiheet ja yliopistoyhteisé6n kuuleminen

Hallituksen ensimmainen johtosdantéseminaari pidettiin 23.2.2023, jossa tarkasteltavana oli esitys
hallitukselle johtosadnnon muutoksiksi OKV:n (OKV/2933/10/2021) paatdksen pohjalta. Samalla tarkasteltiin
myos ehdotusta tydjarjestykseksi.

Hallitus n&ki olennaisena asiana yliopistoyhteison kuulemisen ja hallituksen kirje johtosdannon
kommentoimiseksi lahti ylioppilaskunnalle, kollegiolle ja tiedekunnille 21.3.2023. Lisaksi Patiossa avautui
kommentointimahdollisuus yliopistoyhteisdlle 20.3.2023.

Yliopistoyhteisdsta tuli runsaasti kommentteja johtosaannén muutosesitykseen. Kommentit johtosaannon
muutosesitykseen tulivat myds ylioppilaskunnalta, kollegiolta ja tiedekuntahallituksista 4.5.2023 mennessa.
Kaikki kommentit toimitettiin tiedoksi hallitukselle ja hallitus kasitteli kommentteja hallituksen
johtosaantdéseminaarissa 15.6.2023. Valmistelu eteni siten, ettd kommentteja, johtosaantétekstia analysoitiin
6-8/2023. Analysoinnin tuloksena paadyttiin luokittelemaan pykalékohtainen aineisto kolmeen kategoriaan
8/2023. Hallitusta informoitiin valmistelun etenemisesta 20.9.2023. Hallituksen pyynndsta tehtiin vield vertailua
muiden yliopistojen johtosaantdihin 9-10/2023.

Hallituksen seuraavassa johtosaantdseminaarissa 19.10.2023 kasiteltiin valmistelijoiden esitys (tekstiin
tehtavat muutokset ja muut toimenpiteet). Asetettiin tavoitteeksi, etta hallitus hyvaksyisi johtosaannon ja uuden
tyojarjestyksen kokouksessaan 22.11.2023.

Valmisteluaineistot

Johtosaannon osalta valmisteluaineistona on ollut oikeuskanslerinviraston ratkaisun suositukset
(OKV/2933/10/2021) ja sen perusteella tilattu asiantuntija-arvio (esitetty johtosdantéseminaarissa 23.2.2023).
Valmistelijoiden 1. pohjaesitys, joka on kasitelty hallituksen ensimmaisessa johtosdantéseminaarissa, on
asetettu yliopistoyhteisbn kommentoitavaksi. Valmistelun olennainen osa ovat olleet yhteisén ja orgaanien
kommentit tdhan pohjaesitykseen. Valmistelussa on kayty lapi myds muiden yliopistojen johtosaantoja,
erityisesti Turun, Jyvaskylan ja Itd-Suomen yliopistojen johtosaannét. Taustamateriaalissa on paatoksenteon
taustaksi kahdentoista (12) yliopiston johtosaannét. Valmisteluaineistoon ovat kuuluneet myos yliopistolaki,
hallintolaki ja lainvalmisteluty6t tarvittavilta osin.

Valmistelijoiden 2. pohjaesitys on myos kasitelty hallituksen seminaarissa. Paatoskasittelya varten aineisto on
koottu taulukkoon, jossa rinnakkain ovat 1. pohjaesitys ja valmistelijoiden 2. pohjaesitys uudesta
johtosaantotekstista, seka perusteluosuus. Tama taulukko on hallituksen taustamateriaalissa. Tyojarjestyksen
osalta on kasitelty pohjaesitysta, joka sama kuin seminaarissa 23.2.2023.

Esteellisyyskysymys

Johtosaannon tekstissa on pykalien 10 ja 11 §:ien kohdalla esitetty kysymyksia esittelijan ja valmistelijan
esteellisyydesta. Kohdat liittyvat erityisesti rehtorien ja vararehtorien kausiin. Téman johdosta johtosaannén 10
§ ja 11 § on eriytetty omaksi kasiteltdvaksi kohdakseen, jonka kohdan yhteydessa on tehty myos
esteellisyyspaatos ja -kirjaukset. Tassa asiakohdassa ei siis kasitella johtosaannon 10 § ja 11 §:ia.

Paatosesitys: Hallitus paattaa

- hyvaksya litteena olevan johtosdanndn (lukuun ottamatta johtosaannon 10 ja 118:i8, jotka kasitellaan erillisin
kohdassa 5 §) ja

- hyvaksya liitteena olevan hallituksen paivitetyn tyojarjestyksen ja

- valtuuttaa rehtorin kéynnistamaan erillisen selvityksen UniOGSin osalta siten, etta sen toiminnasta ja
organisoinnista tehdaan arviointi, joka esitellaan hallitukselle. Taman jalkeen hallitus paattaa tarvittavista
toimenpiteista ja mahdollisista johtosdantdmuutoksista UniOGSiin liittyen.
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Hallituksen hyvaksyma johtosaanto tulee voimaan 1.1.2024 ja hallituksen paivittama tyojarjestys 1.12.2023.
Paivitetyt johtosaantd ja hallituksen tydjarjestys otetaan poytakirjan liitteiksi (4 § liitteet 1 ja 2).

Kokouksessa muutettu paatosesitys:
Hallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan johtosaannon:

e |ukuun ottamatta johtosaannon 10 ja 11 §:ia, jotka kasitellaan erillisina asiakohtina kohdassa 6 §; ja

e |ukuun ottamatta johtosdanndn seuraavia kohtia, joiden osalta hallitus paattaa kaynnistaa
jatkoselvitykset, minka jalkeen hallitus paattaa tarvittavista johtosdantdémuutoksista: 8 §
(Tiedekuntahallitus) tiedekuntahallituksen tehtavien osalta ja 15 § (Tutkijakoulu). Selvennyksena
todetaan, ettd nykyinen johtosaanto jaa naiden kohtien (8 § ja 15 §) osalta voimaan.

Liséksi hallitus paattaa selvittaa sen, miten opiskelijaedustajien osallistuminen yliopiston toimielimiin voidaan
katsoa opiskelijaedustajan hyvaksyttavaksi poissaoloksi.

Hallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan paivitetyn tyojarjestyksen.

Hallituksen hyvaksyma johtosaanto tulee voimaan 1.1.2024 ja hallituksen paivittama tyojarjestys 1.12.2023.
Paivitetyt johtosaanto ja hallituksen tyojarjestys otetaan pdytakirjan liitteiksi (5 § liitteet 1 ja 2).

Paatos: Kokouksessa muutetun paatdsesityksen mukaisesti.

5 § POYTAKIRJAN Liite 1 Oulun_yliopiston_johtos&&nté_FINAL 20231122 p&éatés ilman 10 ja 11 §i&.pdf
5§ POYTAKIRJAN Liite 2 Oulun yliopiston hallituksen tydjarjestys 22_11_2023.pdf

Poissa: Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

6. Oulun yliopiston johtosaannon uudistaminen 10 ja 11 §:ien
osalta

Todettiin, etta rehtori Jouko Niinimaki ja hallintojohtaja Essi Kiuru eivat hallintolain (2003/434) (28 §, 1 mom. 7
kohdan) mukaan osallistu rehtorin tai vararehtorin kausia koskevien pykalakohtien (10 ja 11 §:t) valmisteluun,
kasittelyyn tai paatdksentekoon.

Taman asiakohdan osalta poytakirjan tarkastajana / sihteerina toimii lakimies Marika Ylikauma.

Yliopistolain 14 §:n mukaan hallituksen tehtédvana on (2 momentti, 8. kohta) hyvaksya johtosaannot ja muut
vastaavat yleista jarjestaytymista koskevat maaraykset seka paattaa yliopiston toimintarakenteesta. Edelleen
yliopistolain (2009/558) 14 §:n mukaan hallituksen tehtdvana on (2 momentti, 7. kohta) valita rehtori tai rehtorit
ja paattaa heidan tyonjaostaan seka erottaa rehtori, jos siihen on tehtdvan luonne huomioon ottaen
hyvaksyttava ja perusteltu syy. Rehtorin valintaa koskevassa yliopistolain (2009/558) 18 §:ssa todetaan, etta
julkisoikeudellisen yliopiston hallitus valitsee rehtorin enintaan viiden vuoden maaraajaksi.

Muiden yliopistojen johtoséantdihin tehdyn vertailun perusteella on selvinnyt, etté ainoastaan Abo Akademin
johtosaannéssa (Ledningsinstruktion fér Abo Akademi) rehtorin toimikausien maaraa on saadelty rajoittamalla
aikaa, jonka sama henkild voi olla rehtorina. TAma aika on Abo Akademin johtosdanndssa kymmenen vuotta.
Muiden yliopistojen johtosdanndissa ei rehtorin tai vararehtorien kausien enimmaismaaralle tai palvelusajan
kokonaispituudelle aseteta rajoituksia.

Paatosesitys: Hallitus paattaa sailyttaa johtosdannon nykyisesséd muodossaan 10 ja 11 §:ien osalta eli
rehtorin tai vararehtorien kausia tai palveluaikaa ei rajata johtosaannossa.

Hallituksen hyvaksyma johtosaanto tulee voimaan 1.1.2024 myds nyt paatettyjen kohtien osalta. Paivitetty
johtosaanto otetaan pdytakirjan liitteiksi (5 § liite 1, johtosaanté kokonaisuudessa kaikkien kohtien osalta).

Kokouksessa muutettu paatosesitys:

Hallitus paattaa sailyttaa johtosaannon nykyisessa muodossaan 10 ja 11 §:ien osalta. Asian mahdollinen
jatkokasittely siirtyy 1.1.2024 aloittavalle hallituskokoonpanolle.

Paivitetty johtosaanto otetaan poytakirjan liitteiksi (6 § liite 1), johtosaantd kokonaisuudessaan kaikkien
kohtien osalta.

Paatos: Kokouksessa muutetun paatdsesityksen mukaisesti.
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6 § POYTAKIRJAN Liite 1 Oulun_yliopiston_johtos&éantd_hyvaksytty 22 11_2023.pdf
Lasna: Marika Ylikauma (lakimies, etayhteydella)

Poissa: Jouko Niinimaki (rehtori), Essi Kiuru (hallintojohtaja), Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

7. Yhteisen esiselvityksen laatiminen koskien Kontinkankaan
aluetta

Yliopistolain 14 §:n mukaan yliopiston hallituksen tehtdvana on muun muassa paattaa yliopiston toiminnan ja
talouden keskeisista tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista seka hyvaksya yliopiston toiminnan
kannalta merkittévat tai periaatteelliset sopimukset ja antaa lausunnot yliopistoa koskevissa periaatteellisesti
tarkeissa asioissa.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue (jaliempana "Pohde”) on toteuttamassa OYS 2030 -uudistamisohjelmaa
Kontinkankaalla yliopistollisen sairaalan alueella. Keskeinen osa uudistamisohjelmaa on Oulun yliopistollisen
sairaalan tilojen uudistaminen vastaamaan toiminnan uudistamisen tarpeita. Uudisrakentaminen on
kaynnistynyt v. 2018 ja padosa uusista rakennuksista otetaan kayttdon vuosina 2024-2025. Pohteella on
olemassa omien tilatarpeiden osalta jatkosuunnitelma seuraavan uudisrakennuksen eli ns. C -rakennuksen
toteuttamisesta. Toisaalta yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulu Oy:n Kontinkankaalla olevien tilojen
vuokrasopimusten paattyminen tulevina vuosina seka rakennusten peruskorjaustarpeet vaativat tilojen ja
toimintojen kokonaistarkastelua.

Pohde, Oulun kaupunki, Oulun ammattikorkeakoulu Oy seka Oulun yliopisto haluavat selvittdd Kontinkankaan
alueen tilojen kehittamista ja mahdollista uudisrakentamista siten, etta osa tiloista ja toiminnoista ovat yhteisia
tai yhteiskayttoisia. Tavoitteena kaikilla osapuolilla on tilojen toiminnallinen ja taloudellinen kaytto.

Sopijapuolten tarkoituksena on laatia hankeselvitys mahdollisesta yhteisesta uudisrakentamisesta, jolloin
sopijaosapuolten tilatarpeita ja tilankayttda yhdistettaisiin. Osapuolten yhteisessa hankeselvityksessa
selvitetddn mm. sopijaosapuolten tavoitteet yhteiselle tilaratkaisulle, sopijaosapuolien uudisrakennukseen
sijoittuvat toiminnot ja niiden alustavasti arvioidut tilamaarat ja mahdollisesti yhteiskaytettavat tilat seka
syntyvat synergiaedut. Hankeselvityksen yliopistolle tuleva kustannusvaikutus on arviolta 10 000-20 000 Euroa.

Sopimus yhteisen esiselvityksen laatimisesta seka esitys sopimuksen paaasiallisesta sisallosta ovat
hallituksen taustamateriaalissa (7 § liitteet 1-2, luottamukselliset liitteet). Lisaksi liitteena on esitys
kampuskokonaisuudesta ja paatoksentekovaiheista (7 § liite 3).

Paatosesitys: Hallitus

— hyvaksyy Kontinkankaan alueen hankeselvityksen aloittamisen esitellyssd muodossaan seka

— valtuuttaa rehtorin allekirjoittamaan liitteend olevan sopimuksen yhteisen esiselvityksen laatimisesta
parhaaksi katsomillaan ehdoilla.

Kokouksessa muutettu paatosesitys:

Hallitus
— hyvaksyy Kontinkankaan alueen esiselvityksen aloittamisen esitellyssd muodossaan seka
— valtuuttaa rehtorin allekirjoittamaan sopimuksen yhteisen esiselvityksen laatimisesta.

Paatos: Kokouksessa muutetun paatdsesityksen mukaisesti.

Lasna: Juha Waulu (tilapalvelupaallikko)

Poissa: Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

8. Kiusaamis- ja hairintamenettelyiden kasittely ja prosessit Oulun
yliopistossa

Henkilostojohtaja Jarmo Okkonen esittelee epaasiallisen kaytdksen ja hairinnan selvittdmisen menettelya.
Paatosesitys: Merkitaan tiedoksi.

Paatos: Hallitus otti asian tiedoksi ja tunnisti asian tarkeyden. Hallitus seuraa epaasiallisen kaytoksen ja
hairinnan selvittamisen prosesseja huolellisuusvelvoitteensa puitteissa.
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Lasna: Jarmo Okkonen (henkildstéjohtaja)

Poissa: Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

9. Henkilostosuunnitelmat

Henkilostojohtaja Jarmo Okkonen raportoi vuodelle 2024 valmistelluista henkilostdsuunnitelmista. Raportointi
perustuu tiedekuntien, infrastruktuuriyksikdiden, erillisyksikdiden, fokusinstituuttien seka palvelu- ja
tukitoimintojen henkiléstésuunnitelmiin. Henkildstésuunnittelu on osa talous- ja toimintasuunnitteluprosessia,
jolloin ne tulevat hyvaksytyiksi, kun talous- ja toimintasuunnitelma hyvaksytaan.

Paatosesitys: Merkitdan tiedoksi.
Paatos: Aikataulusyista siirrettiin kasiteltdvaksi toisessa kokouksessa.

Poissa: Tiina Rajala (kehitysjohtaja), Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

10. Viestintaasioiden raportointi, strategisen kehitysohjelman
Tunnettuus ja maine — Viestiva ja tunnettu yliopisto

Viestintajohtaja Marja Jokinen raportoi vuoden 2023 tilannetta ja edistymista strategisen kehitysohjelman

Tunnettuus ja maine eri osa-alueilla.
Paatosesitys: Merkitaan tiedoksi.
Paatos: : Aikataulusyista siirrettiin kasiteltavaksi toisessa kokouksessa.

Poissa: Tiina Rajala (kehitysjohtaja), Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

11. Kokouksen paattaminen

Poissa: Tiina Rajala (kehitysjohtaja), Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)

12. Allekirjoitukset

Juhani Damski, puheenjohtaja
Essi Kiuru, sihteeri (1-5ja7-118§)
Marika Ylikauma, sihteeri (6 §)

Poissa: Tiina Rajala (kehitysjohtaja), Liisa Jaakonsaari (vanhempi neuvonantaja)
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