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Esityslista

09.30-09.30 Osallistujat
0 min
Hallituksen jasenet:
Mikko Ayub, johtaja, hallituksen puheenjohtaja
Tua Huomo, johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja
Jukka Hiltunen, lehtori
Tiina Kinnunen, professori
Kimmo Kontio, yliopistonlehtori
Pertti Korhonen, hallitusammattilainen
Lotta Pennala, kauppatieteiden kandidaatti
Tiina Rajala, kehitysjohtaja
Janne Saarikivi, kielitieteilija, tietokirjailija
Johanna Uusimaa, professori
Teemu Virtanen, luonnontieteiden kandidaatti

Muut:

Jouko Niinimaki, rehtori (poissa 13 §:n kohdalla)

Arto Maaninen, yhteistydsuhteiden vararehtori

Pekka Riuttanen, talousjohtaja (6 - 8 §:ien kohdalla)

Jaakko Salo, sisainen tarkastaja (9 - 10 §:ien kohdalla)

Jarmo Okkonen, henkildstdjohtaja (11 §:n kohdalla)

Saila Eskola, OTM, asiantuntija, osakas, PTCServices Oy (12 §:n kohdalla)
Juha Waulu, tilapalvelupaallikké (12 §:n kohdalla)

Essi Kiuru, hallintojohtaja, sihteeri

Bj Lyhyt kokouskutsu ja aikataulutus 20241216.pdf (2 sivua)
Bj Ohjelma 20241216.pdf (2 sivua)

09.30-09.32 1. Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
2 min
P&aéatos Esittelijé hallintojohtaja Essi Kiuru

Oulun yliopiston johtosaannon 5 luvussa seka hallituksen tydjarjestyksessa on sdadetty mm. hallintoelinten koollekutsumisesta,
kasiteltavien asioiden valmistelusta ja esittelysta seka paatdksenteosta.

Kutsu kokoukseen oli [ahetetty 5.12.2024. Kokouksessa oli lasna johtosaannon edellyttdma maara jasenia.

Paatosesitys: Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

09.32-00.34 2. Poytakirjantarkastajan valinta
2 min
Péaétés Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Oulun yliopiston johtosaannén 19 §:n 1 momentin mukaan "asioista, jotka paatetdan monijasenisissa toimielimissa esittelysta,
laaditaan kokouskutsun liitteeksi esityslistat. Kokouksesta laaditaan yksi yhtendinen pdytékirja, jonka allekirjoittavat toimielimen
paattamalla tavalla puheenjohtaja ja sihteeri seka vahintaan yksi poytakiriantarkastajaksi valittu toimielimen jasen tai kaikki



09.34 - 09.37
3 min

09.37 - 09.40
3 min

09.40 - 09.50
10 min

09.50-10.00
10 min

10.00 - 10.30
30 min

toimielimen jasenet.”

Paatosesitys: Hallitus valitsee 16.12.2024 kokouksen poytakirjantarkastajaksi hallituksen jasen Janne Saarikiven.

3. Kokouksen esityslistan hyvaksyminen

P&aéatos Esittelijé hallintojohtaja Essi Kiuru

Paatosesitys: Esityslista hyvaksytaan.

4. Edellisen kokouksen poytakirja

Tiedoksi Esittelijéa hallintojohtaja Essi Kiuru

Todetaan, etta hallituksen 28.11.2024 ja 11.12.2024 pidettyjen kokousten poytakirjoja ei ole voitu allekirjoittaa kokouskutsun
lahetyshetkelld, joten pdytakirja merkitaan tiedoksi hallituksen tammikuun 2025 kokouksessa.

5. Rehtorin katsaus

Tiedoksi Esittelija rehtori Jouko Niiniméki

Merkitaan tiedoksi.

6. Talousvaliokunnan raportointi

Tiedoksi Esittelija hallituksen jéasen, talousvaliokunnan puheenjohtaja Pertti Korhonen

Merkitaan tiedoksi.

7. Kiinteistostrategiatyon kaynnistaminen

Péaétés Esittelija talousjohtaja Pekka Riuttanen

Hallituksen kokouksessa 28.9.2024 hallitus teki paatoksen, jossa se valtuutti talousjohtaja Pekka Riuttasen kdynnistamaan
kiinteistdstrategiatyon. Kiinteistdstrategiatyon kaynnistaminen sisaltaa tavoitteet, tydsuunnitelman ja aikataulun.

Kokouksen jalkeen talousjohtaja kokosi kiinteistdstrategiatydhdn tydryhman, johon kuuluvat tilapalvelup&allikké Juha Waulu,
kehitysjohtaja Johanna Bluemink ja talousjohtaja Pekka Riuttanen. Tiimi on kokoontunut ja tydskennellyt tiiviisti syksyn aikana ja
vienyt kiinteistOstrategiaty6ta eteenpain. KiinteistOstrategiatydta on kasitelty myds hallituksen talousvaliokunnan kokouksessa
syksyn aikana.

Kiinteistostrategiatydssa on maaritelty seuraavat toimintatapojen viitekehykset: kiinteistostrategiatydssa huomioidaan aiemmin
aiheeseen tehty tyo ja selvitykset, ml. hallituksen paatokset. Kiinteistdstrategiatydssa osallistetaan yliopistoyhteista laajasti ja
tarkoituksenmukaisesti. Eri kayttajaryhmien erityistarpeet kartoitetaan ja otetaan huomioon. Kiinteistostrategiatyolle asetetaan
sisdinen tydryhma ja ohjausryhma. Ulkoisia asiantuntijoita ja palveluntarjoajia tullaan hyédyntamaan mahdollisimman
monipuolisen ja objektiivisen lopputuloksen varmistamiseksi. Kiinteistostrategiatyon viestintaan resursoidaan, ml. ulkoisten
palveluiden ostot. Kiinteistostrategiatydlle turvataan tyérauha, ml. tehtavaa hoitavien henkildiden osalta.

Kiinteistdstrategialle on maaritelty tavoitteeksi taloudellisesti kestava pohja, joka huomioi toimintaymparistdon muutokset,
demografiakehityksen ja taloudellisen tilanteen kokonaisuutena. Toiminnallisesti kestava pohja perustuu toimintakeskeiseen



tilankayton malliin, joka tavoittelee synergiaa ja yhteisty6ta yli yksikkorajojen. Kiinteistdstrategiassa huomioidaan ympaéristo- ja
luontovaikutukset seka yliopiston sosiaalinen vastuullisuus. KiinteistOstrategia tukee yliopiston vetovoimaa Oulun yliopiston
tulevaisuuden varmistamiseksi myds tulevina vuosikymmenina. Kiinteistostrategia ottaa kantaa kiinteistéjen omistusmuotoon,
joka voi olla mm. vuokraus tai omaan taseeseen rakentaminen.

Kiinteistostrategiatyo kiinnittaa yliopiston omia resursseja noin 4-5 henkil6a ja ohjausryhmahenkildstoa.

Aikataulullisesti kiinteistostrategiatyd ennustetaan valmistuvan syyskuun 2025 hallituksen kokoukseen, jossa tydntulokset tullaan
esittelemaan.

Paatosesitys: Hallitus hyvaksyy esityksen mukaisesti kiinteistdstrategiatyon tavoitteet, aikataulun ja tydsuunnitelman.

B 7 § Liite 1 Esitysdiat 20241216.pdf (9 sivua)
B 7 § Liite 2 Esittelymuistio 2024 1216.pdf (2 sivua)

10.30-10.50 8. Toiminta- ja taloussuunnitelman, talousarvion ja investointisuunnitelman
20min - hyviaksyminen

Pé&étés Esittelija rehtori Jouko Niiniméaki

Yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2026 laatiminen perustuu yliopiston strategian ja siihen liittyvien
toimenpideohjelmien ohella opetus- ja kulttuuriministerion ja yliopiston valiseen sopimukseen. Taloudellisten voimavarojen
osalta suunnitelmat perustuvat valtion talousarvioon vuodelle 2025. Opetus- ja kulttuuriministerié on toimittanut alustavia
laskelmia vuoden 2025 rahoituksesta.

Oulun yliopiston tulosyksikot laativat OKM:sta saatujen alustavien laskelmien pohjalta, tavoitteiden ja ohjeiden mukaisesti
toiminta- ja taloussuunnitelmansa ja budjettiehdotuksensa vuodelle 2025. Taloussuunnitelma laadittin TATU-ohjelmaan.

Vuoden 2025 budjettiesityksessa kokonaistulot ovat 340,6 miljoonaa euroa (2024 budjetoidut kokonaistulot 301,3 miljoonaa
euroa). Vuoden 2025 budjetoidut kokonaismenot ovat 329,7 miljoonaa euroa (2024 budjetoidut kokonaismenot 302,7
miljoonaa euroa).

Oulun yliopiston talousarviossa vuoden 2025 oikaistu operatiivinen tulos on 10,9 miljoonaa euroa (2024 vastaava budjetoitu
tulos oli tappiollinen -1,4 miljoonaa euroa). Vuoden 2025 operatiivinen tulos on tappiollinen -3,4 Meur (hallituksen asettama
tavoite -4,0 Meur). Vuoden 2024 ennustettu tilikauden liiketulos on voitollinen 23,9 miljoonaa euroa ja operatiivinen tulos -4,4
miljoonaa euroa tappiollinen.

Paatosesitys: Yliopiston hallitus hyvaksyy yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2025-2026 seka talousarvion
vuodelle 2025 ja investointisuunnitelman vuodelle 2025.

B 8 § Liite 1 Esitysdiat 20241216.pdf (31 sivua)
B 8§ Liite 2 Esittelymuistio 20241216.pdf (2 sivua)
B 8 § Liite 3 TTS 20241216.pdf (29 sivua)

1050-11.25 9. Sisaisen tarkastuksen raportointi vuodelta 2024
35 min
Tiedoksi Esittelija sisdinen tarkastaja Jaakko Salo

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka on luotu tuottamaan
lisdarvoa organisaatiolle ja kehittamaan sen toimintaa. Oulun yliopiston taloussaanndn kohdan 1.6 mukaan sisaisen
tarkastuksen tehtava on tukea yliopiston hallitusta, rehtoria ja ylinta johtoa, yliopiston riskienhallintaa ja siséisen valvonnan
arviointia seka valvonnan mekanismien kehittamista.

Sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan sisainen tarkastus raportoi hallitukselle vuosittain, ellei asian luonne vaadi
valitonta raportointia.

Merkitaan tiedoksi.



11.25-11.35
10 min

11.35-11.55
20 min

11.55-12.30
35 min

9 § Liite 1 Esitysdiat 20241216.pdf (8 sivua)

9 § Liite 2 Seurantatarkastusraportti 2024 1216.pdf (20 sivua)

9 § Liite 3 Liiketoimintaprojektit 20241216.pdf (16 sivua)

9 § Liite 4 Tilintarkastajien raportien kasittely 20241612.pdf (14 sivua)

9 § Liite 5 Kayttovaltuushallinta 20241216 Osittain salassa pidettava.pdf (19 sivua)
9 § Liite 6 Konsernipalvelut 20241216.pdf (16 sivua)

ror o oo

10. Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelma 2025

Pé&étés Esittelija sisédinen tarkastaja Jaakko Salo

Siséinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka on luotu tuottamaan
lisdarvoa organisaatiolle ja kehittdmaan sen toimintaa. Oulun yliopiston taloussdannoén kohdan 1.6 mukaan sisaisen
tarkastuksen tehtava on tukea yliopiston hallitusta, rehtoria ja ylinta johtoa, yliopiston riskienhallintaa ja sisdisen valvonnan
arviointia seka valvonnan mekanismien kehittamista. Sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan siséaisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman hyvaksyy hallitus.

Paatosesitys: Hallitus hyvaksyy sisadisen tarkastuksen vuosisuunnitelman vuodelle 2025.

B 10 § Liite 1 Esitysdiat 20241216.pdf (10 sivua)
B 10 § Liite 2 Esittelymuistio 20241216.pdf (2 sivua)

11. Eettisten periaatteiden tilannekatsaus

Tiedoksi Esittelija rehtori Jouko Niiniméki

Julkisoikeudellisen yliopiston hallituksen tehtaviin kuuluu yliopistolain (558/2009) 3. luvun 14 §:n kohdan 8 mukaan hyvaksya
johtosaannot ja muut vastaavat yleista jarjestaytymista koskevat maaraykset. Oulun yliopiston hallitus on kasitellyt eettisia
periaatteita kokouksessaan 28.5.2024 ja hyvaksynyt Oulun yliopiston eettiset periaatteet seka valtuuttanut rehtorin viemaan
eettiset periaatteet kaytantoon.

Hallitukselle esitellaan tilannekatsaus.

B 11§ Liite 1 Esitysdiat 20241216.pdf (6 sivua)

12. Kontinkankaan kampuskokonaisuuteen liittyva yhteistyo Pohteen ja
Oulun ammattikorkeakoulu Oy:n kanssa

P&éatos Esittelijé rehtori Jouko Niiniméki

Oulun yliopiston hallitus hyvaksyi 22.11.2023 (7 §) pidetyssa kokouksessaan sopimuksen yhteisen selvityksen laatimisesta

Oamkin, Pohteen ja Oulun yliopiston yhteiskampukselle. Kampuksen paatoteuttajana olisi Pohde ja Oamk seka Oulun yliopisto
olisivat yhteistydkumppaneita. Esiselvitystyd on nyt saatu valmiiksi. Edelleen vaaditaan taloudellisia ja juridisia lisdselvityksia ja

suunnitelmia yhteiskampuksen muodostamiselle. Tassa vaiheessa osapuolista edellytetdan paatoksen tekemista hankkeen
kehitysvaiheeseen etenemista varten.

Oulun yliopiston hallitus kasitteli Kontinkankaan kampuskokonaisuutta kokouksissaan 27.2.2024 (9 §) ja 13.6.2024 (14 §) seka

28.11.2024 (5 §). Tuolloin 28.11.2024 rehtori kavi katsauksessaan lapi Kontinkankaan ajankohtaisia kiinteistdasioita.

Oulun yliopiston hallitus on 21.8.2024 ja 12.11.2024 pidetyissa iltakouluissaan kasitellyt Kontinkankaan kampuskokonaisuuteen

liittyvia asioita.

Hallitus on kasitellyt iltakouluissaan kahta toteutusvaihtoehtoa hankkeeseen liittyen. Tass& asiakohdassa tarkastellaan
ainoastaan Pohteen vaihtoehdon erityiskysymyksia, eika siten oteta kantaa toiseen vaihtoehtoon.

Oulun yliopiston hallitukselle esitellaan yhteiskampuksen kehitysvaiheeseen siirtymiseen liittyvat taloudelliset ja juridiset



12.30-12.40
10 min

12.40 -12.45
5 min

12.45-12.50
5 min

12.50 - 12.50
0 min

selvitykset seka alustava aikataulu seuraavista vaiheista.

Paatosesitys: Oulun yliopiston hallitus hyvaksyy sen, ettéd Oulun yliopisto Iahtee mukaan Kontinkankaan yhteiskampuksen
kehitysvaiheeseen. Yhteiskampuksen kehitysvaiheen osallistujat ovat POHDE, Oulun yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu Oy.
Oulun ammattikorkeakoulun osallistuminen edellyttaad heidan omaa paatostaan.

Kehitysvaiheessa osapuolet sitoutuvat arvioimaan yhteiskampuksen toteuttamisvaihtoehtoja, talousvaikutuksia, toiminnallisia
vahvuuksia seka synergiaetuja. Kaikkien yhteiskampuksen osapuolten tavoitteena on saavuttaa nykyista suunnitelmaa
tehokkaampi tilasuunnitelma, alhaisemmat kokonaiskustannukset seka maaritellyt kestavyystavoitteet. Kehitysvaihetta varten
osapuolet laativat 30.3.2025 mennessa seka sopimuksen etta yksityiskohtaisen suunnitelman mainittujen taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Liséksi he laativat erillisen budjetin kehitysvaiheeseen. Samalla osapuolet arvioivat
mahdollisen kehitysvaiheesta irtautumisen ehdot ja kustannukset kehitysvaiheen aikana.

Bj 12 § Liite 1 Esitysdiat 20241216 Salassa pidettava.pdf (10 sivua)

B 12 § Liite 2 Esitysdiat 20241216 Salassa pidettava.pdf (14 sivua)

B 12 § Liite 3 Tarkennuskirje 20241216 Salassa pidettéva.pdf (2 sivua)
B 12 § Liite 4 Lisalausuma 20241216 Salassa pidettava.pdf (2 sivua)

13. Oulun yliopiston hopeaisen plaketin myontaminen professori, rehtori
Jouko Niinimaelle

P&aéatos Esittelijé puheenjohtaja Mikko Ayub

Rehtori Jouko Niinim&ki ei osallistunut asian kasittelyyn.

Oulun yliopiston plakettia koskevan ohjesaannén (13.1.1969) mukaan yliopiston hopeainen plaketti voidaan antaa
kunnianosoitukseksi saavutuksista korkeamman hengenviljelyn alalla tai tunnustukseksi erittédin huomattavista ansioista Oulun
yliopiston toiminnan edistamisessa.

Jouko Niinimaki aloitti Oulun yliopiston rehtorina 1.1.2015. Niinimaki valmistui diplomi-insindériksi Oulun yliopistosta vuonna
1993 ja vaitteli tekniikan tohtoriksi Oulun yliopistossa vuonna 1998. Jouko Niinimaki on toiminut mekaanisen prosessitekniikan
professorina vuodesta 2000. Oulun yliopiston teknillisen tiedekunnan dekaanina han toimi vuoden 2014. Vuosina 2000-2014
han oli kuitu- ja partikkelitekniikan tutkimusryhman johtajana.

Paatosesitys: Hallitus paattaa myontaa rehtori Jouko Niinimaelle Oulun yliopiston hopeaisen plaketin.

14. Muut asiat

15. Kokouksen paattaminen

Péaétés Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Allekirjoitukset

Mikko Ayub, puheenjohtaja

Essi Kiuru, sihteeri
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