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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2024

Toimintakertomus

Toiminta vuonna 2024

Oulun yliopiston toimintavuosi 2024 oli toiminnan kehittdmisen ja tulosten osalta menestyksekas.
Yliopistojen rahoitusmallin indikaattoreilla mitattuna Oulun yliopiston asema parantui seka koulu-
tuksen ettd tutkimuksen tuloksellisuuden osalta. Yliopiston vahva kehitys jatkui kansainvélisen kil-
paillun tutkimusrahoituksen maarassa sekd menestymisessé kansallisessa profilaatiorahoituksen
haussa. Koulutuksen alueella merkittavaa kehitysta nahtiin erityisesti tutkintomaarien osalta. Yli-
opiston vahva asema yhteistydsuhteiden ja innovaatiotoiminnan alueella jatkui my6s vuonna 2024,
mik& nakyi myds laajasti eri tunnusluvuilla mitattuna.

Oulun yliopiston tieteellinen profiili perustuu yhdeksaan tutkimuksen profiilialaan. Yliopiston tavoit-
teena on olla profiloivilla tutkimusaloillaan kansainvalisesti johtavien toimijoiden joukossa seka
muodostaa vetovoimainen opiskelu- ja tydyhteisd. Yliopisto on tunnistanut strategiassaan toimin-
taansa lapéaisevina teemoina nelja globaalia haastetta. Globaaleihin haasteisiin vastaavat tutkimuk-
sen profiilialat ja yliopiston strategiassa asetetut tavoitteet suuntaavat yliopiston kehitysta kohti
2030-lukua.

Oulun yliopisto Iapéaisi Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) toteuttaman auditoinnin.
Oulun yliopisto sai auditointiryhmalté erityiskiitosta keskeisesta roolistaan ja vakiintuneesta ase-
mastaan tiedon luomisen, innovaatiotoiminnan ja osaamisen kehittymisen alueellisessa ekosystee-
missa. Hyvaksytyn auditoinnin tuloksena 22.3.2024 mydnnetty laatuleima on voimassa kuusi
vuotta.

Vuodelle 2024 painottuneen valmistelutydn tuloksena Oulun yliopisto ja opetus- ja kulttuuriministe-
rio laativat sopimuksen keskeisimmista maarallisista ja laadullisista tavoitteista sopimuskaudelle
2025-2028. Yliopiston ja ministeritn valinen sopimusneuvottelu kaytiin syyskuussa 2024. Sopi-
mukseen Kirjatut korkeakoulujen yhteiset tavoitteet, yliopiston strategiset tavoitteet ja strategiset
kehittamistoimet seka tutkintotavoitteet toimivat yliopiston strategian ohella lahtékohtana tulevien
vuosien toiminnan suunnittelulle.

Yliopiston johdossa tapahtui muutoksia vuoden 2024 aikana. Oulun yliopiston hallitus valitsi uu-
deksi koulutuksesta vastaavaksi vararehtoriksi kaudelle 1.3.2024 - 28.2.2029 professori Mirja Illi-
kaisen. Yliopiston rehtoriksi vuoden 2025 alusta alkaneelle viisivuotiskaudelle valittiin Arto Maani-
nen yliopiston hallituksen 26.9.2024 tekemalla paatoksella. Yliopiston hallitus valitsi 26.1.2024 pu-
heenjohtajakseen kaudelle 2024-2025 Mikko Ayubin. Hallituksen kokoonpano uudistui myds yh-
den opiskelijajasenen seka kolmen ulkopuolisen jasenen osalta vuoden 2024 alusta.

Tutkimus

Oulun yliopiston tieteellisen profiilin syventdminen ja profiloivien tutkimusalojen vahvistaminen ete-
nivat Suoman Akatemian PROFI8-haun kautta. Vuoden 2024 aikana toteutetun profilaatioteemojen
maarittelyn ja hakemusvalmistelun pohjalta yliopiston tieteellista profiilia paivitettiin kolmen teeman
osalta. Suomen Akatemia myonsi Oulun yliopiston esittamille profilaatioteemoille yhteensa 13,3
miljoonan euron rahoituksen. Oulun yliopiston saama profilaatiorahoitus on kansallisessa vertai-
lussa kolmanneksi suurin. Yliopisto jatkoi profiloitumisensa ja korkeatasoisen tutkimuksen edelly-
tysten vahvistamista myds kohdistamalla rahoitusta nelivuotisille tutkimuksen karkihankkeille sek&a
uusien avauksien ja jo vakiintuneiden tutkimushankkeiden valille yhteytta rakentaville emerging-
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2024

tutkimushankkeille. Vuonna 2024 rahoitusta kohdistettiin yhteensa 54 karkihankkeelle seka 20
emerging-tutkimushankkeelle.

Yliopiston tutkimusinfrastruktuurien seka niita tukevan kansallisen ja kansainvalisen yhteistyon ke-
hittAminen ovat keskeisessa asemassa laadukkaan tutkimustoiminnan kehittamisessa. Suomen
Akatemia valitsi joulukuussa 2024 21 korkeatasoista tutkimusinfrastruktuuria kansallisten tutkimus-
infrastruktuurien tiekartalle vuosiksi 2025-2028. Oulun yliopiston vahva asema kansallisessa tutki-
musinfrastruktuurien ekosysteemissa sai jatkoa sen ollessa mukana kymmenessa tiekartalle vali-
tussa tutkimusinfrastruktuurissa ja naista kahdessa Oulun yliopisto toimii johtavana yliopistona.
Suomen Akatemia on liséksi myontanyt kuudelle aiemman tiekarttahaun menestyneimmille tutki-
musinfrastruktuureille Majakka-statuksen. Oulun yliopisto on mukana viidessa kuudesta statuksen
saaneesta ja johtaa niista langattoman tietoliikenteen hanketta.

Yliopiston laajan tieteenalakoostumuksen pohjalle rakentuvan monitieteisen ja tieteidenvalisen tut-
kimuksen edistaminen oli keskeisessa asemassa yliopiston strategiaan perustuvassa kehittamis-
tydssa myds vuonna 2024. Yliopiston paivitetyn strategian myo6ta aiemmat tutkimuksen fokusinsti-
tuutit nimettiin monitieteisen tutkimuksen keskuksiksi. Monitieteisen tutkimuksen keskukset jatkoi-
vat eri tieteenaloja yhdistavan poikkileikkaavan tutkimuksen ja tieteenalojen valisen verkottumisen
tukemista seké uusiin avauksiin tahtaavaa ennakointity6ta.

Oulun yliopisto jatkoi tukitoimia ja kehittamistoimenpiteita tutkijanuran alkuvaiheen tukemiseksi
edistddkseen tutkimuksen tulevaisuuden rakentamista. Osana tata toimenpidekokonaisuutta yli-
opiston tutkijakoulutuksen kehittamista tuetaan opetus- ja kulttuuriministerién myontamalla rahoi-
tuksella tohtorikoulutuksen uusien kaytanteiden pilotointiin. Vuoden 2024 alussa tehdyn rahoitus-
paatoksen myota Oulun yliopisto sai lahes 25 miljoonaa euroa lisdrahoitusta 98 uuden tohtorin
kouluttamiseen vuosille 2024-2027.

Avoimen ja vastuullisen tieteen edistaminen muodosti yhden yliopiston tutkimustoiminnan kehitta-
misen painopisteista myds vuonna 2024. Huomionarvoisena osoituksena avoimen ja vastuullisen
tieteen edistamiseksi tehdyn kehittdmistyon vaikuttavuudesta oli yliopiston sijoittuminen korkeim-
malle tasolle vuonna 2024 toteutetussa kansallisessa avoimen tieteen ja tutkimuksen (AVOTT)
seurannassa.

Oulun yliopiston tutkimustoiminnan tuloksellisuuden kehittyminen jatkui edellisten vuosien tapaan
vahvana myds vuonna 2024. Vuonna 2024 yliopiston taydentdvan rahoituksen osuus kokonaisra-
hoituksesta oli 42,4 %. Keskeisimpien kotimaisten rahoittajien Suomen Akatemian ja Business Fin-
landin rahoitus yliopistolle kasvoi edellisesta vuodesta. Merkittavinta taydentavan tutkimusrahoituk-
sen kasvu oli kansainvalisen kilpaillun tutkimusrahoituksen osalta, jossa kasvu edelliseen vuoteen
oli 29 % (taulukko 1). Tasta rahoituksesta noin 17,2 miljoonaa euroa koostui EU-
puiteohjelmarahoituksesta ja muusta laadullisesti kilpaillusta EU-rahoituksesta.
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2024

Taulukko 1. Tutkimusrahoitus

Tutkimusrahoitus

Suomen Akatemian tutkimusrahoitus,

1000 € 25484 29169 29523 30 802 32710

Business Finland -rahoitus, 1000 € 7 607 7 249 10 073 11 723 12 333

Kansainvélinen kilpailtu

tutkimusrahoitus, 1000 € 10 103 11728 14 492 16 147 20171

Taydentavan rahoituksen osuus

) . 39,8 % 39,5% 41,6 % 42,1 % 42.4 %
kokonaisrahoituksesta

Oulun yliopiston julkaisumaarat jatkoivat edellisvuosien aikana toteutunutta kasvua. Yliopiston tutki-
jat julkaisivat yli 3400 tieteellista julkaisua vuonna 2024 (alustava tieto). Kasvaneiden julkaisumaa-
rien liséksi kansallisen julkaisufoorumi-luokituksen korkeimpiin luokkiin kuuluvien Jufo 2 ja Jufo 3 -
julkaisujen mééara ja osuus kaikista julkaisuista kasvoi my6s aiempien vuosien tasosta (taulukko 2).

Taulukko 2. Oulun yliopiston julkaisut

Julkaisut 2020 2021 2022 2023 2024
Jufo 1 -julkaisut, kpl 1702 1959 1843 1713 1855
Jufo 2 -julkaisut, kpl 724 794 731 624 886
Jufo 3 -julkaisut, kpl 261 319 400 556 551
Tieteelliset julkaisut, kpl 2 809 3175 3088 3027 3413

Taulukossa esitetyt vuoden 2024 julkaisumaarat eivat ole lopullisia toteumia (vuoden 2024 julkaisutiedonke-
ruu on kesken).

Koulutus

Oulun yliopiston koulutuksen kehittAmisen painopisteind vuonna 2024 olivat Noste-kehittamisohjel-
man mukaisesti koulutuksen veto- ja pitovoima, digitaalisuus, hyvinvointi, jatkuva oppiminen ja
kansainvalisyys. Lisaksi kehittamistoimenpiteita kohdistettiin koulutuksen johtamiseen ja p&atok-
sentekoon.

Yliopisto osallistui edelleen aktiivisesti kansalliseen korkeakoulutuksen digitalisaatiota edistavaan
Digivisio 2030 -hankkeeseen valmistautuen uuden Opin.fi-palvelun kayttdonottoon kehittamalla
seka tietojarjestelmien yhteen toimivuutta etté jatkuvan oppimisen koulutustarjonnan prosesseja ja
laatua. Yliopiston jatkuvan oppimisen koulutustarjonnan pidemman aikavalin kehittdmista ja suun-
taamista tuettiin k&ynnistamalla jatkuvan oppimisen tulevaisuustyd. Yliopiston tohtorikoulutuksen
kehittamista edistettiin toteuttamalla kansallisen tohtorikoulutuspilotin kdynnistymisen ohella selvi-
tys yliopiston tutkijakoulun tulevaisuuden toimintamallista.
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2024

Kehittamistoimet koulutuksen kansainvalistymisen ja kansainvalisen verkostoitumisen tukemiseksi
jatkuivat myds vuonna 2024 osana koulutuksen strategista kehittdmista. Opiskelijoiden ja yliopiston
henkilokunnan kansainvalistymista tuettiin laajalla valikoimalla erilaisia mahdollisuuksia kansainva-
liseen liikkuvuuteen. Oulun yliopiston tutkinto-opiskelijoiden kansainvélisen liikkuvuuden maaréat
pysyivat vuonna 2024 tasolla, jolle ne ovat nousseet koronavirusepidemian aikaisen lilkkkuvuus-
maadrien tilapaisen vahenemisen jalkeen. Oulun yliopiston edustaman UNIC-verkoston kaupunki-
l&htoisen tutkimuksen ja koulutuksen teemoihin keskittyva UNIC Working Conference jarjestettiin
syyskuussa Oulussa. Yliopiston kansainvalistymisté edistettiin myds kansainvéalisten opiskelijoiden
rekrytointia ja integroitumista tukevan Talent Boost -ohjelman toimenpiteiden kautta.

Kevaan 2024 ensimmaisessa yhteishaussa haettavina oleviin yliopiston englanninkielisiin maisteri-
ja kandidaattiohjelmiin haki opiskelemaan yhteensa 14 127 hakijaa. Hakijoiden maaréa kasvoi edel-
lisesta vuodesta 70 % ja jatkoi nain viime vuosien kasvavaa trendia. Kevaan toisessa yhteishaussa
yliopiston suomenkieliseen kandidaatti- ja maisterikoulutukseen haki yhteensa 18 357 hakijaa. Ha-
kijamaara kasvoi télta osin hieman edellisen vuoden tasosta (17 580 hakijaa). Vuonna 2024 yli-
opistossa opiskeli yhteenséa 15 096 tutkinto-opiskelijaa (Iasnéa- tai poissaolevaksi kirjautuneet yli-
opisto-opiskelijat tilastovuoden 20.9. tilanteen mukaan).

Vuonna 2024 Oulun yliopistossa suoritettiin yhteensa 3 170 tutkintoa. Suoritettujen tutkintojen
maara kasvoi kaikilla koulutusasteilla vuoteen 2023 verrattuna. Merkittavinta kasvu oli ylempien
korkeakoulututkintojen maarassa. (Taulukko 3.)

Taulukko 3. Oulun yliopistossa suoritetut perus- ja jatkotutkinnot (pl. tilauskoulutus)

Koulutusaste 2020 2021 2022 2023 2024
Alemmat korkeakoulututkinnot 1173 1050 1122 1180 1325
Ylemmat korkeakoulututkinnot 1509 1446 1407 1442 1650
Tohtorintutkinnot 143 161 170 187 195

Yliopistossa vuonna 2024 suoritetuista alemmista korkeakoulututkinnoista 56,7 % suoritettiin tavoi-
teajassa. Ylemmissa korkeakoulututkinnoissa vastaava osuus vuonna 2024 oli 48,2 %. Alempien
korkeakoulututkintojen osalta tavoiteajassa suorittaneiden osuus nousi edellisvuoden tasosta.
Ylempien korkeakoulututkintojen kohdalla tavoiteajassa suoritettujen tutkintojen osuus puolestaan
pysyi vuoden 2023 tasolla (taulukko 4).

Taulukko 4. Tavoiteajassa suoritetut alemmat ja ylemmat korkeakoulututkinnot

Tavoiteajassa suoritetut tutkinnot 2020 2021 2022

Tavoiteajassa valmistuneet alemmat

korkeakoulututkinnot 568 596 627 630 751

Tavoiteajassa valmistuneiden alempien

o 48,4% 56,8% 559% 53,4% 56,7%
korkeakoulututkintojen osuus

Tavoiteajassa valmistuneet ylemmat

korkeakoulututkinnot 626 648 666 697 796

Tavoiteajassa valmistuneiden ylempien

o 415% 448% 47,3% 483% 482%
korkeakoulututkintojen osuus
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2024

Innovaatiotoiminta

Oulun yliopiston tavoite on hyodyntaa kaupallisesti tutkimuksen tuloksia, jotta ne tuottaisivat talou-
dellista hy6tya niin tutkijalle, yliopistolle kuin ympardivélle yhteiskunnallekin. Vuonna 2024 yliopis-
tolle tehtiin 69 keksintilmoitusta ja kolme teosilmoitusta. Vuoden aikana 11 keksinndn oikeudet
siirrettiin tilaustutkimushankkeen yrityspartnereille.

Syntyneista keksinnoista Oulun yliopiston nimiin tehtiin ennatykselliset 15 uutta patenttihakemusta.
Vuoden 2024 paattyessa yliopisto oli haltijana 66 prioriteettipatenttiin tai -hakemukseen perustu-
vassa patenttiperheessa. Vuoden aikana yliopisto solmi kuusi hyédyntamissopimusta: kaksi paten-
teista ja datalisensseistd, yksi piirimallista ja ohjelmistosta.

Vuonna 2024 yliopisto mydnsi Proof-of-Concept (PoC) -rahoitusta kymmenelle tutkijan ja neljalle
opiskelijan hankkeelle. Rahoitusta kaytettiin yhteensa 294 423 euroa, josta 134 200 euroa tuli Ou-
lun kaupungin Kehittamisrahastosta. Lisaksi 6GESS NIlI-hankkeesta myodnnettiin 239 760 euroa
kuudelle terveys- ja energia-alan PoC-hankkeille kaytettavaksi vuosien 2024-25 aikana. PoC-ra-
hoitus tukee tutkimuslahtoisen liikeidean ensimmaista teknista toteutusta, jolla osoitetaan idean to-
teutettavuus.

Vuoden aikana perustettiin yksi uusi tutkimukseen perustuva yritys. Yliopisto on kaikkiaan pienena
omistajana viidessa spinoff -yrityksessa. Vuoden lopussa yliopistolla oli 15 sellaista kaupallistamis-
aihiota, joissa uuden yrityksen perustaminen on varteenotettava vaihtoehto.

Taulukko 5. Innovaatiotoiminnan tunnusluvut vuosilta 2020-2024

2020 2021
Keksinto- ja teosilmoitukset 36 46 56 57 72
Prioriteettipatenttihakemukset 10 10 9 7 15
Yliopiston patenttisalkku (patenttiperheiden Ikm) 39 45 52 56 66

Teknologian siirto (tilaustutkimuksen siirtokirjat ja

lisenssisopimukset) %, = e e &l
Uudet tutkimuslahtdiset yritykset 2 3 2 1 1
Proof of Concept (PoC) -hankkeet 15 17 13 14 14
Business Finlandin R2B-my6nnot 7* 2 2 3 4

*2020 paatoksen saaneista hankkeista yksi kuului syksyn 2019 hakuun (paéatés 3.1.2020).

Oulun yliopisto tekee yhteistydta vuosittain satojen yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa.
Merkittdva osa yhteistytsta syntyy julkisrahoitteisissa hankkeissa, mutta osa on myds tilaushank-
keita yritysasiakkaan tarpeeseen. Vuonna 2024 yrityksilta saatu kokonaisrahoitus oli 5,1 miljoonaa
euroa, josta 1,0 miljoonaa euroa tuli ulkomaisilta yrityksilta. Business Finlandin rahoittamien hank-
keiden mydnnot kasvoivat uuteen ennatykseen 16,7 miljoonaa euroa. Myonteisen paatoksen sai
21 hanketta, joista nelja sai rahoituksen kaupallistamisen valmisteluun (R2B-rahoitus).
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Henkilosto

Vuonna 2024 Oulun yliopiston henkilostomaara seka yliopiston kansainvalisen opetus- ja tutkimus-
henkildstén osuus kasvoivat. Sukupuolijakauman, tydsuhdemuotojen ja palkkakehityksen osalta
tilanne pysyi suhteellisen vakaana. Henkilostomaaran ja kansainvalisen henkiloston kasvu kertovat
yliopiston vetovoiman vahvistumisesta. Sukupuolijakauma on pysynyt tasaisena ja palkkakehityk-
sessd naisten ja miesten valinen ero on hieman kaventunut viimeisten vuosien aikana. Maéaraai-
kaisten tydsuhteiden osuus on yha korkea, mika on tyypillistd akateemisissa tydpaikoissa.

Vuoden 2024 lopussa Oulun yliopiston henkildstoméaara oli 4 059, joka on 5,8 % enemman kuin
vuonna 2023. Henkilotyévuosien (HTV) maara kasvoi 4,8 % vuoteen 2023 verrattuna ollen 3 376.
Kansainvalisen opetus- ja tutkimushenkildston maéara kasvoi vuonna 2024 merkittéavasti ja nousi
904 henkil6én. Tama oli 10,8 % enemman kuin vuonna 2023. Opetus- ja tutkimushenkiléston suh-
teellinen osuus eri uravaiheilla I-IV pysyi edellisvuosien tasolla kokonaismaaran kasvaessa 144
henkilétyévuodella. Uravaiheella | tehtyjen henkiltydvuosien maara kasvoi 108 henkildtydvuo-
della. Henkildston keski-iké laski hieman ja oli vuonna 2024 41,7 vuotta. Kokonaisuudessaan nais-
ten osuus henkildstdstd pysyi lAhes ennallaan ollen vuonna 2024 42,6 %. Maaraaikaisten tydsuh-
teiden osuus vuonna 2024 oli 59,0 %. Osa-aikaisten tydsuhteiden osuus laski hieman edellisvuo-
desta ollen 20,6 %. (Taulukko 6.)

Vuonna 2024 avoimia tehtavia taytettiin suorarekrytoinnit mukaan lukien kaikkiaan 593: Maara on
46,5 % enemman kuin vuonna 2023. Tehtavista 66,4 % koski opetus- ja tutkimushenkildston tehta-
via (394 kpl) ja 33,6 % asiantuntija ja tukipalveluhenkildston tehtavia (199 kpl). Hakijoita tehtaviin
vuonna 2024 oli yhteenséa 17 772, joka on 76,5 % enemman kuin vuonna 2023 (10 064 hakijaa).
Professorin tehtaviin (tenure track ja full professor -tehtavat) nimitettiin 13 henkil6d vuonna 2024
(2023: 21) (luku ei sisalla etenemisia uralla).

Yliopiston henkildstdn sairauspoissaolot kalenteripaivina vahenivat 15,2 % (2024: 16 372 kpv,
2023: 19 316 kpv). Mielenterveyshairidista johtuvat poissaolot laskivat merkittavasti (2024: 29,1 %;
2023: 36,8 %), mutta ne pysyivat suurimpana poissaolon syyna. Poissaolopaiviad kertyi keskimaarin
4,2 kalenteripaivaa henkiléa kohti (2023: 5,1 kpv). Terveysprosentti, joka kertoo henkiléstdn osuu-
den, jolla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja, laski 60,7 %:iin (2023: 67,3 %). Oulun yliopistossa
ilmoitettiin vuoden 2024 aikana 74 tytpaikalla tai tydmatkalla sattunutta tapaturmaa (2023: 59).
Syksylla 2024 toteutettiin ensimmainen tydhyvinvointipulssikysely, joka mittasi valittuja teemoja
joka toinen vuosi toteutettavien tyohyvinvointikyselyiden valilla. Verrattuna vuonna 2023 toteutetun
hyvinvointikyselyn tuloksiin kokemus kuormituksesta palautumisesta laski vuonna 2024 (Hyvinvoin-
tikysely 2023: 3,62; Pulssi 2024: 3,50). Tyonantajan suositteluindeksi (NPS) puolestaan nousi hie-
man edellisvuoden tasosta (2023: 5, 2024: 6).

Vuonna 2024 Oulun yliopiston hallitus hyvaksyi eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct), joi-
den toimeenpano kaynnistyi syksylla 2024. Henkiloston hyvinvointia ja likkumista tuettiin ePassi- ja
tydsuhdepyordedulla. Johtamisen ja esihenkilétyon tuen ohjelmia ja foorumeita jatkettiin suunnitel-
lusti. Vuoden 2024 lopussa Oulun yliopistossa oli 357 esihenkil6a, joista 94 johtavassa asemassa.
Esihenkil6iden ja henkildston koulutuksia ja tiedottamista toteutettiin yhteistydssa henkilostépalve-
lujen, tydsuojelun, tydterveyshuollon ja tydelakeyhtididen kanssa.
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Taulukko 6. Henkil6ston tunnuslukuja 2022-2024

Tunnusluku 2022 2023 2024
Henkiloston maara (lkm 31.12.) 3790 3838 4 059
Kansainvélinen henkilésto (Ilkm 31.12.) 810 930 1054
Henkilstyovuodet (HTV) 3217 3222 3376

Opetus ja tutkimushenkilosté (HTV-osuus) 58,7 % 60,4 % 61,7 %

Asiantuntija- ja tukipalveluhenkil6sté (HTV-osuus) 36,9 % 35,3 % 34,2 %

Harjoittelukoulun henkildstd (HTV-osuus) 4,4 % 4,3 % 4,2 %

Kansainvalinen henkildstd (HTV-osuus) 21.9% 24,0 % 26,5 %
Naisten osuus henkilostosta 42,5 % 42,8 % 42,6 %
Naisten osuus opetus- ja tutkimushenkilostosta 40,3 % 40,4 % 40,3 %
Naisten osuus asiantuntija- ja tukipalveluhenkilostosta 46,3 % 46,8 % 46,5 %
Naisten osuus harjoittelukoulun henkilostésta 45,6 % 47,4 % 49,0 %
Henkiléston keski-ika (v) 42 42,1 41,7
Maaraaikaisten tydsuhteiden osuus 59,0 % 58,0 % 59,0 %
Osa-aikaisten tyésuhteiden osuus 19,4 % 21,4 % 20,6 %
Naisten keskipalkka 3739€ 3898 € 3980 €
Miesten keskipalkka 3989 € 4124 € 4119 €

Varainhankinta

Varainhankinnalla lisataan tutkimuksen ja koulutuksen vaikuttavuutta vahvistamalla valittuja tutki-
musteemoja ja projekteja. Oulun yliopisto toteuttaa suunnitelmallista pitkan tahtaimen varainhan-
kintaa, jossa lahjoituksia ker&atd&n ennalta vahvistettuihin lahjoituskohteisiin. Varainhankintatiimi
vastaa lahjoittajasuhteista ja kumppanuuksista erityisesti niiden saatididen, yhdistysten ja yritysten
kanssa, joilla on potentiaalia tukea Oulun yliopiston tutkimusta. Tavoitteena on lisata merkittavien
yliopistotason strategisten hankkeiden maaréa ja rahoitusta.

Vuoden 2024 lahjoitukset mahdollistivat mm. vesitekniikan uuden yliopistolehtorin, ennaltaehkaise-
van ladketieteen seka tekoalyprofessuurin rekrytointien aloittamisen. Vuoden aikana lahjoituksia
saatiin yhteensa 2,1 milj. euroa. S4ati6t olivat suurin lahjoittajaryhmé&, mutta huomattava on myds
henkildlahjoitusten merkittdva osuus lahjoitusten kokonaismaarasta.

Aikaisimpina vuosina kerattyja lahjoitusvaroja kaytettiin vuoden 2024 aikana laaja-alaisesti yliopis-
ton strategian mukaisiin kohteisiin. Varat ovat mahdollistaneet uusia tutkimusavauksia, uusien tek-
nologioiden kehitystyota sekd uusien professuurien perustamisia. Liséksi lahjoitusvaroilla on tuettu
nuorten tutkijoiden urapolkuja, merkittavia tutkimusinfrahankintoja seka opiskelijoita ja opetuksen
uudistamista. Kaiken kaikkiaan lahjoitusvaroja kaytettiin 2,3 milj. euroa yli 40 eri kohteeseen.

Varainhankinnan sijoitusten markkina-arvo oli vuoden 2024 lopussa yhteensa 102 miljoonaa euroa
ja ne muodostavat merkittavan osan Oulun yliopiston sijoitusvarallisuudesta.
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Taulukko 7. Oulun yliopiston varainhankinta. Lahjoitukset vuosina 2008-2024

Lahjoittajataho 2008-2020

Julkisyhteisot 1634 555 300 20 350 30 500 35500
Saatiét, yhdistykset 9010 563 1626 700 2 344 645 1 444 000 1 030 846
Yritykset 8378 242 721 300 937 000 35 000 172 500
Rahoitus- ja vak. laitos 1664 872 0 290 000 225719 210 000
Yksityishenkil6t 2 688 038 247 299 443 241 410 826 653 747
Liiketoiminta 29 837 0 0 0 0
Yhteensa 23406 107 2 595 599 4 035 236 2 146 046 2 102 593
Tilat

Oulun yliopistolla oli vuoden 2024 lopussa vuokrattuja tiloja 152 229 m2.

Oulun normaalikoulun tilatarveselvitys valmistui kevaalla 2024, ja kesdkuussa yliopiston hallitus
paatti aloittaa hankesuunnittelun normaalikoulun tarpeisiin Linnanmaalle suunniteltavasta perus-
koulusta. Normaalikoulun Linnanmaan ala-asteen toiminnot muuttivat normaalikoulun ylakoulun
tontille syyskuussa 2024 valmistuneeseen vaistttilaelementtikouluun. Samalla vuoden 2024 lo-
pussa luovuttiin Linnanmaan ala-asteen koulurakennuksesta. Normaalikoulun lukion toiminta siirtyi
elokuussa Linnanmaan paakampuksella sijaitsevaan Ymparistotietotaloon.

Linnanmaan kampuksella tehtiin muutamia kayttajalahtoisia muutostoitd, joista suurimmat olivat
normaalikoulun lukion tilatarpeiden muutostydt Ymparistotietotaloon, paja-alueen muutostyot seka
Moderni toimistotilaympadristd -demohankeen muutosty6t. Lisdksi Kontinkankaan kampuksella val-
mistuivat Cryo-mikroskoopin vaatimat tilamuutokset ja koe-eldinkeskuksen muutostyot.

Kontinkankaan kampukselle valmistui kevaalla tilatarveselvitys, jota kaytettiin yhteisrakennuksen
suunnittelussa Pohteen ja Oulun ammattikorkeakoulun kanssa. Vuonna 2024 jatkettiin suunnitel-
lusti hiilijalanjéljen ja energiankulutuksen seurantaa ja energiansdastoon tahtaavien toimenpiteiden
toteuttamista, mm. ilmanvaihdon kdyntiaikoja saatamalla. Kaikki yliopiston kayttama sahko seka
Oulun kampusten [Ampé on tuotettu uusiutuvilla energianlahteilla.

Vuoden 2024 lopulla kdynnistettiin tyd Kestava ja vastuullinen kampusarki -toimenpideohjelman
paivittdmiseksi. Nykyisen toimenpideohjelman toteutuskausi paattyy vuoden 2025 lopussa ja sen
tavoitteena on pienentaa yliopiston hiilijalanjalkea vuoteen 2019 verrattuna 50 %. Vuoden 2024 lo-
pussa aloitettiin tauon jalkeen Linnanmaan ja Kontinkankaan kampusten jatevesitarkkailut. Tark-
kailujen tarkoituksena on seurata jatevesien aiheuttamaa ymparistokuormitusta teollisuusjateve-
sisopimuksen mukaisesti. Kesakuussa 2024 julkaistiin ensimmainen Oulun yliopiston vastuulli-
suusraportti, jossa esitellddn kootusti Oulun yliopistossa tehtavaa vastuullisuusty6ta.

Vuoden 2024 aikana yliopiston turvallisuuskulttuurin kehittdmisté jatkettiin uusien opiskelijoiden
seka uusien tyontekijoiden turvallisuusperehdytysten avulla. Oulun yliopiston kriisinhallintaa arvioi-
tiin aiheesta tehdyn opinnaytetydn avulla. Kevaalla 2024 pidettiin kaikissa Oulun kampusten kiin-
teistGissa poistumisharjoitukset, joista saadun palautteen avulla tilojen paloturvallisuutta parannet-
tiin mm. palokelloja lisdamalla. Paloturvallisuuteen olennaisesti liittyvia lakisaateisia ATEX-
asiakirjoja laadittiin TTK:n ja BMTK:n laboratorioihin, liséksi vanhat jo olemassa olevat ATEX-
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asiakirjat paivitettiin vastaamaan nykytilaa. ATEX-selvityksia ja tarvittaessa asiakirjojen laatimista
jatketaan muiden laboratoriotoimintoja omaavien tiedekuntien osalta. Oulun kampusten opetustiloi-
hin laadittiin turvataulut, jotka siséltavat olennaisimmat kampuksia koskevat turvallisuusohjeet seka
kampusten pohjakartat. Loppuvuoden 2024 aikana aloitettiin laatimaan sahkdista turvallisuuspe-
rehdytysohjelmaa, jonka avulla yliopistoyhteistn jasenten turvallisuustietdmysta parannetaan ja
pyritaan osallistamaan kaikki mukaan turvallisuustyohon.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Oulun yliopiston johtamisjarjestelmaa ja tukee yliopiston strategisten ja toi-
minnallisten tavoitteiden saavuttamista. Vuoden 2024 aikana yliopiston johtoryhma toteutti yliopis-
ton riskienhallintaprosessin mukaisesti riskikartoituksen, arvotti tunnistetut riskit, paatti merkittavim-
mat hallittavat riskit sek& maaritteli toimenpiteita, joilla merkittavimpia riskeja hallitaan. Yliopiston
merkittavimmat riskit liittyvat toimintaymparistdn muutoksiin sopeutumiseen seké toiminnan tulok-
sellisuuden ja korkean tason sailyttamiseen.

Yliopiston hallitus kasitteli kokouksessaan 28.11.2024 riskienhallintatydn etenemista sekéa yliopis-
ton toiminnalle tunnistettuja keskeisimpia riskeja. Riskienhallintaa vietiin eteenpain myds osana toi-
minnan ja talouden pitkan aikavalin suunnittelua, jossa yksikot tunnistivat ja arvottivat riskejd oman
toimintansa ndkokulmasta.

Taloudellinen asema

Vuoden 2024 liiketulos, eli tulos ilman sijoitustoiminnan ja varainhankinnan vaikutusta, oli 1,1 mil-
joonaa euroa ylijgdmainen (12,6 milj. euroa alijddmainen vuonna 2023).

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan voitto oli 28,9 miljoonaa euroa (k&yvan arvon muutos 20,7 milj. eu-
roa) ja yliopiston tilikauden voitto oli 31,6 miljoonaa euroa (11,7 milj. euroa vuonna 2023).

Liikevaihto vuonna 2024 oli 311,4 miljoonaa euroa (283,7 milj. euroa vuonna 2023), josta opetus-
ja kulttuuriministerion myéntama korkeakoulujen valtionrahoitus vuodelle 2024 oli 179,4 miljoonaa
euroa (164,1 milj. euroa vuonna 2023). Rahoitus sisaltaa ladketieteen lisdpaikkarahoituksen 4,2
miljoonaa euroa, EU-vastinrahoituksen 2,7 miljoonaa euroa, 1000-tohtoria pilotti -hankkeen rahoi-
tuksen 1,7 miljoonaa euroa, kertaluonteisen lisdrahoituksen yliopiston oman strategiatyon tukemi-
seen 2,4 miljoonaa euroa, koronapandemian aikana mydnnetyn vuodelle 2024 jaksotettavan lisa-
aloituspaikka-rahoituksen 1,0 miljoonaa euroa, opettajakelpoisuuteen johtavien opintojen ja tutkin-
toon johtavan koulutuksen jarjestamisen lisdrahoituksen 0,2 miljoonaa euroa.

Taydentavan rahoituksen tuotot olivat 132,0 miljoonaa euroa (119,5 milj. euroa vuonna 2023) ja
42.4 % (42,1 % vuonna 2023) kokonaistuloista. Suurin kasvu (3,8 milj. euroa) saavutettiin EU-
rahoituksen tuotoissa.

Varsinaisen toiminnan kulut olivat tilikaudella 310,3 miljoonaa euroa (296,2 milj. euroa vuonna
2023), josta henkilostokulujen osuus oli 208,7 miljoonaa euroa ja 67,2 % varsinaisen toiminnan ku-
luista (198,0 milj. euroa ja 66,8 % vuonna 2023). Muut kulut kasvoivat 2,2 miljoonalla eurolla vuo-
teen 2023 verrattuna, ollen 30,1 % (30,8 %) varsinaisen toiminnan kuluista. Kasvuun vaikutti eten-
kin tilavuokrien kasvu (2,1 milj. euroa). Vuonna 2024 tilavuokrakustannukset olivat 30,8 miljoonaa
euroa (28,7 milj. euroa vuonna 2023) ja 9,9 % (9,7 %) varsinaisen toiminnan kuluista.
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Opetus- ja kulttuuriministeriolle raportoitavan taydentavan tutkimusrahoituksen méara oli 92,5 mil-
joonaa euroa (84,8 milj. euroa vuonna 2023), joka on 29,8 % (28,6 %) yliopiston kokonaisme-
noista. Luku lasketaan ministerion maarittelemalla kaavalla ja se poikkeaa hieman tuloslaskelman
avustustuottojen maarasta. Taydentava rahoitus koostuu pdéasiassa Suomen Akatemian, Busi-
ness Finlandin ja Euroopan unionin projektirahoituksesta. Kansainvalisen kilpaillun tutkimusrahoi-
tuksen tutkimusmenojen maara oli 20,2 miljoonaa euroa (16,1 milj. euroa vuonna 2023) ja kotimai-
sen kilpaillun tutkimusrahoituksen tutkimusmenojen méaara oli 47,7 miljoonaa euroa (46,7 milj. eu-
roa vuonna 2023).

Yliopiston taseen loppusumma 31.12.2024 oli 385,7 miljoonaa euroa (343,8 milj. euroa
31.12.2023). Taseen pysyvét vastaavat olivat 322,4 miljoonaa euroa (295,9 milj. euroa
31.12.2023) ja vaihtuvat vastaavat 63,3 miljoonaa euroa (48,0 milj. euroa 31.12.2023).

Taulukko 8. Oulun yliopiston taloudelliset tunnusluvut

Taloudelliset tunnusluvut

Liikevaihdon muutos % 5,45 1,01 6,52 9,77
Liikevoitto % 1,74 -4,93 -4,43 0,36

Oman paaoman muutos % (korkeakoulun omien varojen

kehittyminen) 13,35 -10,88 4,71 11,87

Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin 116% -119% 112% 129%
Quick ratio 1,21 1,71 1,11 1,75
Kassan riittavyys, pv 8 40 4 11
Omavaraisuusaste, % 899% 865% 86,6% 89,6%
Nettovelkaantumisaste -2,14  -12,40 -1,33 -3,47

Tunnusluvut laskettu OKM Korkeakoulujen taloushallinnon koodiston (10.11.2023) mukaisesti.

Yliopiston varainhoidon salkkuihin allokoitu sijoitusomaisuus on luokiteltu vuonna 2016 uudelleen
pysyvien vastaavien muihin pitkdaikaisiin sijoituksiin. Varainhankinnalla keratyt varat valtion vastin-
rahana maksama summa mukaan lukien edustavat merkittdvaa osaa yliopiston peruspaaoman
maarasta. Oman padoman yhteissumma oli vuoden lopussa 300,8 miljoonaa euroa (268,9 milj. eu-
roa vuonna 2023). Suomen Yliopistokiinteistdt Oy:n osakkeiden arvo oli 54,2 miljoonaa euroa ja
konsernin osakkeet ja osuudet (Oulun ammattikorkeakoulun osto 2018, 50,5 % osakekannasta) oli
5,3 miljoonaa euroa. Lyhytaikainen vieras padoma oli 84,7 miljoonaa euroa (74,1 milj. euroa
vuonna 2023) ja pakolliset varaukset 0,2 miljoonaa euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2023).

Oulun yliopiston tytaryhtion CWC Nippon Ltd:n toiminnan lakkauttaminen on tarkoitus saada paa-
tokseen vuonna 2025. Oulun yliopiston kirjanpidossa yhtidlle annettu padomalaina (30 000 euroa)
seka tytaryhtidosakkeet (186 635,79 euroa) on kirjattu alas vuonna 2023.

Kirjanpidon mukaiset kokonaisinvestoinnit olivat 15,1 miljoonaa euroa (15,3 milj. euroa vuonna
2023). Saadut investointiavustukset olivat 2,2 miljoonaa euroa (4,3 milj. euroa vuonna 2023). Ko-
konaisinvestoinneista investointeja aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin oli 15,1 miljoonaa eu-
roa (15,3 milj. euroa vuonna 2023) ja investoinnit sijoituksiin olivat 0 miljoonaa euroa (0 milj. euroa
vuonna 2023). Oulun yliopiston omistusosuus Suomen Yliopistokiinteistét Oy:n osakekannasta on
10,57 % ja Certia Oy:n osakekannasta 19,44 %.
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Sijoitustoiminta

Sijoitusten tuotto oli positiivista vuonna 2024, johtuen yleisestd osakemarkkinoiden tilanteesta.
Markkinoiden kehitysté seuraavia indekseja nosti erityisesti Yhdysvaltojen vahva veto ja markkinoi-
den positiivista kehitysta vauhditti loppuvuoden Kiinan nousujakso. Toisaalta Euroopan keskuspan-

kin (EKP) joulukuussa tekema korkopaatos korkojen laskusta heikensi talousnakymia tulevalle
vuodelle, jota tuki my6s euroalueen joulukuussa julkaistut ostopaallikkdindeksit.

Oulun yliopiston hallituksen vahvistaman sijoituspolitikan mukaan yliopisto on pitkajanteinen sijoit-
taja. Tavoitteena on varmistaa tuotto ja arvonkehitys pitkalla aikavalilla. Sijoituspolitiikan mukaisesti
reaalinen tuottotavoite on 2—3 %. Sijoitusvarallisuutta voidaan kayttaa strategisten rekrytointien ja
projektien vastinrahoitukseen tai paaoman kasvattamiseen.

Oulun yliopistossa on toiminut vuodesta 2013 alkaen sijoitusvaliokunta, jonka tehtavana on antaa

suosituksia ja neuvoja. Sijoitusvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2024 Maaria Eriksson (KEVA), Kate-
ryna Diesen (Varma), Pirjo Kivari (Oulun Energia), Aki Kangasharju (ETLA) ja talousjohtaja Pekka
Riuttanen (Oulun yliopisto).

Oulun yliopiston sijoitukset 2024

Oulun yliopiston koko sijoitusvarallisuuden 31.12.2024 markkina-arvo oli 235,6 miljoonaa euroa ja
vuoden 2024 sijoitustoiminnan euromaarainen tuotto oli lahes 27 miljoonaa euroa. Vuoden 2024
aikana tuottoa kertyi 12,9 %. Salkun tuotto ylitti sille asetetun vertailuindeksin tuoton 1,1 prosentti-
yksikolla.

Oulun yliopiston sijoitusvarallisuus muodostuu osake- ja korkorahastoista seka vaihtoehtoisista si-
joitusrahastoista. Salkuittain varallisuus on kuvattu taulukossa 9. Listatuttujen osakkeiden tuotto oli
21,7 % ja salkun korkosijoitukset tuottivat vuoden 2024 aikana 4,3 %. Korkeamman luottoriskin
High Yield (HY) yrityslainojen tuotto oli yliopiston salkussa 8,9 % ja matalammankin luottoriskin
Investment Grade (IG) yrityslainat tuottivat 5 %. Salkun valtionlainojen tuotto oli vuoden aikana 2 %
ja yliopiston listaamattomat Private Equity -sijoitukset tuottivat vuoden aikana 9,6 %. Yliopiston
koko sijoitussalkun 12 kuukauden Sharpen* luku oli 1,8.

* Sharpen mittari kertoo, kuinka paljon enemman tuottoa salkku on tuottanut verrattuna riskittémaan korkoon yhta
volatiliteettiprosenttia kohden. Mitd suurempi Sharpen luku on, sitd paremmin salkku on tuottanut suhteessa riskiinsa.
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Taulukko 9. Yhteenveto Oulun yliopiston sijoitustoiminnasta vuonna 2024

Yhteenveto

salkuittain 31.12.2024 Osakepaino Markkina-arvo (€)

Apuraharahasto 56,4 % 4 851 645 20%
Kaiteran rahasto 56,3 % 1663 854 0,7 %
Hallituksen vararahasto 57,8 % 8 456 514 35%
Varainhankinta 57,3% 52 046 386 21,2 %
Valtion padom. varat 57,7 % 73 867 116 30,1 %
Likviditeettisalkku 34,8 % 10 599 510 4,3 %
Vastinraha 57,3 % 49 983 029 20,4 %
Vel e e 100,0 % 34177 325 13,9 %
sijoitukset

Kassavarat 0,0 % 9427 107 3,8%
Yhteensa 245 072 486 100,0 %

Lahde: Suomen Sijoitustutkimus Oy 12/2024

Huomioita salkun vastuullisuudesta

Tuotto
vuoden
alusta (€)

589 971

202 180

1025 306

6 228 829

8 968 906

1393593

5953 738

2 566 631

26 929 154

Tuotto
vuoden
alusta (%)

13,5%

13,5 %

13,8 %

13,6 %

13,8 %

9,7 %

13,5%

9,6 %

0,0 %

Tuotto salkun
alusta (%)

57%

6,6 %

6,6 %

59 %

59%

4,3 %

51%

11,6 %

0,0 %

18

Suomen Sijoitustutkimus Oy:n yhteisgsijoittajien vertailussa Oulun yliopiston salkun ESG-arvosana
oli 7,1 ja salkku kuului ylimp&éan kolmannekseen (edelldkavija). Vuoden aikana sijoitussalkun hiili-
riskia* mittaava luku laski merkittavasti: edellisen vuoden 2023 hiiliriski oli 86,8 (tCO2e/$M) ja vuo-

den 2024 lopun hiiliriski 74,1 (tCO2e/$M).

* Omistusten hiili-intensiteettien painotettu keskiarvo. Mittaa hiilidioksidiekvivalentteja kasvihuonekaasupaastoja

(Scope 1+2) suhteessa yhtion liikevaihtoon.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Laajemmassa toimintaymparisttssa tapahtuvat muutokset vaikuttavat osaltaan myds yliopiston
tulevaisuuden nakymiin. Globaalin talouskehitykseen liittyvat epavarmuudet, Suomen valtiontalou-
den sopeuttamispaineet, geopoliittiset jannitteet sek& muut viime vuosina korostuneet globaalit
muutosvoimat ovat muovaamassa myos yliopiston toimintakenttaa.

Yliopiston rahoituksesta keskeinen osa muodostuu julkisesta rahoituksesta. Yliopistojen toimintaan
kohdennetun valtionrahoituksen osuus yliopiston rahoituksesta vuonna 2024 oli 58 %. Yliopiston
rahoituspohjan nojatessa merkittaviltd osin yliopistojen valtionrahoitukseen ja seka myds muuhun
julkiseen rahoitukseen, korkeakoulutukseen ja tutkimustoimintaan kohdennettavan julkisen rahoi-
tuksen mahdolliset muutokset vaikuttavat olennaisesti myds yliopiston rahoituksen tuleviin néky-
miin. Hallitusohjelman mukainen tavoite Suomen tutkimus- ja kehittdmismenojen nostamisesta on
osaltaan vaikuttamassa myds nakymiin yliopistosektorin rahoituspohjan kehityksesta. Tulevien
vuosien kannalta keskeista on, kohdennetaanko mahdollisia lisdpanostuksia tutkimus- ja kehitys-
toiminnan rahoitukseen aiempaa suoremmin yliopistoille.

Yliopiston valtionrahoituksen vahvan tulosperusteisuuden my6ta myds toiminnan tulosten kehityk-
sella on merkittavaa vaikutusta yliopiston toimintaedellytysten kehittymiseen. Perusrahoituksen
pohjana olevien tulosten kehittymisen kannalta nakyma tulevaisuuteen on myoénteinen. Yliopisto on
kyennyt parantamaan asemaansa perusrahoitukseen vaikuttavilla tulosindikaattoreilla mitattuna.
Saavutettu taso ja toisaalta kdynnissa olevat kehittdmistoimenpiteet luovat odotuksia myds tulos-
ten myodnteisesta kehityksesta tuleville vuosille.

Yliopisto jatkaa kehittamistoimiaan strategiassaan maariteltyjen tavoitteiden ohjaamana pyrkien
vahvistamaan asemaansa profiloivilla tutkimusaloillaan sek& muodostamaan vetovoimaisen opis-
kelu- ja tydyhteistn. Strategisesti tarkeind teemoina tulevina vuosina esiin nousevat korkeatasoi-
sen tutkimuksen edellytysten turvaaminen seka yliopiston koulutuksen vetovoiman sailyttaminen
yliopistokoulutuksen vaestopohjan muuttuessa ja opiskelijoiden tarpeiden moninaistuessa. Yliopis-
ton strategisessa kehittamisessa keskitytddn myods tutkimuksen taydentavan rahoituksen vahvista-
miseen, kansainvalisten kumppanuuksien ja verkostojen kehittdmiseen seka yritys- ja sidosryhma-
yhteistyon laajentamiseen. Kokonaisuudessaan yliopiston strategisten panostusten odotetaan hei-
jastuvan myonteisena kehityksena toiminnan tuloksissa seké yliopiston asemassa kansainvalisena
tiedeyliopistojen joukossa.

Hallitus ja tilintarkastajat

Tilikaudella Oulun yliopiston hallituksen puheenjohtajana toimi Mikko Ayub ja hallituksen jasenina
Tua Huomo (varapuheenjohtaja), Jukka Hiltunen, Tiina Kinnunen, Kimmo Kontio, Pertti Korhonen,
Lotta Pennala, Tiina Rajala, Janne Saarikivi, Johanna Uusimaa ja Teemu Virtanen.

Tilintarkastajina toimivat tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT, JHT Tiina Lind ja KHT, JHT Ulla-Maija Tuomela.
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Hallituksen ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden tulos 31 636 218,07 euroa kirjataan taseeseen edellisten tilikau-
sien voitto/tappio -tilille.

Hallitus paatti 12.2.2013 kokouksessaan perustaa vapaan rahaston, johon kohdentamattomien lah-
joitusten tuotto siirretd&n kunkin vuoden tilinpaatdoksen vahvistamisen jalkeen. Vuonna 2024 va-
paaseen rahastoon ei rahastoitu lahjoituksia. Aiempien vuosien vapaan rahaston kayttd tapahtuu
taseen sisdisina siirtoina tilinpaatoksen hyvaksymisen jalkeen. Sidottuun rahastoon vuodelta 2024
siirretty summa oli 1 768 917,10 euroa.
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Tilinpaatos

Tuloslaskelma
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O e O a e a O e 0 e op 0 0]0 0,
024 0 024 0
Liikevaihto 366 179 067 336 064 885 311 398 051 283 685 984
Korkeakoulujen valtionrahoitus 233 266 136 217 110 205 179 435 079 164 149 000
Avustustuotot 109 294 037 102 033 251 102 119 793 95 668 574
Liiketoiminnan tuotot 14 202 286 11 123 060 15 071 089 12 324 307
Muut tuotot 9416 608 5798 370 14 772 090 11 544 102
Kulut -363 683 938 -347 559 869 -310 273 728 -296 242 056
Henkiléstokulut -245 322 155 -233 377 738 -208 658 795 -197 974 978
Poistot -9 300 658 -8 118 281 -8 188 938 -7 058 671
Muut kulut -109 061 124 -106 063 850 -93 425 995 -91 208 406
Liikevoitto (-tappio) 2 495 130 -11 494 984 1124 323 -12 556 072
Varainhankinta
Keraysten ja lahjoitusten tuotot 1898 883 1912 306 1791 886 1849 795
Varainhankinnan muut kulut -45 047 -17 326 -7176 -6 977
Tuotto-/kulujaddama 1853 836 1894 981 1784 710 1842 818
Sijoitustoiminta
Osinkotuotot 1795 287 1739972 1795 287 1739972
Korkotuotot 226 107 185 648 223 366 184 475
Vuokratuotot 239720 211 403 0 0
Myyntivoitot 7 067 051 1880 059 5771 396 1598 551
Sijoitustoiminnan muut tuotot 605 516 544 436 531 742 488 527
Yhtiovastikkeet -1147 -10 553 0 0
Rahoitusvastikkeet -63 358 -75 813 0 0
Myyntitappiot -166 753 -657 965 -30 804 -349 802
Sijoitustoiminnan muut kulut -127 705 -114 810 -88 309 -94 981
Kayvén arvon muutos 21860 579 21782 836 20694 678 19 657 951
Tuotto-/kulujaama 31435 297 25 485 214 28 897 357 23 224 692
Rahoitustoiminta
Muut korko- ja rahoitustuotot 160 843 45 141 0 0
Arvonalentumiset muiden pysyvien vastaavien sijoituksista 0 0 0 -216 636
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2 494 -894 0 0
Tuotto-/kulujgdma 158 349 44 247 0 -216 636
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 35942 611 15 929 458 31 806 390 12 294 802
Tilinpaatodssiirrot
Sidottujen rahastojen muutos 162 786 -237 013 510 459 -181 372
Omakatteisten rahastojen muutos -1 771067 -1 327 924 -651 995 -453 911
Tuloverot -91 813 -31 798 -28 636 -90
Véhemmistdosuudet -1 312 387 -1217 152 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 32930 130 13 115 570 31 636 218 11 659 429
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Tase
astaavaa onse onse opisto opisto
024 0 024 0
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1657 511 1160 722 1438 726 1157 208
Muut aineettomat hyddykkeet 2 651 053 2609 168 2517 053 2567 390
Ennakkomaksut 2176 544 1589 443 1963 617 1489 270
6 485 107 5359 333 5919 395 5213 868
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 300 000 300 000 0 0
Rakennukset ja rakennelmat 117 742 138 381 117 742 138 381
Koneet ja kalusto 19 772 488 17 598 660 17 657 384 14 664 577
Muut aineelliset hyddykkeet 252 382 253 484 26 660 27 762
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 3834048 1643 217 2 852 260 1473 381
24 276 660 19 933742 20 654 046 16 304 102
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0 0 5289 810 5289 810
Muut osakkeet ja osuudet 56 719 539 56 567 248 54 919 340 54 887 924
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 243 540 708 221 601 371 229 062 684 208 312 940
300 260 247 278 168 619 289 271 834 268 490 674
Omakatteisten rahastojen varat 17 317 489 15 636 543 6 522 682 5872 425
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 348 339 504 319 098 237 322 367 958 295 881 068
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset 2271054 2405 793 1961529 2390 905
Siirtosaamiset 187 753 7417 179 793 0
2 458 807 2413211 2141 322 2 390 905
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 19 091 435 21 670 489 19 088 807 21 428 983
Muut saamiset 2822 698 1535531 2576 583 1423990
Siirtosaamiset 33688 435 22 146 429 29 314 447 19213 333
55 602 568 45 352 449 50 979 837 42 066 305
Rahoitusarvopaperit 6 500 000 3 000 000 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 17 117 153 13 862 192 10 200 153 3504 214
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 81 678 528 64 627 851 63 321 312 47 961 424
VASTAAVAA YHTEENSA 430 018 032 383 726 089 385 689 270 343 842 493
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Vastattavaa Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA
Perusp&ddoma 112 358 991 112 358 991 112 358 991 112 358 991
Tukisaation peruspadoma 269 269 0 0
Omakatteiset rahastot 6 669 364 6 003 291 6 522 682 5870 687
Tukiséation muu oma padoma 12 460 404 11 355 411 0 0
Muut sidotut rahastot 12 941 466 13 104 252 12 038 494 12 548 953
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 324 692 324 692 0 0
Muut vapaat rahastot 2113 055 2169 782 2113 055 2169 782

Muu oma paaoma

Toimintapaaoma 35 268 582 35 268 582 35 268 582 35 268 582

Muuntoero -34 757 -31701 0 0

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 104 510 486 91 189 813 100 828 613 89 019 740

Tilikauden voitto (tappio) 32930 130 13 115 570 31636 218 11 659 429
OMA PAAOMA YHTEENSA 319 542 683 284 858 951 300 766 635 268 896 164
VAHEMMISTOOSUUDET 13 502 762 12 140 648

PAKOLLISET VARAUKSET

Elékevaraukset 31723 31723 0 0
Muut pakolliset varaukset 189 589 382 957 189 589 335572

221312 414 680 189 589 335572
KONSERNIRESERVI 3524 275 3524 275

VIERAS PAAOMA

Omakatteisten rahastojen velat 0 250 0 250

Pitkaaikainen

Saadut ennakot 429 965 998 333 0 486 000

429 965 998 333 0 486 000

Lyhytaikainen

Saadut ennakot 53 015 451 36 651 701 49 860 820 33 219 298
Ostovelat 5671477 6 295 903 4391 622 5692 849
Muut velat 10 369 503 14983 073 9 157 265 13 566 945
Siirtovelat 23 740 605 23 858 275 21323 338 21 645 416
92 797 035 81 788 952 84 733 046 74 124 508

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 93 227 000 82 787 534 84 733 046 74 610 757
VASTATTAVAA YHTEENSA 430 018 032 383 726 089 385 689 270 343 842 493
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Rahoituslaskelma

Oulun yliopisto

1.1.-31.12.2024
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1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen tilinpaatodssiirtoja ja veroja 31 806 390 12 294 802
Poistot ja arvonalentumiset 8 188 938 7 058 671
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -404 513 -241 799
Kayvan arvon muutos -20 694 678 -19 657 951
Rahoitustuotot ja -kulut -8 202 678 -3566 741
Muut oikaisut 158 410 -2 000
Omakatteisten rahastojen tuotot ja kulut 141 536 635 283
Kayttbpddoman muutos
Korottomien saamisten muutos -8 663 948 -8 567 527
Korottomien velkojen muutos 10 094 142 -1 274 061
Maksetut valittomat verot -490 -90
Toiminnan rahavirta (A) 12 423 107 -13 321 412
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-) -15 396 526 -15 257 396
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 53910 2 000
Saadut investointiavustukset 2152 200 4261712
Investoinnit sijoituksiin / luovutustulot sijoituksista (netto) -694 748 -7 128 321
Sijoitusten muut nettotuotot
Osinkotuotot sijoituksista 1795 287 1739972
Sijoitusten nettotulot 6 184 025 1642 294
Investointien rahavirta (B) -5 905 852 -14 739 739
Rahoituksen rahavirta
Saadut korot ja rahoitustuotot 223 366 184 475
Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta -42 075 240 182
Rahoituksen rahavirta (C) 181 291 424 656
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) 6 698 546 -27 636 495
Rahavarat tilikauden alussa 3504 214 31138 837
Rahavarat tilikauden lopussa 10 200 153 3504 214
6 695 939 -27 634 623
Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden alussa 4577 6 449
Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden lopussa 7 184 4577
2 607 -1872
Rahavarojen muutos yhteenséa 6 698 546 -27 636 495
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Konsernirahoituslaskelma

Oulun yliopistokonserni

1.1.-31.12.2024
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1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 35942 611 15 929 458
Poistot ja arvonalentumiset 9 300 658 8118281
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -438 056 -177 775
Kayvan arvon muutos -21 860 579 -21 782 836
Rahoitustuotot ja -kulut -9 733 067 -3 746 625
Muut oikaisut 255040 -3 296
Omakatteisten rahastojen tuotot ja kulut 141 536 635 283
Kayttbpddoman muutos
Korottomien saamisten muutos -10 019 692 -7510674
Korottomien velkojen muutos 10 105 203 -1 892 529
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut -3 562 -929
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot 1554 1881
Maksetut valittdmat verot -29 313 -61 087
Toiminnan rahavirta (A) 13 662 335 -10 490 849
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-) -17 736 068 -16 868 958
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 55 583 5450
Saadut investointiavustukset 2 945 884 4721070
Investoinnit sijoituksiin / luovutustulot sijoituksista (netto) -1 855926 -6 884 979
Sijoitusten muut nettotuotot
Osinkotuotot sijoituksista 1795 287 1739972
Sijoitusten nettotulot 7574 241 1776 758
Investointien rahavirta (B) -7 220 998 -15 510 687
Rahoituksen rahavirta
Saadut korot ja rahoitustuotot 386 464 228 943
Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta -56 154 230 605
Rahoituksen rahavirta (C) 330 310 459 548
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+) / vahennys (-) 6 771 647 -25 541 987
Rahavarat tilikauden alussa 16 862 192 42 411 883
Rahavarat tilikauden lopussa 23617 153 16 862 192
6 754 961 -25 549 692
Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden alussa 105 818 98 114
Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden lopussa 122 504 105 818
16 686 7 705
Rahavarojen muutos yhteensa 6 771 647 -25 541 987
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Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Oulun yliopisto muodostaa konsernin, jonka kotipaikka on Oulu.
Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Liséksi rahoittajien maksamien hankkeiden yliopiston omarahoitusosuuden arvonlisdvero on vahen-
netty vuoden 2024 hankintamenoista. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti tasapoistoina aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden teknistalou-
dellisen pitoajan perusteella ja poistolaskenta aloitetaan kayttdonottokuukautena. Aineellisten ja ai-
neettomien hyddykkeiden hankintamenon aktivoinnissa on 10 000,00 euron olennaisuusraja ja tata
pienemmaét hankinnat kirjataan vuosikuluksi.

Sijoitusten arvostus

Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan hankintamenoon, koska niiden arvostaminen kayvan arvon
arvostusmenetelmia kayttaen ei ole mahdollista. Sijoitusten kaypa arvo ei ole méaariteltavissa luon-
tevasti ja arvio vaihtelee merkittavasti tai vaihteluvalille sijoittuvien erilaisten arvioiden todennakaoi-
syydet eivat ole kohtuullisesti maariteltévissa ja kaytettavissa kayvan arvon arvioimiseen. Noteeraa-
mattomille osakkeille ei ole toimivia markkinoita, ja toistaiseksi yliopistolla ei ole aikomusta luopua
tallaisista sijoituksista.

Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Muut pitkaaikaiset sijoitukset on arvostettu kdypaan arvoon tilinpaatdéspaivan markkinahintoihin.

Oulun yliopiston hallituksen paatoksen mukaisesti muiden pitk&aikaisten sijoitusten kirjanpidossa
siirryttiin soveltamaan kayvan arvon periaatetta kirjanpitolain 5 luvun 2 a §:n mukaisesti. 1.1.2014
alkaen muut pitkaikaiset sijoitukset on arvostettu kdaypaan arvoon ja 1.1.2018 alkaen siten, etta
kayvan arvon muutos on merkitty tulosvaikutteisesti. Rahoitusarvopapereihin kirjattuja rahoitusvali-
neité ei pideta kaupankayntitarkoituksessa, koska yliopisto ei ole hankkinut rahoitusvalineitd lyhyen
aikavalin voiton tavoittelemiseksi. Yliopiston tavoitteena on sijoittaa yliopiston varat sijoitussuunni-
telman mukaisesti vakaalla ja tuloa tuottavalla tavalla.

Muut pitkaaikaiset sijoitukset on sijoitettu tdyden valtakirjan omaisuudenhoitosopimuksin Oulun yli-
opiston hallituksen hyvaksyman sijoituspolitiikan mukaisesti.

Siirtosaamiset

Siirtosaamiset sisaltavat sellaisen hanketoiminnan, jolle on ennalta maaritelty kesto. Siirtosaamiset
on merkitty taseeseen hankintamenoon. Siirtosaamisiin siséltyy kiinteitd menoja, joiden kohdistami-
nen tehdaan hanketoiminnan yleiskustannusten kautta. Kokonaiskustannusmallin mukaisissa pro-
jekteissa yleiskustannukset kohdennetaan taysimaaraisesti projekteille. Kokonaiskustannusmallin
mukaiset projektit sisaltavat Business Finlandin ja liiketoiminnan tutkimusprojektit sekd paaosan
Suomen Akatemian rahoittamista projekteista. Muissa projekteissa yleiskustannuksia kohdennetaan
rahoitusehtojen mukaisesti, suurimpana ryhmana EU:n tutkimuksen puiteohjelmaprojekiit.

Siirtosaamisten tasearvoissa on huomioitu samoille projekteille keskenerdiseen tuotantoon ja en-
nakkomaksuihin tehtyjen kirjausten valinen netotus. Hanketoiminta on netotettu keskenerdisen tuo-
tannon ja ennakkomaksujen kesken. Taman jalkeen taseesta on eliminoitu mahdolliset hankkeilla
samanaikaisesti olevat myyntisaamiset ja ennakkomaksut. Hanketoiminta on netotettu projektita-
solla.
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Avustustuottojen kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Valtionvarainministerion yliopiston harjoittelukoululle maksama kotikuntakorvaus on kasitelty avus-
tustuottona vahentamalla siitd kotikuntakorvauksen siséltamé arvonliséavero-osuus.

Yliopistolain perusteella korvattava arvonlisavero on kasitelty kirjanpidossa nettomaaraisenéa. Ope-
tus- ja kulttuuriministerion alv-kompensaatiot ja valtionvarainministerion yliopiston harjoittelukoululle
korvaama arvonlisavero ja hankintoihin siséltyvéa arvonlisavero on kirjattu taseeseen.

Yliopiston OKM:n alv-saaminen on merkitty taseen pitkaaikaisiin saamisiin. Vuoden 2023 arvonli-
saverosaaminen huomioidaan OKM:n vuoden 2025 rahoituksessa.

Yliopiston liiketoiminta

Yliopiston liiketoimintana on esitetty markkinaehtoinen taydennyskoulutus, tilaajarahoitteinen tutki-
mus- ja koulutustoiminta sek& muuta liikketoimintaa, kuten esim. laboratorio-, analyysi- ja testauspal-
velut, naytepalvelut seka tilojen vuokraus yliopiston ulkopuolisille tahaille.

Investointiavustuksen esittaminen

Investointiavustukset sisaltyvat vuodesta 2019 alkaen tuloslaskelman kohtaan avustustuotot.
Muissa kuluissa esitetdan avustusta vastaava investointiarvo. Investointiavustuksilla ei ole tulosvai-
kutusta.

Edellisen tilikauden tuloksen vertailukelpoisuus
Edellisten tilikausien tuloksen korjaaminen

Muutokset edellisten tilikausien kirjauskéaytantdihin on korjattu KILA:n lausunnon 1750/2005 mukaan
omaa paaomaa (edellisten tilikausien voitto/tappio) oikaisemalla. Oikaisut koostuvat Varainhankin-
nan vapaan rahaston kaytosta 56 726,34 euroa vuonna 2023 seka vuosina 2021-2023 virheellisesti
veloitettujen séhkolaskujen hyvityksista 212 319,31 euroa ja liian suurena jaksotetun rahoitusosuu-
den korjauksesta 119 601,72 euroa.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maéaraiset saamiset ja velat on muutettu euromaaraiseksi tilinpaatéspaivan kurssiin.
Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja laajuus

Konsernitilinp&atts on laadittu hankintamenomenetelmalla. Konsernin siséiset liketapahtumat seka
keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu. Konsernissa oleva konsernireservi tuloutetaan Oamkin
tuloksen perusteella ja kaytetaan mahdollisten tulevien tappioiden kattamiseen sitd mukaa, kun niita
syntyy. Ulkomaisen konserniyhtion tuloslaskelma on muutettu EKP:n noteeraamaan tilikauden kes-
kikurssiin ja tase on muunnettu tilinpaatdspaivan kurssiin. Muuntamisessa syntynyt kurssiero sekéa
omistuksen eliminoinnissa syntynyt muuntoero on esitetty omana erdndan erassa "Muu oma paa-
oma”. Oulun yliopiston tukisaatio sr sijoitusrahasto-osuuksien myynneissa hankintamenona on kay-
tetty ko. arvopaperilajin kirjanpidon keskihintaa.
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Konsernin edellisten tilikausien tuloksen ja vertailutietojen korjaaminen

Konsernin edellisten tilikausien voittovarojen oikaisut koostuvat vuoteen 2021 kohdistuvasta elimi-
noimattomasta konsernin sisdisestéa kulusta 400 000 euroa. Vastaava oikaisu on tehty myds edelli-
sen vuoden vertailutietoihin.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu yndenmukaisin periaattein kayttbomaisuushyddykkeiden
taloudellisen kayttéian mukaisina tasapoistoina alkuperéisesta hankintahinnasta. Poistojen tekemi-
nen aloitetaan kayttéonottokuukauden alusta lukien. Oulun yliopistossa aktivoitavan kayttbomaisuu-
den hankintamenon (ilman arvonliséveroa) alaraja on vahintdan 10 000,00 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

AINEETTOMAT OIKEUDET

Kehittdmismenot: 5 vuotta
Aineettomat oikeudet:
Ostetut atk-ohjelmistot 4 vuotta
Patenttioikeudet 5 vuotta
Tekijanoikeudet 5 vuotta
Lisenssit 5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot:
Muut pitkavaikutteiset menot 4 vuotta
Itsevalmistetut ja teetetyt atk-ohjelmistot 4 vuotta
Ennakkomaksut: ei poistoja

AINEELLISET OIKEUDET
Rakennukset ja rakennelmat:

Rakennelmat 10 vuotta
Koneet ja kalusto:
Autot ja muut maakuljetusvalineet 5 vuotta
Laivat ja muut vesikuljetusvalineet 5 vuotta
Raskaat tydkoneet 15 vuotta
Kevyet tyOkoneet 5 vuotta
Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet 4 vuotta
Toimistokoneet ja -laitteet 5 vuotta
Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet 5 vuotta
Audiovisuaaliset koneet ja laitteet 5 vuotta
Laboratoriolaitteet ja -kalusteet 5 vuotta
Muut tutkimuslaitteet 5 vuotta
Muut koneet ja laitteet 5 vuotta
Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet 5 vuotta
Muut kalusteet 5 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet:
Taide-esineet ei poistoja

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat: ei poistoja
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Toimintokohtainen erittely yliopiston varsinaisen toiminnan tuotoista ja kuluista
Toimintokohtainen tuloslaskelma 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Koulutustoiminta

Tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus 46 798 170 51 375181
Avustustuotot 16 412 282 18 613 780
Liiketoiminnan tuotot 3408 892 3032 286
Muut tuotot 8 876 816 6 524 491
Kulut
Henkildstokulut -35817 132 -37 074 254
Poistot -543 739 -763 298
Muut kulut -7 233917 -8 476 698
Osuus yhteisista kuluista -32 087 695 -34 255 103
Koulutustoiminta yhteensa -186 323 -1 023615
Tutkimustoiminta
Tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus 119 587 263 100 297 508
Avustustuotot 74 978 947 66 313 843
Liiketoiminnan tuotot 11 011919 8 649 262
Muut tuotot 5 546 997 4 646 905
Kulut
Henkilostokulut -119 944 663 -106 671 138
Poistot -3 067 896 -2 263 826
Muut kulut -24 229 063 -22 628 675
Osuus yhteisista kuluista -62 954 520 -57 822 073
Tutkimustoiminta yhteensa 928 984 -9 478 195
Taiteellinen toiminta
Tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus 61 882 13 304
Avustustuotot 17 908 15129
Liiketoiminnan tuotot 2874 3210
Muut tuotot 2071 2075
Kulut
Henkildstokulut -56 471 -31 654
Poistot -951 -1 590
Muut kulut -16 276 -26 042
Osuus yhteisista kuluista -25 535 -16 192
Taiteellinen toiminta yhteensa -14 500 -41 760
Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus 5617 515 5502 107
Avustustuotot 2939 894 3357 196
Liiketoiminnan tuotot 463 308 439 558
Muut tuotot 186 774 198 624
Kulut
Henkildstokulut -4272 471 -5104 815
Poistot -230 171 -188 537
Muut kulut -1 581 272 -2 323 499
Osuus yhteisista kuluista -1946 118 -2 369 149
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensa 1177 458 -488 516
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Harjoittelukoulutoiminta

Tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Kulut

Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut
Osuus yhteisista kuluista
Harjoittelukoulutoiminta yhteensa
Yhteiskulut
Kulut
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut
- siirretty toiminnoille

Yhteiset kulut yhteensa
Liikevoitto (tappio)
Varainhankinta, sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)

Liiketoiminnan tuotto- ja kululaskelma

Liikevaihto

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -2734716
Henkildsivukulut -1 148 815
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Aineet ja tarvikkeet -813 079
Palvelujen ostot -1 692 572
Muut kulut -7 416 027

Liikevoitto (-tappio)
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)

Tama dokumentti on allekirjoitettu sédhkdisesti UniOulu Sign-jarjestelméalld / This document has been electronically signed using UniOulu Sign
7 § Liite 2 Tilinpdétds ja toimintakertomus 20250429.pdf / bd6db13c-3495-48ab-95e1-1e3e7034c051 / sivu/page 31(59)

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

31

7 370 250 6 960 900

7770 763 7 368 627

184 096 199 992

159 432 172 006

-9 759 680 -9 614 891

-58 737 -70 185

-5101 139 -4 639 478

-1 346 281 -1 900 959

-781 295 -1523 987

-38 808 378 -39 478 226

-4 287 443 -3771237

-55 264 328 -53 114 013

98 360 149 96 363 476

0 0

1124323 -12 556 072

30 682 067 24 850 874

-141 536 -635 283

-28 636 -90

31636 218 11 659 429

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

15071 089 12 324 307
-2 461 253

-3 883530 -1 061 214 -3 522 466

-135 230 -138 381
-947 390
-1 442 538

-9921 677 -4 544 528 -6 934 456

1130652 1729 004

1130 652 1729 004
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Tuloslaskelman muiden kulujen erittely 31.12.

2024 2023
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 807 024 12 016 441
Palvelujen ostot 18 363 250 18 074 923
Vuokrat 33205 792 30833774
Matkakulut 7728 836 8193 501
Muut korvaukset 538 475 594 393
Apurahat 6143 181 4230 226
Kirjallisuus 4 204 286 4413 230
Kayttooikeudet ja patentit 2 846 564 2233 807
Muut vapaaeht. henkildstékulut 1318 950 1356 875
Tyo6terveyshuolto 754 848 767 215
Vakuutukset 119 910 134614
Muut kulut 7 394 881 8 359 407
Muut kulut yhteensa 93 425 995 91 208 406

Henkiléstokulut ja henkildston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Konserni Konserni Emoyhteiso Emoyhteiso Emoyhteiso Emoyhteis®

2024 2023 2024 2023 2022 2021

Lukumaara 4396 4245 3912 3770 3715 3510
Henkilostokulut:

Palkat ja palkkiot 205 747 190 193 711 889 174 928 846 164 249 465 158 254 882 150 303 770

Elakekulut 35 304 699 33186 239 30176 127 28 307 795 27 439 312 24351014

Muut henkilstokulut 4 270 266 6 479 610 3 553 822 5417 719 4941 329 4614 762

Henkilostdkulut yhteensa 245322155 233377738 208 658 795 197 974 978 190 635 522 179 269 546

Toimielinten jasenille maksetut palkat ja palkkiot

Konserni Konserni Emoyhteis® Emoyhteisd

Toimielin 2024 2023 2024 2023

Rehtoraatti 893 837 932 144 886 837 925 036

Hallitus 190 944 115175 176 044 100 975

Yhteensa 1084 781 1047 319 1062 881 1026 012

Tilintarkastajien palkkiot

Konserni Konserni Emoyhteis® Emoyhteis®

2024 2023 2024 2023

Lakis&ateiset tarkastukset 40 508 35 665 25783 27732
Muun lain tai asetuksen kuin tilintarkastuslain

mukaiset lausunnot ja toimenpiteet 55 690 73871 55 690 72 942

Muut palvelut 1429 1311 0 0

Yhteensa 97 627 110 847 81 473 100 674
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Taseen vastaavien liitetiedot

Tase-erdkohtainen erittely pysyvien vastaavien hankintamenoista ja arvonkorotuksista

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1.2024
Liséykset

Véahennykset
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2024

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2023
Pysyviin vastaaviin saatu alv-kompensaatio

Aineelliset oikeudet

Hankintameno 1.1.2024
Lisaykset

Véahennykset
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2024

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2023
Pysyviin vastaaviin saatu alv-kompensaatio

Aineettomat oikeudet

4 325 546
422 931
-512 495
-68 448
547 967
4715501

-3 168 338

501 966
-610 404
-3276 776

1438726
1157 208
58 344

Koneet ja kalusto seka
Rakennukset ja
rakennelmat

107 401 977
9502918
-16 107 719
-1 786 742
1143 944
100 154 378

-92 599 019

16 099 535
-5 879 768
-82 379 252

17 775 126
14 802 958
1464 504

Muut pitkavaik.
menot seka
itsevalmistetut
ja teetetyt
ohjelmistot

16 279 857
477 724
-210 460

0

1150 806
17 697 927

-13 712 468

210 460
-1 678 867
-15 180 874

2517 053
2567 390
116 443

Ennakkomaksut
ja keskeneréaiset
hankinnat

1473 381
3 025 009
0

-292 683
-1 353 447
2 852 260

o O o o

2 852 260
1473381
118 533

Ennakkomaksut
ja keskeneraiset
hankinnat

1489 270
1967 944
0

-4 327

-1 489 270
1963 617

o o o o

1963 617
1489 270
475 655

Muut aineelliset
hyddykkeet

32079
0
0
0
0
32079

-4 317

-1102
-5419

26 660
27 762

Hankintameno sisaltaa kaikki kayttéomaisuushyodykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei tilikauden alussa ollut
vield loppunut, vaikka niiden hankintameno olisi jo kokonaan poistettu.
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Yhteensa

22094 673
2 868 600
-722 955
=712 775
209 503
24 377 045

-16 880 806

712 427
-2289 271
-18 457 650

5919 395
5213 868
650 442

Yhteensa

108 907 437
12 527 927
-16 107 719
-2 079 425
-209 503
103 038 718

-92 603 336

16 099 535
-5880 870
-82 384 671

20 654 046
16 304 102
1583 037
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Sijoitukset

Hankintameno 1.1.2024
Lisaykset

Véahennykset
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024

Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Osuudet saman
konsernin
yrityksissa

5289 810
0
0
5289 810

5289 810
5289 810

34

Muut osakkeet ja

osuudet Yhteensa
55 074 560 60 364 370
31500 31500

-84 -84

55 105 976 60 395 786
-186 636 -186 636
-186 636 -186 636
54 919 340 60 209 150
54 887 924 60 177 734

Omaisuus on siirtynyt tiliviraston 31.12.2009 jaanndsarvosta uudelle Oulun yliopistolle.

Omistukset muissa yrityksissa

Omistukset konsernin yrityksissa

Yritys
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy

Oulun yliopiston tukis&atio sr

UNIV OF OULU RESEARCH INST. JAPAN
CWC- Nippon Ltd

Omistukset muissa yrityksissa
Certia Oy

Suomen Yliopistokiinteistét Oy

Kotipaikka

Oulu

Oulu

Yokohama,
Japan

Vaasa

Tampere

Osakkeiden
Ikm
5151 000
1000
5335
262 403

QY:n
Omistus-
osuus % Konsernin omistusosuus

50,5 Sisaltyy konsernitilinpaatokseen

- Siséaltyy konsernitilinpaatokseen

100 Sisaltyy konsernitilinpaatokseen

19,44 Ei yhdistelty konsernitilinpaatdkseen

10,57 Ei yhdistelty konsernitilinpa&atokseen

Yliopistolain mukaan Yliopistolla voi olla valitttmasti sen 2 §:ssd séadettyjen tehtavien toteuttamiseen
liittyvassa yhdessa tai useammassa kotimaisessa tai ulkomaisessa yrityksessa kirjanpitolain 1 luvun 5 ja 6 8:sséa

tarkoitettu maaraysvalta. Yritykset, joissa yliopistolla on maaraysvalta, ovat yliopiston tytaryrityksia.

Yliopisto ja sen tytaryritykset muodostavat yliopistokonsernin.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen

arvot luokittain

35

x Kaypé_'a'n anvoon | ainat ja Hankintamenoon Myytavissa MUUt Tasearvo
2024 Tase-era tulosyglkuttelsestl saamiset arvostettavat ‘_ol_evat rah0|tusvarat yhteensa
kirjattavat sijoitukset ja -velat
Pitkaaikaiset varat
Konsernin osakkeet ja osuudet 5289 810 5289 810
Muut osakkeet 54 919 340 54 919 340
Muut pitk&aikaiset sijoitukset
Omakatteiset rahastot 6 515 499 6 515 499
Muut sijoitukset 229 062 684 229 062 684
Pitk&aikaiset saamiset 2 141 322 2 141 322
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 19 088 807 19 088 807
Muut saamiset 2509 690 2509 690
Siirtosaamiset 29 314 447 29 314 447
Maksetut ennakot 66 893 66 893
Rahavarat 10 207 337 10 207 337
Rahoitusvarat yhteensa 235578182 | 63 328 496 60 209 150 0 0| 359115828
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padgoma
Ostovelat 4 391 622 4 391 622
Saadut ennakot 49 860 820 49 860 820
Siirtovelat 21323338 21323338
Muut velat 9 157 265 9 157 265
Rahoitusvelat yhteensa 0 0 0 0 84 733 046 84 733 046
Kaypien arvojen hierarkia kdypaan arvoon arvostettavista pitkaaikaisista sijoituksista
Eizya‘if‘;/”af‘:‘;ﬁgﬂl}g\'f;‘;f“k“tte'ses“ 31.12.2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Osakerahastot 113 376 021 113 376 021
Korkorahastot 88 024 835 88 024 835
Paaomasijoitukset 34 177 325 34 177 325
Yhteensa 235578 181 201 400 856 34177 325 0

Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat téysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todennettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai
epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina) tai kdypa arvo on laskettavissa markkinoilta saatavien hintakomponenttien perusteella.

Tason 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa
olevaan markkinatietoon vaan merkittavilta osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.
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Omakatteisten rahastojen varat

2024 Apuraha- Kaiteran 2023 Apuraha- Kaiteran
Sidotut rahastot Yhteensa rahasto rahasto  Yhteensa rahasto rahasto

Omakatteiset rahastot
Paaoma 1.1. 5872 425 4369515 1502910 5570273 4157695 1412578
Kayvan arvon muutos 31.12. 608 182 452 985 155 197 549 317 411 393 137 924
Osinkotuotot 0 0 0 14 0 14
Sij. ja rah.toiminnan myyntivoitot 171772 127 740 44 033 44771 34 141 10 630
Muut tulot 13752 10 261 3491 9750 7 253 2 497
Apurahat ja palkkiot -113 000 -93 000 -20000 -114 300 -106 300 -8 000
Muut kulut -22 668 -6 845 -15 823 -12 788 -5 640 -7 148
Sij. ja rah.toiminnan myyntitappiot -3 285 0 -3 285 -20 271 -17 775 -2 496
Sijoitustoiminnan kulut -2 759 -1 996 -763 -2 582 -1 880 -702
Rahaston velka yliopistolle 0 0 0 250 250 0
Ostovelat ja siirtovelat -1 737 -1 737 0 -152 008 -109 622 -42 387
6 522 682 4856922 1665760 5872425 4369515 1502910

Omakatteisten rahastojen katteena olevat varat

Osakkeet 0 0 0 3500 0 3500
Rahastosijoitukset 6 507 303 4846 617 1660687 5863204 4366341 1496863
Rahat ja pankkisaamiset 15 379 10 305 5074 5721 3174 2547
6 522 682 4856922 1665760 5872425 4369515 1502910

Rahoitus- ja siirtosaamiset on esitetty taseessa yliopiston saamisten ryhmassa.
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Omakatteisten rahastojen rahastokohtainen erittely

Apuraharahasto

Yliopiston Apteekin rahasto 2024 2023
Paaoma 1.1. 473 077 448 535
Arvostukset 31.12. 49 044 44 381

Osuus tuotoista 14 941 4 688

Apurahat -3000 -10 000

Osuus yhteisisté kuluista -1145 -14 528

Paaoma 31.12. 532 917 473 077

Oulangan rahasto

Pagoma 1.1. 206 480 191 815
Arvostukset 31.12. 21 406 18 980
Osuus tuotoista 6521 1898
Apurahat -5 000 0
Osuus yhteisista kuluista -500 -6 213
P&aédoma 31.12. 228 907 206 480

Ida ja J.A.Raisenin rahasto

Paaoma 1.1. 66 284 66 221
Arvostukset 31.12. 6 872 6 552
Osuus tuotoista 2093 655
Apurahat -2 000 -5 000
Osuus yhteisista kuluista -160 -2 145
Padoma 31.12. 73088 66 284

Lehtori Anna Vuorion rahasto

Paaoma 1.1. 738 189 718 274
Arvostukset 31.12. 76 528 71071
Osuus tuotoista 23 314 7108
Apurahat -15 000 -35 000
Osuus yhteisista kuluista -1787 -23 265
Pagoma 31.12. 821 243 738 189

Anna Esteri Timolan rahasto

Paaoma 1.1. 161 028 149 591
Arvostukset 31.12. 16 694 14 802
Osuus tuotoista 5086 1480
Apurahat -5 000 0
Osuus yhteisista kuluista -390 -4 845
Pagoma 31.12. 177 418 161 028
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Raili Korkan rahasto
P&aoma 1.1.
Arvostukset 31.12.
Osuus tuotoista
Apurahat
Osuus yhteisisté kuluista

Padoma 31.12.

FM Tyyni Tanin rahasto
P&aoma 1.1.
Arvostukset 31.12.
Osuus tuotoista
Apurahat ja palkkiot
Osuus yhteisista kuluista

P&édoma 31.12.

Lehtori Aino Hoikkalan rahasto
Pagoma 1.1.
Arvostukset 31.12.
Osuus tuotoista
Apurahat
Osuus yhteisista kuluista

Padoma 31.12.

Brita Granitin rahasto
Paaoma 1.1.
Arvostukset 31.12.
Osuus tuotoista
Apurahat
Osuus yhteisista kuluista

P&aédoma 31.12.

Tyyne ja Runar Forsenin rahasto
Pagoma 1.1.
Arvostukset 31.12.
Osuus tuotoista
Osuus yhteisista kuluista

Padoma 31.12.
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2024 2023
185 285 181 416
19 208 17 951
5852 1795

0 -10 000

-449 -5 876
209 897 185 285
1057 742 007 514
109 656 99 691
33 406 9970
-38 000 -26 800
-2 561 -32 633
1160 243 057 742
205 406 195 463
21294 19 341
6 487 1934
-10 000 -5 000
-497 -6 331
222 691 205 406
389 018 372072
40 329 36 816
12 286 3682
-5 000 -11 500
-942 -12 051
435 692 389 018
595 730 553 419
61 759 54 759
18 815 5477
-1 442 -17 925
674 861 595 730
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Maija-Liisa Kovalan rahasto 2024 2023
Paaoma 1.1. 262 699 246 828
Arvostukset 31.12. 27 234 24 423

Osuus tuotoista 8 297 2443
Apurahat -10 000 -3 000
Osuus yhteisista kuluista -636 -7 995
Pasoma 31.12. 287 593 262 699

Tutoris Oy
Paaoma 1.1. 16 660 15 477
Arvostukset 31.12. 1727 1531

Osuus tuotoista 526 153
Osuus yhteisista kuluista -40 -501
Padoma 31.12. 18 873 16 660

Einojuhani Rautavaaran rahasto

Paaoma 1.1. 11 916 11 070
Arvostukset 31.12. 1235 1095
Osuus tuotoista 376 110

Osuus yhteisista kuluista -29 -359
Padoma 31.12. 13 499 11 916
Apuraharahasto yhteensa 4 856 922 4 369 515

Pentti Kaiteran rahasto

Paaoma 1.1. 1502 910 1412578

Arvon muutos 31.12. 155 197 137 924

Tuotot 47 524 13 140

Muut kulut -39 871 -18 345

Siirtovelka 0 -42 387

Padoma 31.12. 1665 760 1502 910

Kaikki yhteenséa 6 522 682 5872425
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Myyntisaamisten ik&jakauma 31.12.

40

2024 2023
Ei-erdantyneet saamiset 17 641 151 20 220 449
Alle yhden kuukauden eraantyneet saamiset 256 449 246 763
1-3 kuukautta erdantyneet 516 163 477 350
4—6 kuukautta eraantyneet 1299 995 1380 564
Yli 6 kuukautta erdantyneet 408 301 431 373
Myyntisaamisten tasearvo 20 122 057 22 756 499
Saamiset konserniyrityksilta ja muilta 31.12.
2024 2023
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 1961 529 2 390 905
Siirtosaamiset 179 793
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2141 322 2 390 905
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 18 635 034 21273319
Myyntisaamiset konserniyrityksilt& 453 773 155 664
Muut saamiset 2 576 583 1423990
Siirtosaamiset 29 314 447 19 213 333
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 50 979 837 42 066 305
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 31.12.
Konserni Konserni Emoyhteis® Emoyhteis®
2024 2023 2024 2023
Projektisaamiset 9 003 220 6 689 560 5212 805 4095 851
Tyoterveyshuollon arvioidut palautukset 1488 855 778 045 1371810 676 494
Lukuvuosimaksujen apurahat 1397 975 1524 975 1397 975 1524 975
Muut siirtosaamiset 1763579 1490 877 1303573 1186 143
Siirtosaamiset yhteensa 13 653 629 10 483 457 9 286 163 7 483 463

Korvattavat bruttomenot ja ALV-kompensaation osuus

Korvattavien bruttomenojen yhteismééara (euroa)

ALV-kompensaatio
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Taseen vastattavien liitetiedot

Tase-erdkohtainen erittely oman pddoman erien muutoksista

Konserni Konserni Emoyhteisd Emoyhteisd
2024 2023 2024 2023

Peruspaaoma
Saldo 1.1. 112 358 991 112 358 991 112 358 991 112 358 991
Saldo 31.12. 112 358 991 112 358 991 112 358 991 112 358 991
Tukisaation peruspaaoma
Saldo 1.1. 269 269
Saldo 31.12. 269 269
Omakatteiset rahastot
Saldo 1.1. 6003 291 5539 803 5870 687 5416 776
Lisaykset 666 074 463 487 651 995 453911
Saldo 31.12. 6 669 364 6 003 291 6 522 682 5870 687
Tukisaation muu oma paaoma
Saldo 1.1. 11 355411 10 490 974
Lisaykset 1104 993 864 437
Saldo 31.12. 12 460 404 11 355 411
Muut sidotut rahastot
Saldo 1.1. 13 104 252 12 867 239 12 548 953 12 367 581
Lisaykset -162 786 237013 -510 459 181 372
Saldo 31.12. 12 941 466 13104 252 12 038 494 12 548 953
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Saldo 1.1. 324 692 324 692
Saldo 31.12. 324 692 324 692
Muut vapaat rahastot
Saldo 1.1. 2169 782 2169 821 2169 782 2169 821
Lisaykset -56 726 -40 -56 726 -40
Saldo 31.12. 2113 055 2169 782 2113 055 2169 782
Toimintapdaoma
Saldo 1.1. 35 268 582 35 268 582 35 268 582 35 268 582
Saldo 31.12. 35 268 582 35 268 582 35 268 582 35 268 582
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Konserni Konserni Emoyhteisd Emoyhteisd
2024 2023 2024 2023

Muuntoero
Saldo 1.1. -31701 -18 883
Lisaykset -3 056 -12 818
Saldo 31.12. -34 757 -31701
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Saldo 1.1. 91 189 813 128 426 975 89 019 740 126 861 725
Edellisen tilikauden tuloksen oikaiseminen 205 104 420 712 149 444 40
Edellisen tilikauden voitto 13115 570 -37 657 875 11 659 429 -37 842 025
Saldo 31.12. 104 510 486 91 189 813 100 828 613 89 019 740
Tilikauden voitto
Saldo 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset 32930 130 13 115 570 31636 218 11 659 429
Saldo 31.12. 32930 130 13115 570 31636 218 11 659 429
Oma p&éédoma yhteensa 319 542 683 284 858 951 300 766 635 268 896 164
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Kéayvan arvon liite 31.12.2024

Omakatteiset rahastot

43

Kéaypa arvo Kayvan arvon muutos Realisoitumattomat Realisoitumattomat
31.12.2024 yhteensa myyntitappiot myyntivoitot
Osakkeet
Sijoitusrahastot 6 507 303 1014 643 0 1014 643
Joukkovelkakirjalainat
Varainhoitajien tilit 8195
Yhteensa 6 515 499 1014 643 0 1014 643
Kaypa arvo Kayvan arvon muutos Realisoitumattomat Realisoitumattomat
31.12.2023 yhteensa myyntitappiot myyntivoitot
Osakkeet 3500 0 0 0
Sijoitusrahastot 5863 204 406 461 0 406 461
Joukkovelkakirjalainat
Varainhoitajien tilit 1144
Yhteensa 5867 848 406 461 0 406 461
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Kéaypé arvo Kayvan arvon muutos Realisoitumattomat Realisoitumattomat
31.12.2024 yhteensa myyntitappiot myyntivoitot
Osakkeet
Sijoitusrahastot 229 035 989 38 844 632 -142 516 38987 149
Joukkovelkakirjalainat
Varainhoitajien tilit 26 695
Yhteensa 229 062 684 38 844 632 -142 516 38987 149
Kaypa arvo Kayvéan arvon muutos Realisoitumattomat Realisoitumattomat
31.12.2023 yhteensa myyntitappiot myyntivoitot
Osakkeet
Sijoitusrahastot 208 254 871 18 758 136 -208 802 18 966 938
Joukkovelkakirjalainat
Varainhoitajien tilit 58 068
Yhteensa 208 312 940 18 758 136 -208 802 18 966 938
Kaikki yhteensa 31.12.2024 235578 182 39 859 275
Kaikki yhteensé 31.12.2023 214 180 788 19 164 597
Kéayvan arvon muutos 2023-2024 20 694 678
Kayvan arvon muutos 2022-2023 19 657 951

Vuoden 2019 alusta voimaan tullut Opetus- ja kulttuuriministerion koodisto OKM/2/500/2018 velvoitti yliopistot muuttamaan sijoitus-
toiminnan kirjauskaytannén takautuvasti 1.1.2018 lahtien. Koodiston mukaan yliopistot merkitsevét kaikki rahoitusvélineet kirjanpito-
lain 5 luvun 2a8:n mukaan kaypéan arvoon ja kéyvan arvon muutokset tulosvaikutteisesti.

Oulun yliopiston varainhoidon salkkuihin allokoidun sijoitusomaisuuden osalta on noudatettu OKM:n koodistoa ja vuodesta 2014 lah-
tien kaytetty kayvan arvon rahasto on purettu omakatteisten rahastojen osalta rahastojen paaomaan ja muun sijoitusmaisuuden

osalta kertyneisiin voittovaroihin.
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Pakollisiin varauksiin sisaltyvéat olennaiset erat 31.12.

Konserni Konserni Emoyhteiso Emoyhteis®

2024 2023 2024 2023

Varaus irtisanomiskorvauksiin 70 000 150 000 70 000 150 000
Varaus lisatyottdmyysturvaan 151 312 217 294 119 589 185572
Muut pakolliset varaukset 0 47 386 0 0
Yhteensa 221312 414 680 189 589 335572

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 31.12.

Konserni Konserni Emoyhteiso Emoyhteiso
2024 2023 2024 2023
Lomapalkkavelka 17 423 583 16 569 790 16 132 073 15 479 315
JUEL/KUEL velka 2 477 675 2439 339 1834824 1838819
TyEL velka 1834 832 1601277 1834 832 1601277
Tyottomyysvakuutusmaksuvelka 773 098 1442 304 629 635 1185769
Muut siirtovelat 1231 418 1 805 564 891 974 1540 236
Yhteensa 23 740 605 23858 275 21323338 21 645 416
Velat konserniyrityksille ja muille 31.12.
2024 2023
Ostovelat
Konserniyrityksille 9035 93 622
Muille 4382 587 5599 227
Siirtovelat
Konserniyrityksille 0 0
Muille 21323338 21 645 416
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Muut liitetiedot

Pankkitilin luottolimiittisopimukset ja sijoitussitoumukset
Luottolimiitti (Danske Bank)
My®énnetyn luottolimiitin kokonaismaara

Kaytossa

Sijoitussitoumukset 31.12.2024

2024

10 000 000

0

2023
10 000 000
0

Sijoitussitoumus eQ Rahastoyhtié Oy PE XII North Feeder 8 000 000 euroa, josta kutsumatonta padomaa jaljella 1 801 326,18

euroa.

Sijoitussitoumus eQ Rahastoyhtidé Oy PE XIIl US Feeder 9 750 000 USD, josta kutsumatonta padgomaa jaljella 2 730 000 USD.

Sijoitussitoumus eQ Rahastoyhtié Oy PE XIV North Feeder 8 000 000 euroa, josta kutsumatonta padomaa jaljella 3 600 000

euroa.

Sijoitussitoumus eQ Rahastoyhtié Oy PE XV US Erikoissijoitusrahasto 8 200 000 USD, josta kutsumatonta paaomaa jaljella

6 560 000 USD.

Sijoitussitoumus eQ Rahastoyhtié Oy PE XVI North Feeder 8 000 000 euroa, josta kutsumatonta padomaa jaljella 7 200 000

euroa.

Taseeseen sisadltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

Leasingvastuut, verottomat hinnat

Konserni Konserni Emoyhteis® Emoyhteis6

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1183952 1424 038 1089 175 1372 007
My6hemmin maksettavat 2146 878 1719152 1985 504 1643 819
Yhteensa 3330830 3143 190 3074679 3015 826
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Vuokrasopimuksiin siséltyvat vastuusitoumukset, verottomat hinnat

Maaraaikaiset vuokrasopimukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

My&hemmin maksettavat

46

Yhteensa

Toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

My&hemmin maksettavat

Yhteensa

EAKR-projektien palautusvastuut

Konserni Konserni Emoyhteisd Emoyhteisd
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
20 427 206 27 053 715 14 748 295 21 425 088

174 863 539 195178 710 92 359 741 107 776 804
195 290 745 222 232 426 107 108 036 129 201 893

Konserni Konserni Emoyhteisod Emoyhteiso
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
17 660 996 10813 434 15 176 470 8 348 456

1194 863 1179 596 0 0
18 855 859 11 993 030 15 176 470 8 348 456

Euroopan unionin neuvoston asetus (EY) N:o 1341/2008 mukaiset EAKR-projektit, joiden kokonaiskustannukset ovat enemman

kuin 1.000.000,- euroa.

Palautusvastuu

Muut vastuut

Séahko

Konserni
2024

5716 379

Konserni
2023

9 280 345

Emoyhteis®
2024

2092271

Emoyhteisd
2023

3 356 345

Oulun yliopistolla on sahkdn hankinnasta hankintasopimus Keravan sahkd Oy:n kanssa. VENI Energia Oy vastaa port-
folion hallinnoinnista ja on johdannaissopimusten vastapuoli yliopiston puolesta.
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Lahipiiri

Yliopiston l&hipiiriin kuuluvat yliopiston ylimmasta johdosta muodostuvan tydvaliokunnan jasenet seka yliopiston
hallituksen jasenet vuonna 2024.

Yliopiston tydvaliokunta 2024:

- Rehtori Jouko Niiniméki

- Tutkimusvararehtori Taina Pihlajaniemi

- Koulutusvararehtori Tapio Koivu (1-2/2024)

- Koulutusvararehtori Mirja lllikainen (3/2024 alkaen)
- Yhteistydsuhteiden vararehtori Arto Maaninen
- Hallintojohtaja Essi Kiuru

- Henkildstdjohtaja Jarmo Okkonen

- Kehitysjohtaja Johanna Bluemink

- Palvelujohtaja Marja Sarajarvi

- Talousjohtaja Pekka Riuttanen

- Viestintajohtaja Marja Jokinen

Yliopiston hallitus 2024:

- Mikko Ayub, johtaja, puheenjohtaja

- Tua Huomo, johtaja, varapuheenjohtaja
- Tiina Rajala, kehitysjohtaja

- Pertti Korhonen, hallitusammattilainen

- Janne Saarikivi, kielitieteilij&, tietokirjailija
- Tiina Kinnunen, professori

- Johanna Uusimaa, professori

- Kimmo Kontio, yliopistonlehtori

- Jukka Hiltunen, lehtori

- Teemu Virtanen, luonnontieteiden kandidaatti

- Lotta Pennala, kauppatieteiden kandidaatti

Yliopistolla ei ole tilikaudelta 2024 tiedossa olevia olennaisia liiketoimia l&hipiiriin kuuluvien henkildiden méaa-
raysvaltayhtididen kanssa taikka yhtididen kanssa, joiden osalta l&hipiiriin kuuluvalla henkil6lla on kirjanpitolain
1:8 §:n mukainen huomattava vaikutusvalta.
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Liitetiedot henkildstosta

Henkil6ston méaara henkildind ja henkildtyévuosina

48

2024 2023
Henkiloston maara (ka) 3912 3770
Henkiléston maara (lkm) 31.12. 4 059 3838
Henkiloston maara (htv) 3376 3222
- opetus- ja tutkimushenkilostd (htv) 2083 1947
- muu henkildstd (htv) 1153 1136
- harjoittelukoulut (htv) 141 139
HTV ilman tuntitydntekijoita 3319 3172
Tutkijanuravaiheen ja sukupuolen mukaan henkildtyévuodet

2024 2023
Tutkijauran vaihe Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht.
| 471 554 1024 428 488 916
Il 168 220 389 161 225 386
1] 194 236 430 185 213 398
v 72 138 210 69 140 209
Yhteensa 905 1148 2053 843 1066 1909
Akateeminen johto yliopistossa

2024 2023
Johto Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht.
Rehtori + varat 2 (50 %) 2 4 1 (25 %) 8 4
Dekaanit + varat 8 (50 %) 8 16 7 (44 %) 9 16
Johtajat + varat pl. hallinto 3 (30 %) 7 10 3 (30 %) 7 10
Maéraaikaisten osuus, % henkilostéryhmittéain

2024 2023
Henkiléryhma Ma yht. Kaikki yht.  Ma % osuus  Ma yht. Kaikki yht.  Ma % osuus
Ei YPJ:n piirissa 43 48 90 % 33 39 85 %
- miehet 31 22
- naiset 12 11
Harjoittelukoulun opetushenkildsto 11 104 11 % 17 111 15 %
- miehet 7 6
- naiset 4 11
Muu henkildsto 322 1231 26 % 296 1175 25 %
- miehet 146 121
- naiset 176 175
Opetus ja tutkimus 1830 2479 74 % 1699 2317 73 %
- miehet 1040 948
- naiset 790 751
Tuntipalkkaiset 193 194 99 % 193 193 100 %
- miehet 93 95
- naiset 100 98
Tybnantajatehtavat 3 0% 3 0%
Kaikki yhteensa 2399 4 059 59 % 2238 3838 58 %
- miehet 1317 1192
- haiset 1082 1 046
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Oulun yliopiston henkildstd 2023-2024
(sis. tuntitydsopimukset)

Henkilosts yksikditzin 31122024 | 31122024 | 41 15 pop5|  MuUeS | Muutos % | Osuus %
Humanistinen tiedekunta 58 135 202 -9 -4 % 5%
Kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunta 91 284 361 14 4% 9%
Luonnontieteellinen tiedekunta 160 136 290 6 2% 7%
Laéketieteellinen tiedekunta 218 382 559 41 7% 15 %
Biokemian ja molekyylilaéketieteen tdk 59 90 143 6 4% 4%
Oulun yliopiston kauppakorkeakoulu 63 68 118 13 11 % 3%
Teknillinen tiedekunta 451 235 5569 127 23 % 17%
Tieto- ja séhkotekniikan tiedekunta 563 182 663 82 12% 18 %
Tiedekunnat yhteensa 1663 1512 2895 280 10 % 78 %
BCO infra 11 15 28 -2 -7 % 1%
Biodiversiteettiyksikkd 8 3 12 -1 -8 % 0%
Koe-eldinkeskus 5 10 14 1 7% 0%
Materiaalianalyysikeskus 16 5 16 5 31% 1%
Oulangan tutkimusasema 4 4 9 -1 -11 % 0%
BCO painoala 3 3 0 0% 0%
Eudaimonia 3 2 1 50 % 0%
Infotech 2 2 0 0% 0%
Kvantum-instituutti 3 2 5 0 0% 0%
Thule-instituutti 2 4 4 2 50 % 0%
Kajaanin yliopistokeskus 24 14 35 3 9% 1%
Kerttu Saalasti Instituutti 30 20 46 4 9% 1%
Sodankylan geofysiikan observatorio 31 15 47 -1 2% 1%
Innovaatiokeskus UIC 6 6 10 2 20 % 0%
Infrayksikot ja erillisyksikot yhteensa 143 103 233 13 6 % 6 %
Rehtoraatti 1 2 3 0 0% 0%
Henkildstopalvelut 5 43 48 0 0% 1%
Koulutuspalvelut 16 109 207 -82 -40 % 3%
Laki, sopimus, tilat ja turvallisuus 24 26 47 3 6 % 1%
Oulun yliopiston kirjasto 14 56 71 -1 -1% 2%
Palvelutoimintojen yksikkd 1 1 0 0% 0%
Strategian ja tiedepolitiikan yksikké (sis. Tellus) 5 34 34 5 15% 1%
Talouspalvelut 19 50 72 -3 -4 % 2%
ICT-palvelut 82 19 102 -1 -1% 2%
Tutkimus- ja projektipalvelut 2 14 15 1 7% 0%
Kieli- ja viestintdopintojen keskus Lingua 8 45 57 -4 -7 % 1%
Viestintd, markkinointi- ja yhteiskuntasuhteet 17 46 53 10 19 % 2%
Palvelut yhteensa 192 443 707 -72 -10 % 16 %
Yhteensa kaikki 1999 2060 3838 221 6 % 100 %

Tama dokumentti on allekirjoitettu sédhkdisesti UniOulu Sign-jarjestelméalld / This document has been electronically signed using UniOulu Sign
7 § Liite 2 Tilinpdétds ja toimintakertomus 20250429.pdf / bd6db13c-3495-48ab-95e1-1e3e7034c051 / sivu/page 49(59)



TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2024

Kokoaikaisten ja osa-aikaisten maara

50

2024 2023
Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.
Kokoaikainen 1602 1621 3223 1470 1547 3017
Osa-aikainen 397 439 836 382 439 821
Yhteensa 1999 2060 4059 1852 1986 3838
Henkildston keski-ika
2024 2023
Henkil6storyhma Miehet Naiset Kaikki Miehet Naiset Kaikki
Ei YPJ:n piirisséa 40 39,5 39,9 40,9 37,5 39,7
Harjoittelukoulut 47,2 49,0 48,4 47,1 47,4 47,3
Muu henkildstd 46,1 46,5 46,4 46,9 46,8 46,8
Opetus ja tutkimus 38,9 40,3 39,5 39,5 40,4 39,9
Tuntipalkkaiset 37,9 34,3 36,0 38,4 34,5 36,4
Tydnantajatehtévat 57,5 59,0 58,0 56,5 58 57
Kaikki yhteensa 40,7 42,6 41,7 41,3 42,8 42,1
Henkiloston ikarakenne ja ikaryhmien prosenttiosuudet
2024 2023
Ikéaryhma Miehet Naiset Yht. %osuus  Miehet Naiset Yht.  %osuus
19-24 73 60 133 3,28 % 70 56 126 3,28%
25-29 375 236 611 15,05 % 286 232 518 13,50 %
30-34 327 313 640 15,77 % 326 296 622 16,21 %
35-39 267 288 555 13,67 % 244 253 497 12,95 %
40-44 251 285 536 13,21 % 232 287 519 13,52 %
45-49 190 289 479 11,80 % 190 278 468 12,19 %
50-54 156 201 357 8,80 % 148 185 333 8,68%
55-59 187 178 365 8,99 % 184 188 372 9,69 %
60-64 128 174 302 7,44 % 126 183 309 8,05%
65- 45 36 81 2,00 % 46 28 74 193%
Yht. 1999 2 060 4 059 100 % 1852 1986 3838 100 %
Kv-henkildston maara henkiléstéryhmittain
2024 2023
Opetushenkildsto 904 816
Muu henkilosts 150 A
1054 930

KV-henkilostd yhteensa
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Oulun yliopistossa alkaneet erilaiset elakkeet

2024 2023

Elékelaji Lkm Keski-ika Lkm Keski-ika
Vanhuuselake 47 65,9 50 65,7
Muu elake 5 62,9 2 61,1
Osittainen varhennettu vanhuuseléke 1 61,9 5 63,4
Tyokyvyttdmyyselake 3 59,3 2 59,7
Osatyokyvyttomyyselake 4 58,3 5 60
Kuntoutustuki (maéaraaik.) 7 52,2 8 52,6
Osakuntoutustuki 4 51,7 2 52
Tulospalkkiot ja valiton palkitseminen

Tulospalkkiot  Valitén palkitseminen Tulospalkkiot Valiton palkitseminen

2024 2024 2023 2023

Kpl 0 160 78 134
Kokonaissumma 0€ 163 239 € 339235 € 142 393 €
Kokoralssummastd) 0% 46 % 66.% 58 %
b et e
Ei YPJ (kokonaissummasta) 0% 2% 26 % 2%

Tulospalkkio-ohjelma lakkautettu 30.5.2023.

Naisten keskipalkka / Miesten keskipalkka, % (sdanndllisen ty6ajan ansio henkilostoryhmittain ja keskiarvo koko henkilostosta)

2024 2023
Henkiléryhma Mies Nainen Yht. Mies Nainen Yht.
Ei YPJ:n piiriss& 5310 5654 5418 5592 5716 5636
Harjoittelukoulun opetushenkildstd 4 890 4768 4809 4 646 4578 4 600
Muu asiantuntija- ja tukihenkildsto 4016 3824 3895 3966 3717 3806
Opetus ja tutkimus 4103 4015 4064 4130 3953 4051
Kaikki yhteensa 4119 3980 4049 4124 3898 4 006

Kokoaikabrutto (ei sisalla tuntipalkkaisia)

IAWORLD vaitoskirjatutkijat siirtyivat europalkkaisista opetus- ja tutkimushenkiléstoon vuonna 2023. Tama selittdd "Ei YPJ:n piiriss&" olevien
keskipalkan nousun vuonna 2023.
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Koulutustasoindeksi 31.12.

52

2024 2023 Koulutustaso-
Koulutusaste Nainen Mies Yht. % Nainen Mies Yht. % indeksikerroin
Tutkijakoulutus 389 430 819 40 % 384 440 824 40 % 8
Ylempi korkea-aste 470 363 833 41 % 459 337 796 39 % 7
Alempi korkea-aste 53 45 98 5% 53 43 96 5% 6
Alin korkea-aste 49 20 69 3% 60 22 82 4% 5
Keskiaste 84 62 146 7% 104 73 177 9% 3,5
Muu tai tuntematon koulutusaste 12 22 34 2% 15 25 40 2% 15
Tutkinnon suorittaneet 1057 942 1999 98% 1075 940 2015 99 %
Yleissivistava/Perusaste 21 24 45 2% 6 14 20 1% 15
Yhteensa 1078 966 2044 100% 1081 954 2035 100 %
Koulutustasoindeksi 6,8 6,9 6,8 6,8 6,9 6,8

Koulutusindeksin laskeminen: Eri koulutusasteen omaavien henkildiden lukuméaréat kerrotaan koulutustasoindeksillé (1,5-8 yleissi-
vistava koulutus - tutkijakoulutustaso). Saatu tulo jaetaan henkildiden kokonaislukumaaralla. Lukumaarisséa on mukana myés tunti-
tyontekijat. Tutkintotieto tallennetaan jarjestelmaén, mikali tydntekija on toimittanut tutkintotodistuksen henkildstépalveluihin tata

varten.

Suoritetut pedagogiset opinnot

Suoritetut pedagogiset opinnot

Kolmen péivan koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspéivien maara

1 koulutuspaiva

- tydntekijaa

- paivét

2 koulutuspaivaa

- tydntekijaa

- paivat

3 koulutuspaivaa

- tyontekijaa

- paivét

Yhteensa

- tydntekijaa

- paivét

Raportoitujen koulutustuntien kohdentuminen
Opetus- ja tutkimushenkilésto

Muu henkilsto
Harjoittelukoulun opetushenkilost6

Naiset yhteensa
Miehet yhteensa

2024 2023
344 325
2024 2023
188 205
188 205
240 202
480 404
1750 1720
5250 5160
2178 2127
5918 5769
2024 2023

89 % / 302 878 tuntia
10 % / 32 115 tuntia
1%/ 3 419 tuntia

54 % / 181 713 tuntia
46 % / 156 699 tuntia
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Ty6hyvinvointikyselyn tulosyhteenveto

Tybdhyvinvointi-

Yliopistonormi

Tydhyvinvointi-

53

Yliopistonormi

kysely 2023 2023 kysely 2021 2021
*Tyotehtavaan liittyvat voimavarat -indeksi 4,34 4,34 4,35 4,31
*Osaamisen, oppimisen ja uudistumisen -indeksi 4,16 4,16 4,17 4,13
**|_ahiesihenkilotydindeksi 4,14 4,06 4,10 4,01
**Tyotyytyvaisyysindeksi 3,97 3,96 4,00 3,90
**TyoOyhteison toimintakulttuuri -indeksi 3,92 3,89 3,91 3,82
*Tyokykyindeksi 3,85 3,82 3,88 3,78
**Tyon vaatimukset -indeksi 3,64 3,62 3,62 3,55
**Kokonaisindeksi 3,89 3,87 3,89 3,81
* Tilastollisesti merkitseva ero (95 %)
** Erittdin merkitseva ero (99 %)
Asteikko 1-5, 5 on paras
Tyohyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi (viimeisin kysely 2023). Seuraava kysely tulossa kevaalla 2025.
Oulun yliopiston hyvinvoinnin mittareita

2024 2023

Sairauspoissaolopdivat (kalenteripaivat), joista 16 372 kpv 19 316 kpv
- Omailmoitteisia 3920 kpv 3827 kpv
- TyGtapaturmia 286 kpv 175 kpv
Sairauspoissaolopaivia (kalenteripaivét) / hlo (ka) 4,2 kpv 5,1 kpv
Sairauspoissaolo% 1,3% 1,5%
Sairauspoissaolokustannukset (EK 350 €) 4,4 milj. 4,9 mil].
Terveys% 60,7 % 67,30 %
Tapaturmat
- TyOpaikalla 39 31
- Tydmatkalla 35 28
- Yhteensa 74 59
Elakemaksuluokka Varma 1 Varma 1
Tyéterveyden kustannukset € (sis. ensiapukoulutukset ja -tarvikkeet) 1450 165 € 1443 555 €
Kaikki haettavat kustannukset korvausluokittain 1248 001 € 1205773 €
-KL1 57,5 % 61,00 %
- KL2 42,5 % 39 %
Kaikki haettavat kustannukset € / htv 370 €/htv 376 €/htv
Tyokykyneuvottelut (kpl) 43 52
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Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Oulussa 29.4.2025

Mikko Ayub Tua Huomo

johtaja, hallituksen puheenjohtaja johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja
Pertti Korhonen Tiina Rajala

hallitusammattilainen kehitysjohtaja

Janne Saarikivi Marko Huttula

kielitieteilija, tietokirjailija professori

Terhi Ruuska-Loewald Jukka Hiltunen

professori lehtori

Pauli Vaisanen Teemu Virtanen

tutkijatohtori luonnontieteiden kandidaatti

Lotta Pennala
kauppatieteiden kandidaatti

Arto Maaninen
rehtori

Tilinpdatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Tiina Lind Ulla-Maija Tuomela
KHT, JHT KHT, JHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista, tositteiden lajeista seka sailytys-
tavoista

Tilinpaatds, toimintakertomus, kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpitokirjoista ja aineistoista on
sailytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta eli 31.12.2034 asti (KPL 2:10.18).
Tilikauden tositeaineisto on sailytettava vahintdan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jona tilikausi on paat-
tynyt eli 31.12.2030 asti (KPL 2:10.28).

Hankkeiden tositeaineistoa sailytetaan 20 vuotta tilikauden paattymisesta eli 31.12.2044 asti.

Dokumentti Tositelaji Arkistointi

Tilinpaatos ja toimintakertomus séhkodisessa muodossa
Padakirja sahkdisessa muodossa
Paivakirja sahkoisessad muodossa
Ostoreskontraerittelyt sahkoisessad muodossa
Myyntireskontraerittelyt sahkoisessad muodossa
Kayttbomaisuuskirjanpidon erittelyt sahkoisessad muodossa
Pankkitositteet tositelaji 12 sahkdisessa muodossa
Viitesuoritukset tositelaji 30 sahkdisessa muodossa
Kéateiskassatapahtumat tositelaji 13 ja 35 sahkdisessa muodossa
Ostolaskut tositelaji KG ja KR sahkoisessad muodossa
Myyntilaskut tositelaji RV, DA, DR, DG ja DZ sahkoisessad muodossa
Muistiotositteet tositelaji 14, 17 ja 32 sahkoisessad muodossa
Konsernimuistiotositteet tositelaji C2 sahkoisessad muodossa
Palkkakirjanpito tositteineen tositelaji 16 ja 19 séhkodisessa muodossa
Matkalaskut tositelaji TR sahkdisessa muodossa
Padkirjatositteet tositelaji AB sahkdisessa muodossa
Padkirjatilitositteet tositelaji SA sahkdisessa muodossa
Kayttbomaisuuden poistoajot tositelaji AF sahkoisessad muodossa
Kayttbomaisuuskirjanpidon tositteet  tositelaji AA sahkoisessd muodossa
Toimittajat - maksusuoritukset tositelaji KZ sahkodisessa muodossa
Jaksotustapahtumat tositelaji SA sahkodisessa muodossa
Kirjanpitoliittyma tositelaji 2A, 23, 2M, 2N, 20 ja 2Z séhkodisessa muodossa
Konsernin eliminointikirjaukset tositelaji E1, E2, E3, E4, E5jaE6  séhkodisessda muodossa

Sahkodisessa muodossa KTM:n paatoksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpitoaineisto
on tallennettuna Tieto Finland Oy:n (Helsinki) sekd CSC Oy:n (Espoo) palvelimilla.
Muu kirjanpitoaineisto sailytetédén yliopiston toimitiloissa.
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Paivays / Date: 29.04.2025 12:31:27 (UTC +0300)
Tua Huomo

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***46]

Péaivays / Date: 29.04.2025 12:37:31 (UTC +0300)
Oulun yliopisto

Pauli Vaisanen

Organisaation varmentama (UniOulu-kayttajatunnus)

Certified by organization (UniOulu user account)
Certified by organization

Péaivays / Date: 29.04.2025 13:06:59 (UTC +0300)
Oulun yliopisto

Arto Maaninen

Organisaation varmentama (UniOulu-kayttajatunnus)

Certified by organization (UniOulu user account)
Certified by organization

Paivays / Date: 29.04.2025 16:20:44 (UTC +0300)

Oulun yliopisto
Jukka Hiltunen

Organisaation varmentama (UniOulu-kayttajatunnus)
Certified by organization (UniOulu user account)

Certified by organization

Péaivays / Date: 30.04.2025 02:57:56 (UTC +0300)
Oulun yliopisto

Terhi Ruuska-Loewald

Organisaation varmentama (UniOulu-kayttajatunnus)

Certified by organization (UniOulu user account)
Certified by organization
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Paivdys / Date: 30.04.2025 08:07:21 (UTC +0300)

Oulun yliopisto
Marko Huttula

Organisaation varmentama (UniOulu-kayttajatunnus)
Certified by organization (UniOulu user account)

Certified by organization

Paivays / Date: 30.04.2025 09:01:06 (UTC +0300)
Pertti Korhonen

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358**75]

Paivays / Date: 30.04.2025 10:10:04 (UTC +0300)
Mikko Ayub

Kaksiosainen henkilétunnistus (Sahkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358**28]

Paivays / Date: 05.05.2025 07:58:33 (UTC +0300)
Tiina Sisko Rajala

Vahva henkilétunnistus
Strong proof of identity

FTN elD [https://www.ident.nets.eu/oidc; 9382639a467285264886d0303e6b4fedb0888ab0]

Paivays / Date: 05.05.2025 17:15:37 (UTC +0300)
Oulun yliopiston opiskelija
Lotta Pennala

Organisaation varmentama (UniOulu-k&yttajatunnus)
Certified by organization (UniOulu user account)

Certified by organization

Paivdys / Date: 07.05.2025 10:48:43 (UTC +0300)
Janne Saarikivi

Kaksiosainen henkilétunnistus (Sahkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358**54]
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Paivays / Date: 08.05.2025 14:25:57 (UTC +0300)
Oulun yliopiston opiskelija
Teemu Virtanen

Organisaation varmentama (UniOulu-kayttajatunnus)
Certified by organization (UniOulu user account)

Certified by organization

Paivays / Date: 08.05.2025 17:03:23 (UTC +0300)

BDO
Ulla-Maija Tuomela

Vahva henkilétunnistus
Strong proof of identity

FTN elD [https://www.ident.nets.eu/oidc; 912cae9ba2a9363f49f26cd4d55e646¢1bf0994a]

Paivays / Date: 08.05.2025 17:10:30 (UTC +0300)

BDO Audiator Oy
TIINA MARIA HANNELE LIND

Vahva henkil6tunnistus
Strong proof of identity

FTN elD [https://www.ident.nets.eu/oidc; 20ld40ShOMO0ro-02d67uDHhLbzWPQVH5k19cEI6BXIk=]

Tama dokumentti on allekirjoitettu séhkdisesti UniOulu Sign-jérjestelmélld / This document has been electronically signed using UniOulu Sign
7 § Liite 2 Tilinpdétds ja toimintakertomus 20250429.pdf / bd6db13c-3495-48ab-95e1-1e3e7034c051 / sivu/page 59(59)



		info@oulu.fi
	2025-05-08T17:10:31+0300
	UniOulu
	UniOulu Sign
	Electronic signature




