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Kiinteistostrategian

N/ tavoitteet (Tavoitteiden

[u\:;] viitekehys)

Taloudellisesti kestava pohja huomioi
toimintaymparistdbn muutokset,
demografiakehityksen ja seka taloudellisen
tilanteen kokonaisuutena.

Kiinteisto-
strategian
syotteet

Vaihto-

Toiminnallisesti kestiva pohja perustuu ehtojen
tarkastelu Yliopiston

toimintakeskeiseen tilankayton malliin, joka
tavoittelee synergiaa ja yhteisty6ta yli

Kiinteistdstrategia- yksikkérajojen.

tydssa hyddynne-
téan aiemmin

tehtyja relevantteja
selvityksia ja

Kiinteistostrategia Strategiset
arvioi aitojen =
Kiinteistostrategiassa huomioidaan vaihtoehtojen valinnat
ymparisto- ja luontovaikutukset seka soveltuvuutta
yliopiston sosiaalinen vastuullisuus (ESG) tavoitteiden
viitekehysten
mukaisesti.

raportteja, kuten
kampusvisiotyota ja
siina huomioidaan
paivitetty strategia.

KiinteistOstrategian tukee yliopiston
vetovoimaa Oulun yliopiston tulevaisuuden
varmistamiseksi my0s tulevina
vuosikymmenina.

Kiinteistostrategia ottaa kantaa kiinteistojen
omistusmuotoon, joka voi olla mm.
vuokraus tai omaan taseeseen rakentaminen.

2 Oulun yliopisto



Kiinteistostrategian sisalto eli
keinot tavoitteiden
saavuttamiseksi

O Nykyinen kiinteistoportfolio (elinkaarindkyma)
O Yliopiston tilatarpeet ja arviointikriteerit ml. ESG

O Tilojen ja tontin/tonttien hallintamuotovaihtoehdot
(vuokraus, omistus, leasing)

O Tunnistetut vaihtoehtoiset skenaariot tilatarpeiden
toteuttamiseksi

Tila- ja turvallisuuspalveluiden maarittelyt
Hankintapolitiikka

Tiedotus- ja viestintasuunnitelma

I N N

Kiinteistotietojarjestelmat

Oulun yliopisto
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Vaiheet ja aikataulu

Oulun yliopisto



Hankevaiheet

Phases of Project
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Yliopistoyhteisdn osallistaminen
Engagement of the university community

ARCO
Architecture Company Oy



v Tuleva tyostaminen

Kesa- 25.11.2025 § Joulukuu
marraskuu Hallituksen g 2025-

2025 kO kOUS Tehtyjen paatosten
Valitun Skenaariovaiheen J§ toteuttaminen
skenaarion/ paattaminen ja (5)

skenaarioiden tarvittavat

jatkotyosto paatokset (4)

3)

ulun yliopisto



E'CF Vaiheet 1-4 tarkennettuna

(1) Tarveselvitys ja : (2) Hallitus 10.6.2025 (3) Valittujen (4) Hallitus
skenaariot, 3-5/25 : Skenaariovalinta skenaarioiden 25.11.2025
A skenaario: ' I | jatkotyodsto 6-11/25 Skenaariovaiheen
+ pinta-ala x m2 : E. : loppuunsaatta-
=———& . Inv./vuokra k M€ &= ' L .
B/ | fiedekntaisko p ! R ———— . | minen: Tarvittavat
Plusg,.at&Miinukse’F I Rajataan . S : paatokset
. }.<estaVYyS, VaStUU”ISUUS: jatkotyastaan :
EB skenaario: ==m=) valittavat skenaariot

pinta-ala y m?

Inv./vuokra k M€ = Kampusmaara®

Kestavyys, vastuullisuus

v

I (I |

Tiedekuntajako r : « Muut skenaarioista : :
Plussat & Miinukset | jatkotyostettavat : =

+ Kestavyys, vastuullisuus I asiat? |- -
_ I — I I

C skenaario: I T I :

. ° pinta-ala z m? 1 0 | |

=4 ° Inv./vuokra k M€ I H 1 I
« Tiedekuntajako s | | |

*  Plussat & Miinukset : Paikka? Paikka? ! |

| |

1 1 1

Oulun yliopisto



\l/

Alustava konseptikuva

Oulun yliopisto
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- Konseptisuunnitelma tyonimella "The
Artic Flower of North”

Kiltahuoneet ja
opiskelijakuntakohtaiset
palvelut rakennuksen
nivelkohdassa

Guild rooms and student
union services located at
the connecting point of the
building

Aulapalvelut
Central Square
services

Palvelu-Hubeja
ympari kampusta
Service hubs
distributed across the
campus

Péaasisaankaynti

Main Entrance '

THE ARCTIC FLOWER OF NORTH

Ravintola
Restaurant

Laboratoriot
Laboratories

Suuri luentosali
vierailijakeskuksen
yhteydessa

A large lecture hall
connected to the visitor
center

Vierailijakeskus
Visitor Center

PRIVAN

Keskusaukio
Central Square

Laboratoriot
Laboratories

Nakymat keskus-
aukiolta luontoon
Views from the central
square to nature

Jokaisella
rakennuksen
sakaralla on oma
identiteettinsa
Each section of
the building has its
own identity

Laboratorioiden tukitilat
Laboratory support facilities

‘ Logistiikka
Logistics

Jokaisella rakennuksen
sakaralla on oma
sisaankayntinsa seka
sisa- etta ulkotiloista
Each wing of the building
has its'own entrance,
accessible from both the
interior and the exterior.

TIEDEKULMA
ACADEMIC HUB

.
taset

Puolijulkinen
vyohyke

Ju!!dnen Yksityinen
vyohyke vybhyke

Oulun yliopisto



|
A T 1 — Tiedonkeruuvaiheen aikataulu on ollut tiivis. Siita
[u\:;] e We I S I a huolimatta ryhmahaastatteluihin, ryhmatyopajoihin
ja synergiatyopajoihin on saatu osallistujia

tya ry h m é I té kattavasti yliopiston eri yksikoista.

— Em. tilaisuuksiin osallistuvien kesken tyoskentely
on ollut innostunutta ja yhteista nakemysta
hakevaa.

— Tyoskentelya taydentaviin tilaisuuksiin (Poutasen
asiantuntijaluento, Arcon tulosten esittely)
osallistuminen oli valitettavan vahaista.

10 19.5.2025 Alatunniste Oulun yliopisto
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Tausta-aineistoa

Oulun yliopisto
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r'c;l Yhteenveto

Hallitus kaynnisti kiinteistostrategiatyon syyskuun 2024 kokouksessa. Valmisteluryhméssa
ovat olleet talousjohtaja Pekka Riuttanen, kehitysjohtaja Johanna Bluemink ja
tilapalvelupaallikko Juha Waulu.

— Kiinteistéjohtajaksi on valittu Vesa-Heikki Kemppainen, joka aloitti tyossaan 1.4.2025.
— KiinteistOstrategiatyon asiantuntijakumppanina on toiminut Arco Architecture Company Oy.

— KiinteistOstrategiatyon sisainen tyéryhmaé on koottu ja nimitetty helmikuun aikana. Ryhmaan
kuuluvat tiedekuntien ja palveluiden seka ylioppilaskunnan edustajat.

— Kiinteistostrategiatyon ohjausryhmana on toiminut hallituksen talousvaliokunta.

— Kiinteistostrategiatyon tarvekartoitus- ja tiedonkeruuvaihe on toteutunut suunnitelmien
mukaisesti helmi-toukokuun aikana.

— Keratyn aineiston pohjalta muodostetaan skenaariot, joista hallitus valitsee kesakuussa
tarkempaan tarkasteluun valittavat skenaariot.

19.5.2025 Alatunniste Oulun yliopisto



E-é;’: Kiinteistostra-
tegiatyon
tyoryhma

*  Tyoryhma raportoi toiminnastaan
KiinteistOstrategiatyon
ohjausryhmalle.

* Tybryhman puheenjohtajaksi
kutsutaan kehitysjohtaja Johanna
Bluemink.

»  Tyoryhman sihteeriksi kutsutaan
hallinnollinen koordinaattori Mari
Katvala strategian ja tiedepolitiikan
yksikosta.

Tahdella (*) merkityt olivat mukana kampusvisiotydoryhmassa 2022.

14 19.5.2025 Alatunniste

Tiedekunnat (varahenkildina toimivat dekaanit):

BMTK: Kaija Autio, koulutusdekaani
HuTK: Jari Sivonen, professori *

KPTK: Heikki Kontturi, kehityspaallikko *
LuTK: Matti Alatalo, professori *

LTK: Petri Kulmala, koulutusdekaani *
KKK: Sauli Sohlo, kehityspaallikko *
TTK Janne Pihlajaniemi, professori *

TST: Kari Remes, projektipaallikkod

Palveluyksikot (varahenkildind Marja Sarajarvi, Pekka Riuttanen ja
Sanna Eronen):

Minna Abrahamsson-Sipponen, johtaja, Kirjasto *
Johanna Bluemink, kehitysjohtaja, STY *

Kauko Keskisarkka, johtaja *

Oulun yliopiston ylioppilaskunta (varahenkiléind OYY:n varahenkil6t):

Vilma Sippola, hallituksen puheenjohtaja

Liisa Komminaho, vs. paasihteeri

Oulun yliopisto
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1 Tiedonkeruun ja
osallistamisen
vaiheet

Jokainen tiedekunta, Palvelut, kirjasto,
erillisyksikot- ja infrat seka opiskelijat
muodostivat 12 eri ryhnmaa

Kaikki rynmat osallistuivat
ryhmahaastatteluihin ja tyopajoihin
(yhteensa 24 tapaamista, n. 140
osallistujaa)

Lisaksi jarjestettiin 4 teemakohtaista
synergiatyopajaa (n. 120 osallistujaa)

Koko yliopistoyhteisolle avattiin lisaksi
tiedonkeruuta taydentava kysely (n.
1500 vastausta)

Lisaksi jarjestettiin infrakierrokset seka
tyopistemitoituskysely

Oulun yliopisto



Tiedonkeruun ja osallistamisvaiheen aikajana

Aikataulu

Schedule
VAIHE 1 VAIHE 2
Kaynnistys Analyysi
Al Al
4 Yo Yo N
7 8 9 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Aloitustilaisuus Ryhmahaastattelut Ryhmaétyépajat § Synergiatyépajat Esittely ja kommentit ~ Valmis kartoitusaineisto
Kick-Off Meeting Group interviews Workshops t‘—i Synergy Workshops  Presentation & Feedback Final Product
vko 9 vko 11 vko 14 a vko 17 vko 19 vko 21
= 26.2. 11.-13.3. 2-44. €« 23.-24.4. 7.5. 235.
Osallistava & ) o
Suunntel O= (€A m— ) m— (a) (&) |
design ETA LIVE? LIVE (2 LIVE © ET
@ Avoin kysely | Open survey
6 Ennakkotehtévét | Pre-assignments
HELMIKUU MAALISKUU HUHTIKUU TOUKOKUU
FEBRUARY MARCH APRIL MAY
ARCO

Architecture Company Oy

Alatunniste

23

11
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i Paallimm

kyselytuloksia

19.5.2025

Alatunniste

disia

Kysymykseen miten tyytyvainen vastaaja on Oulun
yliopiston taman hetken tiloihin, opiskelijat antoivat
keskimaarin 2,84 tahtea ja henkilokunta 2,92 tahtea (1 tahti
= tyytymaton, 2 tahtea = melko tyytymaton, 3 tahtea =
melko tyytyvainen, 4 tahtea = tyytyvainen).

Tyytymattomyytta aiheuttivat:

Opiskelijat: tilojen riittavyys, sisailma ja tilojen
varausjarjestelma

Henkilokunta: esiin tilojen riittavyys, sisailma ja tilojen
toiminnallisuus

Kehitysta toivottiin:

Opiskelijat: itseopiskelutilat, rynmatydétilat seka opetustilat
Henkilokunta: tyopiste- ja -huonetiloihin, kokoustiloihin ja
opetustiloihin

Mika saisi sinut tulemaan useammin kampukselle:

Seka opiskelijoiden ettd henkildkunnan vastauksissa hyva
sisdilma seka rauhalliset ja keskittymisen mahdollistavat
opiskelu- ja tydtilat. Tiloilta toivottiin myds viihtyisyytta ja
kalusteita, jotka mahdollistavat ergonomisen tyoskentelyn.

Oulun yliopisto
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E'CF Patiotiedotteet
ja avoimet
tilaisuudet

19.5.2025

Alatunniste

Patioon luotu Kiinteistostrategian
koontisivu: Kiinteistostrategiatyo 2024—
2025 | Patio

Uutisia:

15.4.2025: Kiinteistostrategian tiedonkeruu taydentyy kaikille avoimella
kyselylla

21.3.2025: Kiinteistostrategiatyon tiedonkeruu on kdynnissa

26.2.2025: Oulun yliopiston kiinteistojohtajaksi Vesa-Heikki Kemppainen

17.2.2025: KiinteistOstrategiatyo etenee tarvekartoitusvaiheeseen

Kaikille avoimia tilaisuuksia:

28.4.2025: Akateemisten yhteiséjen tilankayttotavat ja tarpeet — tyo- ja
oppimisymparistot kampuksilla. Yliopistonlehtori, SAFA arkkitehti Jenni
Poutanen, Tampereen yliopisto

7.5.2025: Kiinteistostrategian tiedonkeruun aineisto ja alustava analyysi.
ARCO Architecture Companyn péaaarkkitehti (Lead Architect) Piia Viitanen

12.5.2025: Oulun yliopiston opiskelijaméaardennuste vuoteen 2050 saakka.
Johtava asiantuntija VTM Rasmus Aro, Aluekehitystoimisto MDI

Oulun yliopisto
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1 Ryhmahaastatte
lut (ARCO)

19.5.2025

Alatunniste

11.3.2025

12.3.2025

13.3.2025

14.3.2025
19.3.2025
20.3.2025

Kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunta (15 osallistujaa)
Humanistinen tiedekunta (8 osallistujaa)

Teknillinen tiedekunta (6 osallistujaa)

Laaketieteellinen tiedekunta (8 osallistujaa)

Oulun yliopiston kauppakorkeakoulu (11 osallistujaa)

Infra- ja erillisyksikot (15 osallistujaa)

Kirjasto (6 osallistujaa)

Palvelut (14 osallistujaa)

Oulun yliopiston ylioppilaskunta (13 osallistujaa)

Biokemian ja molekyylilaaketieteen tiedekunta (8 osallistujaa)
Tieto- ja sahkotekniikan tiedekunta (25 osallistujaa)

Luonnontieteellinen tiedekunta (17 osallistujaa)

Vastauksia haastatteluissa esitettyihin kysymyksiin oli mahdollista
taydentaa 30.4.2025 saakka. Kukin tiedekunta ja yksikko organisoivat
yhteisossaan laajemman vastaajajoukon taydentamaan kysymyksia.

Oulun yliopisto



Ny 1.4.2025

1 Tyopajat
(ARCO)

3.4.2025

4.4.2025

20 19.5.2025 Alatunniste

Infra- ja erillisyksikot (11 osallistujaa)

Laaketieteellinen tiedekunta (9 osallistujaa)

Teknillinen tiedekunta (13 osallistujaa)

Biokemian ja molekyyliladketieteen tiedekunta (8 osallistujaa)
Kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunta (12 osallistujaa)
Kirjasto (6 osallistujaa)

Palvelut (14 osallistujaa)

Tieto- ja sahkotekniikan tiedekunta (23 osallistujaa)
Humanistinen tiedekunta (3 osallistujaa)

Luonnontieteellinen tiedekunta (12 osallistujaa)

Oulun yliopiston kauppakorkeakoulu (11 osallistujaa)

Oulun yliopiston ylioppilaskunta (7 osallistujaa)

Oulun yliopisto
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A 23.4.2025

[LCF Sy n e rg I atyo paj a Kaupunkiyhteys, sidosryhmayhteisty0, Business
t (A RCO) Oulu, vapaa-aika, kampusvihrea ja

vastuullisuus (25 osallistujaa)

Laboratorio- ja tutkimusymparistot (27
osallistujaa)

24.4.2025
Tydymparistot ja palvelut (25 osallistujaa)

Opettamis- ja opiskelutilat (39 osallistujaa)

Synergiatyopajoihin osallistuneilla henkililla oli
mahdollisuus kommentoida tyOpajoissa tuotettuja
miellekarttoja 12.5.2025 saakka.

19.5.2025 Alatunniste Oulun yliopisto
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ARCONn
tilakierrokset
infratiloissa

19.5.2025

Alatunniste

11.3.2025 Tilakierros Linnanmaalla
12.3.2025 Tilakierros Kontinkankaalla

1.4.2025 Linnanmaalla: Biodiversiteettiyksikko,
Materiaalianalyysikeskus, prosessitekniikan
laboratoriot, Paja, NMR (laitteet), LeaF
Kontinkankaalla: Biocenter Core, BMTK, Koe-
elainkeskus

2.4.2025 TST:n laboratoriot

23.4.2025 Luonnontieteellisen tiedekunnan
laboratiokierros (NANOMO, NMR (laboratoriot),
fysiikan opetuslaboratorio, ekologia-genetiikan
laboratoriot)

Oulun yliopisto



Osallistaminen

Participative design

eROMAS

IDEA!
YLIOPISTOYHTEISO
UNIVERSITY COMMUNITY

Kerro ideastasi
yhteyshenkildllesi

Share y

ur 1 your
. contact
KIINTEISTOSTRATEGIATYORYHMAN
JASENET Yhteyshenkild tuo asian
MEMBERS OF THE REAL ESTATE STRATEGY iin tydpajassa
WORKING GROUP The contact person wi
VAL"ISTELURYH“A

Idea yritetaan sisallyttaa
lopulliseen selvitykseen

33 W

u re
& ;. TYOPAJAT JA RYHMAHAASTATTELUT e

: .‘.‘ WORKSHOPS & GROUP INTERVIEWS s ~ \\‘ -

.‘ * 7 ARCHITECTURE 0 i @ “U |

@ ARCQ &s A -

' KIINTEISTOSTRATEGIAN KIINTEISTOSTRATEGIAN
LAHTOTIEDOT TIEDONKERUUN JA KARTOITUSVAIHEEN AINEISTON TUOTTAMINEN VALMIS KARTOITUSAINEISTO
BACKGROUND INFORMATION PROD N OF THE NEEDS ASSESSMEN FIN > [ b | THE
ARCO
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Projektinhallintakaavio

13 14 15 ' 16 ' 17 ! 18 ! 19 i 20 21 ! 22
123 4 .8 11 ; ; 23 24 30 T 13 : ! 23 27 !
HUHTIKUU '
Osallistava Osallistava vaihe Kartoitusaineiston laatiminen
; N N
Suunnittelu - _ e ~N
Ryhméhaastattelut Ryhmétyépajat Synergiatyopajat Esittely ja kommentit Valmis kartoitusaineisto
11.-13.3. -4.4. H 23.-24.4. 7.5. 23.5.
Paasiainen @ .
LIVEEo LIVEEQ i Ennakkotehtévien LIVEe ETA

! palautus 11.4.

k w Ll
9 Ennakkotehtavét tiedekunnille ja erillislaitoksille

Valmis kartoitusaineisto
23.5.

ARCO

Kaikille avoin nettikysely 3 vko

Vko 16
Ennakkotehtévien lapikaynti ja nostot
Synergiacafe-aineisto

Vko 15 Vko 17
8.4.25 Alustava tilannekatsaus: Mita ollut, mité tulossa Synergia-tyopajat
11.4.25 Vastaukset

™~
|
n

()

W_/

Vko 20
Loppuraportin tydstd

N
-

Vko 13 Vko 14
Siséllysluettelo loppuraporttiin Kysely kayntiin
Tyépaja-aineisto valmis Tilakierrokset ja tyépajat

Loppurapol Eri vaihtoehtojen vertailut (5-6 painopistetta)

Nostot ryhmahaastatteluista loppuraporttiin
Alustavat skenaariovaihtoehdot

%

Vko 19
Loppuraportin tyosto
7.5.25 Alustavat skenaariotarkastelut, kestavyys- ja vastuullisuustarkastelut

Ryhmétypaja-aineiston koontiftiivistelma

Péétéksenteko -> Alustava aineisto rahoitus- ja kustannustarkasteluja varten
. . : ) : Hallituksen iltakoulu
jaohjaus  Tilannekatsaus Tilannekatsaus Tilannekatsaus  Hallituksen iltakoulu  Tilannekatsaus Tilannekatsaus Hallituksen iltakoulu Tilannekatsaus 275

28.3. 8.4. 17.4. 23.4. 30.4. 8.5. 13.5. 19.5. o

Paatos: Sisallysluettelo Alustava tilannekatsaus Suuntaviivat Yhteiskehittamisprosessin Valmiin aineiston hyvaksynta
ARCO Nostot tydpajoista tybpajatyoskentelyyn ja skenaariotar i ja esittelytilaisuus

y
Jatkotoimenpiteet alustavat esittelyt

Architecture Company Oy . RAHOITUS- JA KUSTANNUSTARKASTELU 24
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