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Toimintakertomus  

Toiminta vuonna 2024 

Oulun yliopiston toimintavuosi 2024 oli toiminnan kehittämisen ja tulosten osalta menestyksekäs. 

Yliopistojen rahoitusmallin indikaattoreilla mitattuna Oulun yliopiston asema parantui sekä koulu-

tuksen että tutkimuksen tuloksellisuuden osalta. Yliopiston vahva kehitys jatkui kansainvälisen kil-

paillun tutkimusrahoituksen määrässä sekä menestymisessä kansallisessa profilaatiorahoituksen 

haussa. Koulutuksen alueella merkittävää kehitystä nähtiin erityisesti tutkintomäärien osalta. Yli-

opiston vahva asema yhteistyösuhteiden ja innovaatiotoiminnan alueella jatkui myös vuonna 2024, 

mikä näkyi myös laajasti eri tunnusluvuilla mitattuna. 

Oulun yliopiston tieteellinen profiili perustuu yhdeksään tutkimuksen profiilialaan. Yliopiston tavoit-

teena on olla profiloivilla tutkimusaloillaan kansainvälisesti johtavien toimijoiden joukossa sekä 

muodostaa vetovoimainen opiskelu- ja työyhteisö. Yliopisto on tunnistanut strategiassaan toimin-

taansa läpäisevinä teemoina neljä globaalia haastetta. Globaaleihin haasteisiin vastaavat tutkimuk-

sen profiilialat ja yliopiston strategiassa asetetut tavoitteet suuntaavat yliopiston kehitystä kohti 

2030-lukua. 

Oulun yliopisto läpäisi Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) toteuttaman auditoinnin. 

Oulun yliopisto sai auditointiryhmältä erityiskiitosta keskeisestä roolistaan ja vakiintuneesta ase-

mastaan tiedon luomisen, innovaatiotoiminnan ja osaamisen kehittymisen alueellisessa ekosystee-

missä. Hyväksytyn auditoinnin tuloksena 22.3.2024 myönnetty laatuleima on voimassa kuusi 

vuotta. 

Vuodelle 2024 painottuneen valmistelutyön tuloksena Oulun yliopisto ja opetus- ja kulttuuriministe-

riö laativat sopimuksen keskeisimmistä määrällisistä ja laadullisista tavoitteista sopimuskaudelle 

2025–2028. Yliopiston ja ministeriön välinen sopimusneuvottelu käytiin syyskuussa 2024. Sopi-

mukseen kirjatut korkeakoulujen yhteiset tavoitteet, yliopiston strategiset tavoitteet ja strategiset 

kehittämistoimet sekä tutkintotavoitteet toimivat yliopiston strategian ohella lähtökohtana tulevien 

vuosien toiminnan suunnittelulle. 

Yliopiston johdossa tapahtui muutoksia vuoden 2024 aikana. Oulun yliopiston hallitus valitsi uu-

deksi koulutuksesta vastaavaksi vararehtoriksi kaudelle 1.3.2024 - 28.2.2029 professori Mirja Illi-

kaisen. Yliopiston rehtoriksi vuoden 2025 alusta alkaneelle viisivuotiskaudelle valittiin Arto Maani-

nen yliopiston hallituksen 26.9.2024 tekemällä päätöksellä. Yliopiston hallitus valitsi 26.1.2024 pu-

heenjohtajakseen kaudelle 2024–2025 Mikko Ayubin. Hallituksen kokoonpano uudistui myös yh-

den opiskelijajäsenen sekä kolmen ulkopuolisen jäsenen osalta vuoden 2024 alusta. 

Tutkimus 

Oulun yliopiston tieteellisen profiilin syventäminen ja profiloivien tutkimusalojen vahvistaminen ete-

nivät Suoman Akatemian PROFI8-haun kautta. Vuoden 2024 aikana toteutetun profilaatioteemojen 

määrittelyn ja hakemusvalmistelun pohjalta yliopiston tieteellistä profiilia päivitettiin kolmen teeman 

osalta. Suomen Akatemia myönsi Oulun yliopiston esittämille profilaatioteemoille yhteensä 13,3 

miljoonan euron rahoituksen. Oulun yliopiston saama profilaatiorahoitus on kansallisessa vertai-

lussa kolmanneksi suurin. Yliopisto jatkoi profiloitumisensa ja korkeatasoisen tutkimuksen edelly-

tysten vahvistamista myös kohdistamalla rahoitusta nelivuotisille tutkimuksen kärkihankkeille sekä 

uusien avauksien ja jo vakiintuneiden tutkimushankkeiden välille yhteyttä rakentaville emerging-
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tutkimushankkeille. Vuonna 2024 rahoitusta kohdistettiin yhteensä 54 kärkihankkeelle sekä 20 

emerging-tutkimushankkeelle. 

Yliopiston tutkimusinfrastruktuurien sekä niitä tukevan kansallisen ja kansainvälisen yhteistyön ke-

hittäminen ovat keskeisessä asemassa laadukkaan tutkimustoiminnan kehittämisessä. Suomen 

Akatemia valitsi joulukuussa 2024 21 korkeatasoista tutkimusinfrastruktuuria kansallisten tutkimus-

infrastruktuurien tiekartalle vuosiksi 2025–2028. Oulun yliopiston vahva asema kansallisessa tutki-

musinfrastruktuurien ekosysteemissä sai jatkoa sen ollessa mukana kymmenessä tiekartalle vali-

tussa tutkimusinfrastruktuurissa ja näistä kahdessa Oulun yliopisto toimii johtavana yliopistona. 

Suomen Akatemia on lisäksi myöntänyt kuudelle aiemman tiekarttahaun menestyneimmille tutki-

musinfrastruktuureille Majakka-statuksen. Oulun yliopisto on mukana viidessä kuudesta statuksen 

saaneesta ja johtaa niistä langattoman tietoliikenteen hanketta. 

Yliopiston laajan tieteenalakoostumuksen pohjalle rakentuvan monitieteisen ja tieteidenvälisen tut-

kimuksen edistäminen oli keskeisessä asemassa yliopiston strategiaan perustuvassa kehittämis-

työssä myös vuonna 2024. Yliopiston päivitetyn strategian myötä aiemmat tutkimuksen fokusinsti-

tuutit nimettiin monitieteisen tutkimuksen keskuksiksi. Monitieteisen tutkimuksen keskukset jatkoi-

vat eri tieteenaloja yhdistävän poikkileikkaavan tutkimuksen ja tieteenalojen välisen verkottumisen 

tukemista sekä uusiin avauksiin tähtäävää ennakointityötä. 

Oulun yliopisto jatkoi tukitoimia ja kehittämistoimenpiteitä tutkijanuran alkuvaiheen tukemiseksi 

edistääkseen tutkimuksen tulevaisuuden rakentamista. Osana tätä toimenpidekokonaisuutta yli-

opiston tutkijakoulutuksen kehittämistä tuetaan opetus- ja kulttuuriministeriön myöntämällä rahoi-

tuksella tohtorikoulutuksen uusien käytänteiden pilotointiin. Vuoden 2024 alussa tehdyn rahoitus-

päätöksen myötä Oulun yliopisto sai lähes 25 miljoonaa euroa lisärahoitusta 98 uuden tohtorin 

kouluttamiseen vuosille 2024–2027.  

Avoimen ja vastuullisen tieteen edistäminen muodosti yhden yliopiston tutkimustoiminnan kehittä-

misen painopisteistä myös vuonna 2024. Huomionarvoisena osoituksena avoimen ja vastuullisen 

tieteen edistämiseksi tehdyn kehittämistyön vaikuttavuudesta oli yliopiston sijoittuminen korkeim-

malle tasolle vuonna 2024 toteutetussa kansallisessa avoimen tieteen ja tutkimuksen (AVOTT) 

seurannassa. 

Oulun yliopiston tutkimustoiminnan tuloksellisuuden kehittyminen jatkui edellisten vuosien tapaan 

vahvana myös vuonna 2024. Vuonna 2024 yliopiston täydentävän rahoituksen osuus kokonaisra-

hoituksesta oli 42,4 %. Keskeisimpien kotimaisten rahoittajien Suomen Akatemian ja Business Fin-

landin rahoitus yliopistolle kasvoi edellisestä vuodesta. Merkittävintä täydentävän tutkimusrahoituk-

sen kasvu oli kansainvälisen kilpaillun tutkimusrahoituksen osalta, jossa kasvu edelliseen vuoteen 

oli 29 % (taulukko 1). Tästä rahoituksesta noin 17,2 miljoonaa euroa koostui EU-

puiteohjelmarahoituksesta ja muusta laadullisesti kilpaillusta EU-rahoituksesta. 
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Taulukko 1. Tutkimusrahoitus 

Tutkimusrahoitus 2020 2021 2022 2023 2024 

Suomen Akatemian tutkimusrahoitus, 
1000 € 

25 484 29 169 29 523 30 802 32 710 

Business Finland -rahoitus, 1000 € 7 607 7 249 10 073 11 723 12 333 

Kansainvälinen kilpailtu 
tutkimusrahoitus, 1000 € 

10 103 11 728 14 492 16 147 20 171 

Täydentävän rahoituksen osuus 
kokonaisrahoituksesta 

39,8 % 39,5 % 41,6 % 42,1 % 42,4 % 

 

Oulun yliopiston julkaisumäärät jatkoivat edellisvuosien aikana toteutunutta kasvua. Yliopiston tutki-

jat julkaisivat yli 3400 tieteellistä julkaisua vuonna 2024 (alustava tieto). Kasvaneiden julkaisumää-

rien lisäksi kansallisen julkaisufoorumi-luokituksen korkeimpiin luokkiin kuuluvien Jufo 2 ja Jufo 3 -

julkaisujen määrä ja osuus kaikista julkaisuista kasvoi myös aiempien vuosien tasosta (taulukko 2). 

Taulukko 2. Oulun yliopiston julkaisut 

Julkaisut 2020 2021 2022 2023 2024 

Jufo 1 -julkaisut, kpl 1 702 1 959 1 843 1 713 1 855 

Jufo 2 -julkaisut, kpl 724 794 731 624 886 

Jufo 3 -julkaisut, kpl 261 319 400 556 551 

Tieteelliset julkaisut, kpl 2 809 3 175 3 088 3 027 3 413 

Taulukossa esitetyt vuoden 2024 julkaisumäärät eivät ole lopullisia toteumia (vuoden 2024 julkaisutiedonke-

ruu on kesken). 

 

Koulutus 

Oulun yliopiston koulutuksen kehittämisen painopisteinä vuonna 2024 olivat Noste-kehittämisohjel-

man mukaisesti koulutuksen veto- ja pitovoima, digitaalisuus, hyvinvointi, jatkuva oppiminen ja 

kansainvälisyys. Lisäksi kehittämistoimenpiteitä kohdistettiin koulutuksen johtamiseen ja päätök-

sentekoon.  

Yliopisto osallistui edelleen aktiivisesti kansalliseen korkeakoulutuksen digitalisaatiota edistävään 

Digivisio 2030 -hankkeeseen valmistautuen uuden Opin.fi-palvelun käyttöönottoon kehittämällä 

sekä tietojärjestelmien yhteen toimivuutta että jatkuvan oppimisen koulutustarjonnan prosesseja ja 

laatua. Yliopiston jatkuvan oppimisen koulutustarjonnan pidemmän aikavälin kehittämistä ja suun-

taamista tuettiin käynnistämällä jatkuvan oppimisen tulevaisuustyö. Yliopiston tohtorikoulutuksen 

kehittämistä edistettiin toteuttamalla kansallisen tohtorikoulutuspilotin käynnistymisen ohella selvi-

tys yliopiston tutkijakoulun tulevaisuuden toimintamallista. 
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Kehittämistoimet koulutuksen kansainvälistymisen ja kansainvälisen verkostoitumisen tukemiseksi 

jatkuivat myös vuonna 2024 osana koulutuksen strategista kehittämistä. Opiskelijoiden ja yliopiston 

henkilökunnan kansainvälistymistä tuettiin laajalla valikoimalla erilaisia mahdollisuuksia kansainvä-

liseen liikkuvuuteen. Oulun yliopiston tutkinto-opiskelijoiden kansainvälisen liikkuvuuden määrät 

pysyivät vuonna 2024 tasolla, jolle ne ovat nousseet koronavirusepidemian aikaisen liikkuvuus-

määrien tilapäisen vähenemisen jälkeen. Oulun yliopiston edustaman UNIC-verkoston kaupunki-

lähtöisen tutkimuksen ja koulutuksen teemoihin keskittyvä UNIC Working Conference järjestettiin 

syyskuussa Oulussa. Yliopiston kansainvälistymistä edistettiin myös kansainvälisten opiskelijoiden 

rekrytointia ja integroitumista tukevan Talent Boost -ohjelman toimenpiteiden kautta.  

Kevään 2024 ensimmäisessä yhteishaussa haettavina oleviin yliopiston englanninkielisiin maisteri- 

ja kandidaattiohjelmiin haki opiskelemaan yhteensä 14 127 hakijaa. Hakijoiden määrä kasvoi edel-

lisestä vuodesta 70 % ja jatkoi näin viime vuosien kasvavaa trendiä. Kevään toisessa yhteishaussa 

yliopiston suomenkieliseen kandidaatti- ja maisterikoulutukseen haki yhteensä 18 357 hakijaa. Ha-

kijamäärä kasvoi tältä osin hieman edellisen vuoden tasosta (17 580 hakijaa). Vuonna 2024 yli-

opistossa opiskeli yhteensä 15 096 tutkinto-opiskelijaa (läsnä- tai poissaolevaksi kirjautuneet yli-

opisto-opiskelijat tilastovuoden 20.9. tilanteen mukaan). 

Vuonna 2024 Oulun yliopistossa suoritettiin yhteensä 3 170 tutkintoa. Suoritettujen tutkintojen 

määrä kasvoi kaikilla koulutusasteilla vuoteen 2023 verrattuna. Merkittävintä kasvu oli ylempien 

korkeakoulututkintojen määrässä. (Taulukko 3.) 

Taulukko 3. Oulun yliopistossa suoritetut perus- ja jatkotutkinnot (pl. tilauskoulutus) 

Koulutusaste 2020 2021 2022 2023 2024 

Alemmat korkeakoulututkinnot 1 173 1 050 1 122 1 180 1 325 

Ylemmät korkeakoulututkinnot 1 509 1 446 1 407 1 442 1 650 

Tohtorintutkinnot 143 161 170 187 195 

Yliopistossa vuonna 2024 suoritetuista alemmista korkeakoulututkinnoista 56,7 % suoritettiin tavoi-

teajassa. Ylemmissä korkeakoulututkinnoissa vastaava osuus vuonna 2024 oli 48,2 %. Alempien 

korkeakoulututkintojen osalta tavoiteajassa suorittaneiden osuus nousi edellisvuoden tasosta. 

Ylempien korkeakoulututkintojen kohdalla tavoiteajassa suoritettujen tutkintojen osuus puolestaan 

pysyi vuoden 2023 tasolla (taulukko 4). 

Taulukko 4. Tavoiteajassa suoritetut alemmat ja ylemmät korkeakoulututkinnot 

Tavoiteajassa suoritetut tutkinnot 2020 2021 2022 2023 2024 

Tavoiteajassa valmistuneet alemmat 

korkeakoulututkinnot 
568 596 627 630 751 

Tavoiteajassa valmistuneiden alempien 

korkeakoulututkintojen osuus 
48,4 % 56,8 % 55,9 % 53,4 % 56,7 % 

Tavoiteajassa valmistuneet ylemmät 

korkeakoulututkinnot 
626 648 666 697 796 

Tavoiteajassa valmistuneiden ylempien 

korkeakoulututkintojen osuus 
41,5 % 44,8 % 47,3 % 48,3 % 48,2 % 
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Innovaatiotoiminta 

Oulun yliopiston tavoite on hyödyntää kaupallisesti tutkimuksen tuloksia, jotta ne tuottaisivat talou-

dellista hyötyä niin tutkijalle, yliopistolle kuin ympäröivälle yhteiskunnallekin. Vuonna 2024 yliopis-

tolle tehtiin 69 keksintöilmoitusta ja kolme teosilmoitusta. Vuoden aikana 11 keksinnön oikeudet 

siirrettiin tilaustutkimushankkeen yrityspartnereille.  

Syntyneistä keksinnöistä Oulun yliopiston nimiin tehtiin ennätykselliset 15 uutta patenttihakemusta. 

Vuoden 2024 päättyessä yliopisto oli haltijana 66 prioriteettipatenttiin tai -hakemukseen perustu-

vassa patenttiperheessä. Vuoden aikana yliopisto solmi kuusi hyödyntämissopimusta: kaksi paten-

teista ja datalisensseistä, yksi piirimallista ja ohjelmistosta. 

Vuonna 2024 yliopisto myönsi Proof-of-Concept (PoC) -rahoitusta kymmenelle tutkijan ja neljälle 

opiskelijan hankkeelle. Rahoitusta käytettiin yhteensä 294 423 euroa, josta 134 200 euroa tuli Ou-

lun kaupungin Kehittämisrahastosta. Lisäksi 6GESS NII-hankkeesta myönnettiin 239 760 euroa 

kuudelle terveys- ja energia-alan PoC-hankkeille käytettäväksi vuosien 2024–25 aikana. PoC-ra-

hoitus tukee tutkimuslähtöisen liikeidean ensimmäistä teknistä toteutusta, jolla osoitetaan idean to-

teutettavuus.  

Vuoden aikana perustettiin yksi uusi tutkimukseen perustuva yritys. Yliopisto on kaikkiaan pienenä 

omistajana viidessä spinoff -yrityksessä. Vuoden lopussa yliopistolla oli 15 sellaista kaupallistamis-

aihiota, joissa uuden yrityksen perustaminen on varteenotettava vaihtoehto. 

Taulukko 5. Innovaatiotoiminnan tunnusluvut vuosilta 2020–2024 

*2020 päätöksen saaneista hankkeista yksi kuului syksyn 2019 hakuun (päätös 3.1.2020). 

Oulun yliopisto tekee yhteistyötä vuosittain satojen yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa. 

Merkittävä osa yhteistyöstä syntyy julkisrahoitteisissa hankkeissa, mutta osa on myös tilaushank-

keita yritysasiakkaan tarpeeseen. Vuonna 2024 yrityksiltä saatu kokonaisrahoitus oli 5,1 miljoonaa 

euroa, josta 1,0 miljoonaa euroa tuli ulkomaisilta yrityksiltä. Business Finlandin rahoittamien hank-

keiden myönnöt kasvoivat uuteen ennätykseen 16,7 miljoonaa euroa. Myönteisen päätöksen sai 

21 hanketta, joista neljä sai rahoituksen kaupallistamisen valmisteluun (R2B-rahoitus). 

  

Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024 

Keksintö- ja teosilmoitukset 36 46 56 57 72 

Prioriteettipatenttihakemukset 10 10 9 7 15 

Yliopiston patenttisalkku (patenttiperheiden lkm) 39 45 52 56 66 

Teknologian siirto (tilaustutkimuksen siirtokirjat ja 
lisenssisopimukset) 

24 13 21 21 17 

Uudet tutkimuslähtöiset yritykset 2 3 2 1 1 

Proof of Concept (PoC) -hankkeet 15 17 13 14 14 

Business Finlandin R2B-myönnöt 7* 2 2 3 4 
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Henkilöstö 

Vuonna 2024 Oulun yliopiston henkilöstömäärä sekä yliopiston kansainvälisen opetus- ja tutkimus-

henkilöstön osuus kasvoivat. Sukupuolijakauman, työsuhdemuotojen ja palkkakehityksen osalta 

tilanne pysyi suhteellisen vakaana. Henkilöstömäärän ja kansainvälisen henkilöstön kasvu kertovat 

yliopiston vetovoiman vahvistumisesta. Sukupuolijakauma on pysynyt tasaisena ja palkkakehityk-

sessä naisten ja miesten välinen ero on hieman kaventunut viimeisten vuosien aikana. Määräai-

kaisten työsuhteiden osuus on yhä korkea, mikä on tyypillistä akateemisissa työpaikoissa.  

Vuoden 2024 lopussa Oulun yliopiston henkilöstömäärä oli 4 059, joka on 5,8 % enemmän kuin 

vuonna 2023. Henkilötyövuosien (HTV) määrä kasvoi 4,8 % vuoteen 2023 verrattuna ollen 3 376. 

Kansainvälisen opetus- ja tutkimushenkilöstön määrä kasvoi vuonna 2024 merkittävästi ja nousi 

904 henkilöön. Tämä oli 10,8 % enemmän kuin vuonna 2023. Opetus- ja tutkimushenkilöstön suh-

teellinen osuus eri uravaiheilla I-IV pysyi edellisvuosien tasolla kokonaismäärän kasvaessa 144 

henkilötyövuodella. Uravaiheella I tehtyjen henkilötyövuosien määrä kasvoi 108 henkilötyövuo-

della. Henkilöstön keski-ikä laski hieman ja oli vuonna 2024 41,7 vuotta. Kokonaisuudessaan nais-

ten osuus henkilöstöstä pysyi lähes ennallaan ollen vuonna 2024 42,6 %. Määräaikaisten työsuh-

teiden osuus vuonna 2024 oli 59,0 %. Osa-aikaisten työsuhteiden osuus laski hieman edellisvuo-

desta ollen 20,6 %. (Taulukko 6.) 

Vuonna 2024 avoimia tehtäviä täytettiin suorarekrytoinnit mukaan lukien kaikkiaan 593: Määrä on 

46,5 % enemmän kuin vuonna 2023. Tehtävistä 66,4 % koski opetus- ja tutkimushenkilöstön tehtä-

viä (394 kpl) ja 33,6 % asiantuntija ja tukipalveluhenkilöstön tehtäviä (199 kpl). Hakijoita tehtäviin 

vuonna 2024 oli yhteensä 17 772, joka on 76,5 % enemmän kuin vuonna 2023 (10 064 hakijaa). 

Professorin tehtäviin (tenure track ja full professor -tehtävät) nimitettiin 13 henkilöä vuonna 2024 

(2023: 21) (luku ei sisällä etenemisiä uralla).  

Yliopiston henkilöstön sairauspoissaolot kalenteripäivinä vähenivät 15,2 % (2024: 16 372 kpv, 

2023: 19 316 kpv). Mielenterveyshäiriöistä johtuvat poissaolot laskivat merkittävästi (2024: 29,1 %; 

2023: 36,8 %), mutta ne pysyivät suurimpana poissaolon syynä. Poissaolopäiviä kertyi keskimäärin 

4,2 kalenteripäivää henkilöä kohti (2023: 5,1 kpv). Terveysprosentti, joka kertoo henkilöstön osuu-

den, jolla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja, laski 60,7 %:iin (2023: 67,3 %). Oulun yliopistossa 

ilmoitettiin vuoden 2024 aikana 74 työpaikalla tai työmatkalla sattunutta tapaturmaa (2023: 59). 

Syksyllä 2024 toteutettiin ensimmäinen työhyvinvointipulssikysely, joka mittasi valittuja teemoja 

joka toinen vuosi toteutettavien työhyvinvointikyselyiden välillä. Verrattuna vuonna 2023 toteutetun 

hyvinvointikyselyn tuloksiin kokemus kuormituksesta palautumisesta laski vuonna 2024 (Hyvinvoin-

tikysely 2023: 3,62; Pulssi 2024: 3,50). Työnantajan suositteluindeksi (NPS) puolestaan nousi hie-

man edellisvuoden tasosta (2023: 5, 2024: 6). 

Vuonna 2024 Oulun yliopiston hallitus hyväksyi eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct), joi-

den toimeenpano käynnistyi syksyllä 2024. Henkilöstön hyvinvointia ja liikkumista tuettiin ePassi- ja 

työsuhdepyöräedulla. Johtamisen ja esihenkilötyön tuen ohjelmia ja foorumeita jatkettiin suunnitel-

lusti. Vuoden 2024 lopussa Oulun yliopistossa oli 357 esihenkilöä, joista 94 johtavassa asemassa. 

Esihenkilöiden ja henkilöstön koulutuksia ja tiedottamista toteutettiin yhteistyössä henkilöstöpalve-

lujen, työsuojelun, työterveyshuollon ja työeläkeyhtiöiden kanssa. 
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Taulukko 6. Henkilöstön tunnuslukuja 2022–2024 

Tunnusluku 2022 2023 2024 

Henkilöstön määrä (lkm 31.12.) 3 790 3 838 4 059 

Kansainvälinen henkilöstö (lkm 31.12.) 810 930 1 054 

Henkilötyövuodet (HTV) 3 217 3 222 3 376 

Opetus ja tutkimushenkilöstö (HTV-osuus) 58,7 % 60,4 % 61,7 % 

Asiantuntija- ja tukipalveluhenkilöstö (HTV-osuus) 36,9 % 35,3 % 34,2 % 

Harjoittelukoulun henkilöstö (HTV-osuus) 4,4 % 4,3 % 4,2 % 

Kansainvälinen henkilöstö (HTV-osuus) 21,9 % 24,0 % 26,5 % 

Naisten osuus henkilöstöstä 42,5 % 42,8 % 42,6 % 

Naisten osuus opetus- ja tutkimushenkilöstöstä 40,3 % 40,4 % 40,3 % 

Naisten osuus asiantuntija- ja tukipalveluhenkilöstöstä 46,3 % 46,8 % 46,5 % 

Naisten osuus harjoittelukoulun henkilöstöstä  45,6 % 47,4 % 49,0 % 

Henkilöstön keski-ikä (v) 42 42,1 41,7 

Määräaikaisten työsuhteiden osuus 59,0 % 58,0 % 59,0 % 

Osa-aikaisten työsuhteiden osuus  19,4 % 21,4 % 20,6 % 

Naisten keskipalkka 3 739 €  3 898 €  3 980 €  

Miesten keskipalkka 3 989 €  4 124 €  4 119 €  

Varainhankinta 

Varainhankinnalla lisätään tutkimuksen ja koulutuksen vaikuttavuutta vahvistamalla valittuja tutki-

musteemoja ja projekteja. Oulun yliopisto toteuttaa suunnitelmallista pitkän tähtäimen varainhan-

kintaa, jossa lahjoituksia kerätään ennalta vahvistettuihin lahjoituskohteisiin. Varainhankintatiimi 

vastaa lahjoittajasuhteista ja kumppanuuksista erityisesti niiden säätiöiden, yhdistysten ja yritysten 

kanssa, joilla on potentiaalia tukea Oulun yliopiston tutkimusta. Tavoitteena on lisätä merkittävien 

yliopistotason strategisten hankkeiden määrää ja rahoitusta. 

Vuoden 2024 lahjoitukset mahdollistivat mm. vesitekniikan uuden yliopistolehtorin, ennaltaehkäise-

vän lääketieteen sekä tekoälyprofessuurin rekrytointien aloittamisen. Vuoden aikana lahjoituksia 

saatiin yhteensä 2,1 milj. euroa. Säätiöt olivat suurin lahjoittajaryhmä, mutta huomattava on myös 

henkilölahjoitusten merkittävä osuus lahjoitusten kokonaismäärästä. 

Aikaisimpina vuosina kerättyjä lahjoitusvaroja käytettiin vuoden 2024 aikana laaja-alaisesti yliopis-

ton strategian mukaisiin kohteisiin. Varat ovat mahdollistaneet uusia tutkimusavauksia, uusien tek-

nologioiden kehitystyötä sekä uusien professuurien perustamisia. Lisäksi lahjoitusvaroilla on tuettu 

nuorten tutkijoiden urapolkuja, merkittäviä tutkimusinfrahankintoja sekä opiskelijoita ja opetuksen 

uudistamista. Kaiken kaikkiaan lahjoitusvaroja käytettiin 2,3 milj. euroa yli 40 eri kohteeseen.  

Varainhankinnan sijoitusten markkina-arvo oli vuoden 2024 lopussa yhteensä 102 miljoonaa euroa 

ja ne muodostavat merkittävän osan Oulun yliopiston sijoitusvarallisuudesta. 
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Taulukko 7. Oulun yliopiston varainhankinta. Lahjoitukset vuosina 2008–2024 

Lahjoittajataho  2008–2020  2021  2022   2023   2024 

Julkisyhteisöt  1 634 555 300 20 350 30 500 35 500 

Säätiöt, yhdistykset  9 010 563 1 626 700 2 344 645 1 444 000 1 030 846 

Yritykset  8 378 242 721 300 937 000 35 000 172 500 

Rahoitus- ja vak. laitos 1 664 872 0 290 000 225 719 210 000 

Yksityishenkilöt  2 688 038 247 299 443 241 410 826 653 747 

Liiketoiminta  29 837  0 0 0 0 

Yhteensä  23 406 107 2 595 599 4 035 236 2 146 046 2 102 593 

 

Tilat 

Oulun yliopistolla oli vuoden 2024 lopussa vuokrattuja tiloja 152 229 m2. 

Oulun normaalikoulun tilatarveselvitys valmistui keväällä 2024, ja kesäkuussa yliopiston hallitus 

päätti aloittaa hankesuunnittelun normaalikoulun tarpeisiin Linnanmaalle suunniteltavasta perus-

koulusta. Normaalikoulun Linnanmaan ala-asteen toiminnot muuttivat normaalikoulun yläkoulun 

tontille syyskuussa 2024 valmistuneeseen väistötilaelementtikouluun. Samalla vuoden 2024 lo-

pussa luovuttiin Linnanmaan ala-asteen koulurakennuksesta. Normaalikoulun lukion toiminta siirtyi 

elokuussa Linnanmaan pääkampuksella sijaitsevaan Ympäristötietotaloon. 

Linnanmaan kampuksella tehtiin muutamia käyttäjälähtöisiä muutostöitä, joista suurimmat olivat 

normaalikoulun lukion tilatarpeiden muutostyöt Ympäristötietotaloon, paja-alueen muutostyöt sekä 

Moderni toimistotilaympäristö -demohankeen muutostyöt. Lisäksi Kontinkankaan kampuksella val-

mistuivat Cryo-mikroskoopin vaatimat tilamuutokset ja koe-eläinkeskuksen muutostyöt. 

Kontinkankaan kampukselle valmistui keväällä tilatarveselvitys, jota käytettiin yhteisrakennuksen 

suunnittelussa Pohteen ja Oulun ammattikorkeakoulun kanssa. Vuonna 2024 jatkettiin suunnitel-

lusti hiilijalanjäljen ja energiankulutuksen seurantaa ja energiansäästöön tähtäävien toimenpiteiden 

toteuttamista, mm. ilmanvaihdon käyntiaikoja säätämällä. Kaikki yliopiston käyttämä sähkö sekä 

Oulun kampusten lämpö on tuotettu uusiutuvilla energianlähteillä.  

Vuoden 2024 lopulla käynnistettiin työ Kestävä ja vastuullinen kampusarki -toimenpideohjelman 

päivittämiseksi. Nykyisen toimenpideohjelman toteutuskausi päättyy vuoden 2025 lopussa ja sen 

tavoitteena on pienentää yliopiston hiilijalanjälkeä vuoteen 2019 verrattuna 50 %. Vuoden 2024 lo-

pussa aloitettiin tauon jälkeen Linnanmaan ja Kontinkankaan kampusten jätevesitarkkailut. Tark-

kailujen tarkoituksena on seurata jätevesien aiheuttamaa ympäristökuormitusta teollisuusjäteve-

sisopimuksen mukaisesti.  Kesäkuussa 2024 julkaistiin ensimmäinen Oulun yliopiston vastuulli-

suusraportti, jossa esitellään kootusti Oulun yliopistossa tehtävää vastuullisuustyötä. 

Vuoden 2024 aikana yliopiston turvallisuuskulttuurin kehittämistä jatkettiin uusien opiskelijoiden 

sekä uusien työntekijöiden turvallisuusperehdytysten avulla. Oulun yliopiston kriisinhallintaa arvioi-

tiin aiheesta tehdyn opinnäytetyön avulla. Keväällä 2024 pidettiin kaikissa Oulun kampusten kiin-

teistöissä poistumisharjoitukset, joista saadun palautteen avulla tilojen paloturvallisuutta parannet-

tiin mm. palokelloja lisäämällä. Paloturvallisuuteen olennaisesti liittyviä lakisääteisiä ATEX-

asiakirjoja laadittiin TTK:n ja BMTK:n laboratorioihin, lisäksi vanhat jo olemassa olevat ATEX-
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asiakirjat päivitettiin vastaamaan nykytilaa. ATEX-selvityksiä ja tarvittaessa asiakirjojen laatimista 

jatketaan muiden laboratoriotoimintoja omaavien tiedekuntien osalta. Oulun kampusten opetustiloi-

hin laadittiin turvataulut, jotka sisältävät olennaisimmat kampuksia koskevat turvallisuusohjeet sekä 

kampusten pohjakartat. Loppuvuoden 2024 aikana aloitettiin laatimaan sähköistä turvallisuuspe-

rehdytysohjelmaa, jonka avulla yliopistoyhteisön jäsenten turvallisuustietämystä parannetaan ja 

pyritään osallistamaan kaikki mukaan turvallisuustyöhön. 

Riskienhallinta 

Riskienhallinta on osa Oulun yliopiston johtamisjärjestelmää ja tukee yliopiston strategisten ja toi-

minnallisten tavoitteiden saavuttamista. Vuoden 2024 aikana yliopiston johtoryhmä toteutti yliopis-

ton riskienhallintaprosessin mukaisesti riskikartoituksen, arvotti tunnistetut riskit, päätti merkittävim-

mät hallittavat riskit sekä määritteli toimenpiteitä, joilla merkittävimpiä riskejä hallitaan. Yliopiston 

merkittävimmät riskit liittyvät toimintaympäristön muutoksiin sopeutumiseen sekä toiminnan tulok-

sellisuuden ja korkean tason säilyttämiseen. 

Yliopiston hallitus käsitteli kokouksessaan 28.11.2024 riskienhallintatyön etenemistä sekä yliopis-

ton toiminnalle tunnistettuja keskeisimpiä riskejä. Riskienhallintaa vietiin eteenpäin myös osana toi-

minnan ja talouden pitkän aikavälin suunnittelua, jossa yksiköt tunnistivat ja arvottivat riskejä oman 

toimintansa näkökulmasta. 

Taloudellinen asema 

Vuoden 2024 liiketulos, eli tulos ilman sijoitustoiminnan ja varainhankinnan vaikutusta, oli 1,1 mil-

joonaa euroa ylijäämäinen (12,6 milj. euroa alijäämäinen vuonna 2023). 

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan voitto oli 28,9 miljoonaa euroa (käyvän arvon muutos 20,7 milj. eu-

roa) ja yliopiston tilikauden voitto oli 31,6 miljoonaa euroa (11,7 milj. euroa vuonna 2023). 

Liikevaihto vuonna 2024 oli 311,4 miljoonaa euroa (283,7 milj. euroa vuonna 2023), josta opetus- 

ja kulttuuriministeriön myöntämä korkeakoulujen valtionrahoitus vuodelle 2024 oli 179,4 miljoonaa 

euroa (164,1 milj. euroa vuonna 2023). Rahoitus sisältää lääketieteen lisäpaikkarahoituksen 4,2 

miljoonaa euroa, EU-vastinrahoituksen 2,7 miljoonaa euroa, 1000-tohtoria pilotti -hankkeen rahoi-

tuksen 1,7 miljoonaa euroa, kertaluonteisen lisärahoituksen yliopiston oman strategiatyön tukemi-

seen 2,4 miljoonaa euroa, koronapandemian aikana myönnetyn vuodelle 2024 jaksotettavan lisä-

aloituspaikka-rahoituksen 1,0 miljoonaa euroa, opettajakelpoisuuteen johtavien opintojen ja tutkin-

toon johtavan koulutuksen järjestämisen lisärahoituksen 0,2 miljoonaa euroa. 

Täydentävän rahoituksen tuotot olivat 132,0 miljoonaa euroa (119,5 milj. euroa vuonna 2023) ja 

42,4 % (42,1 % vuonna 2023) kokonaistuloista. Suurin kasvu (3,8 milj. euroa) saavutettiin EU-

rahoituksen tuotoissa. 

Varsinaisen toiminnan kulut olivat tilikaudella 310,3 miljoonaa euroa (296,2 milj. euroa vuonna 

2023), josta henkilöstökulujen osuus oli 208,7 miljoonaa euroa ja 67,2 % varsinaisen toiminnan ku-

luista (198,0 milj. euroa ja 66,8 % vuonna 2023). Muut kulut kasvoivat 2,2 miljoonalla eurolla vuo-

teen 2023 verrattuna, ollen 30,1 % (30,8 %) varsinaisen toiminnan kuluista. Kasvuun vaikutti eten-

kin tilavuokrien kasvu (2,1 milj. euroa). Vuonna 2024 tilavuokrakustannukset olivat 30,8 miljoonaa 

euroa (28,7 milj. euroa vuonna 2023) ja 9,9 % (9,7 %) varsinaisen toiminnan kuluista.  
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Opetus- ja kulttuuriministeriölle raportoitavan täydentävän tutkimusrahoituksen määrä oli 92,5 mil-

joonaa euroa (84,8 milj. euroa vuonna 2023), joka on 29,8 % (28,6 %) yliopiston kokonaisme-

noista. Luku lasketaan ministeriön määrittelemällä kaavalla ja se poikkeaa hieman tuloslaskelman 

avustustuottojen määrästä. Täydentävä rahoitus koostuu pääasiassa Suomen Akatemian, Busi-

ness Finlandin ja Euroopan unionin projektirahoituksesta. Kansainvälisen kilpaillun tutkimusrahoi-

tuksen tutkimusmenojen määrä oli 20,2 miljoonaa euroa (16,1 milj. euroa vuonna 2023) ja kotimai-

sen kilpaillun tutkimusrahoituksen tutkimusmenojen määrä oli 47,7 miljoonaa euroa (46,7 milj. eu-

roa vuonna 2023). 

Yliopiston taseen loppusumma 31.12.2024 oli 385,7 miljoonaa euroa (343,8 milj. euroa 

31.12.2023). Taseen pysyvät vastaavat olivat 322,4 miljoonaa euroa (295,9 milj. euroa 

31.12.2023) ja vaihtuvat vastaavat 63,3 miljoonaa euroa (48,0 milj. euroa 31.12.2023). 

 Taulukko 8. Oulun yliopiston taloudelliset tunnusluvut 

Taloudelliset tunnusluvut 2021 2022 2023 2024 

Liikevaihdon muutos % 5,45 1,01 6,52 9,77 

Liikevoitto % 1,74 -4,93 -4,43 0,36 

Oman pääoman muutos % (korkeakoulun omien varojen 

kehittyminen) 
13,35 -10,88 4,71 11,87 

Sijoitustoiminnan tuotto käyvin arvoin 11,6 % -11,9 % 11,2 % 12,9 % 

Quick ratio 1,21 1,71 1,11 1,75 

Kassan riittävyys, pv 8 40 4 11 

Omavaraisuusaste, %  89,9 % 86,5 % 86,6 % 89,6 % 

Nettovelkaantumisaste -2,14 -12,40 -1,33 -3,47 

Tunnusluvut laskettu OKM Korkeakoulujen taloushallinnon koodiston (10.11.2023) mukaisesti. 

Yliopiston varainhoidon salkkuihin allokoitu sijoitusomaisuus on luokiteltu vuonna 2016 uudelleen 

pysyvien vastaavien muihin pitkäaikaisiin sijoituksiin. Varainhankinnalla kerätyt varat valtion vastin-

rahana maksama summa mukaan lukien edustavat merkittävää osaa yliopiston peruspääoman 

määrästä. Oman pääoman yhteissumma oli vuoden lopussa 300,8 miljoonaa euroa (268,9 milj. eu-

roa vuonna 2023). Suomen Yliopistokiinteistöt Oy:n osakkeiden arvo oli 54,2 miljoonaa euroa ja 

konsernin osakkeet ja osuudet (Oulun ammattikorkeakoulun osto 2018, 50,5 % osakekannasta) oli 

5,3 miljoonaa euroa. Lyhytaikainen vieras pääoma oli 84,7 miljoonaa euroa (74,1 milj. euroa 

vuonna 2023) ja pakolliset varaukset 0,2 miljoonaa euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2023). 

Oulun yliopiston tytäryhtiön CWC Nippon Ltd:n toiminnan lakkauttaminen on tarkoitus saada pää-

tökseen vuonna 2025. Oulun yliopiston kirjanpidossa yhtiölle annettu pääomalaina (30 000 euroa) 

sekä tytäryhtiöosakkeet (186 635,79 euroa) on kirjattu alas vuonna 2023. 

Kirjanpidon mukaiset kokonaisinvestoinnit olivat 15,1 miljoonaa euroa (15,3 milj. euroa vuonna 

2023). Saadut investointiavustukset olivat 2,2 miljoonaa euroa (4,3 milj. euroa vuonna 2023). Ko-

konaisinvestoinneista investointeja aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin oli 15,1 miljoonaa eu-

roa (15,3 milj. euroa vuonna 2023) ja investoinnit sijoituksiin olivat 0 miljoonaa euroa (0 milj. euroa 

vuonna 2023). Oulun yliopiston omistusosuus Suomen Yliopistokiinteistöt Oy:n osakekannasta on 

10,57 % ja Certia Oy:n osakekannasta 19,44 %. 
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Sijoitustoiminta 

Sijoitusten tuotto oli positiivista vuonna 2024, johtuen yleisestä osakemarkkinoiden tilanteesta. 

Markkinoiden kehitystä seuraavia indeksejä nosti erityisesti Yhdysvaltojen vahva veto ja markkinoi-

den positiivista kehitystä vauhditti loppuvuoden Kiinan nousujakso. Toisaalta Euroopan keskuspan-

kin (EKP) joulukuussa tekemä korkopäätös korkojen laskusta heikensi talousnäkymiä tulevalle 

vuodelle, jota tuki myös euroalueen joulukuussa julkaistut ostopäällikköindeksit.  

Oulun yliopiston hallituksen vahvistaman sijoituspolitiikan mukaan yliopisto on pitkäjänteinen sijoit-

taja. Tavoitteena on varmistaa tuotto ja arvonkehitys pitkällä aikavälillä. Sijoituspolitiikan mukaisesti 

reaalinen tuottotavoite on 2–3 %. Sijoitusvarallisuutta voidaan käyttää strategisten rekrytointien ja 

projektien vastinrahoitukseen tai pääoman kasvattamiseen. 

  

Oulun yliopistossa on toiminut vuodesta 2013 alkaen sijoitusvaliokunta, jonka tehtävänä on antaa 

suosituksia ja neuvoja. Sijoitusvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2024 Maaria Eriksson (KEVA), Kate-

ryna Diesen (Varma), Pirjo Kivari (Oulun Energia), Aki Kangasharju (ETLA) ja talousjohtaja Pekka 

Riuttanen (Oulun yliopisto). 

Oulun yliopiston sijoitukset 2024 

Oulun yliopiston koko sijoitusvarallisuuden 31.12.2024 markkina-arvo oli 235,6 miljoonaa euroa ja 

vuoden 2024 sijoitustoiminnan euromääräinen tuotto oli lähes 27 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 

aikana tuottoa kertyi 12,9 %. Salkun tuotto ylitti sille asetetun vertailuindeksin tuoton 1,1 prosentti-

yksiköllä.  

 

Oulun yliopiston sijoitusvarallisuus muodostuu osake- ja korkorahastoista sekä vaihtoehtoisista si-

joitusrahastoista. Salkuittain varallisuus on kuvattu taulukossa 9. Listatuttujen osakkeiden tuotto oli 

21,7 % ja salkun korkosijoitukset tuottivat vuoden 2024 aikana 4,3 %. Korkeamman luottoriskin 

High Yield (HY) yrityslainojen tuotto oli yliopiston salkussa 8,9 % ja matalammankin luottoriskin  

Investment Grade (IG) yrityslainat tuottivat 5 %. Salkun valtionlainojen tuotto oli vuoden aikana 2 % 

ja yliopiston listaamattomat Private Equity -sijoitukset tuottivat vuoden aikana 9,6 %. Yliopiston 

koko sijoitussalkun 12 kuukauden Sharpen* luku oli 1,8.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Sharpen mittari kertoo, kuinka paljon enemmän tuottoa salkku on tuottanut verrattuna riskittömään korkoon yhtä  

volatiliteettiprosenttia kohden. Mitä suurempi Sharpen luku on, sitä paremmin salkku on tuottanut suhteessa riskiinsä. 
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Taulukko 9. Yhteenveto Oulun yliopiston sijoitustoiminnasta vuonna 2024  

Yhteenveto             
salkuittain 31.12.2024 Osakepaino Markkina-arvo (€) % 

Tuotto 
vuoden 

alusta (€) 

Tuotto 
vuoden 

alusta (%) 
Tuotto salkun 

alusta (%) 

Apuraharahasto 56,4 % 4 851 645 2,0 % 589 971 13,5 % 5,7 % 

Kaiteran rahasto 56,3 % 1 663 854 0,7 % 202 180 13,5 % 6,6 % 

Hallituksen vararahasto 57,8 % 8 456 514 3,5 % 1 025 306 13,8 % 6,6 % 

Varainhankinta 57,3 % 52 046 386 21,2 % 6 228 829 13,6 % 5,9 % 

Valtion pääom. varat 57,7 % 73 867 116 30,1 % 8 968 906 13,8 % 5,9 % 

Likviditeettisalkku 34,8 % 10 599 510 4,3 % 1 393 593 9,7 % 4,3 % 

Vastinraha 57,3 % 49 983 029 20,4 % 5 953 738 13,5 % 5,1 % 

Vaihtoehtoiset            
sijoitukset 

100,0 % 34 177 325 13,9 % 2 566 631 9,6 % 11,6 % 

Kassavarat 0,0 % 9 427 107 3,8 % 0 0,0 % 0,0 % 

Yhteensä   245 072 486 100,0 % 26 929 154     

Lähde: Suomen Sijoitustutkimus Oy 12/2024 

Huomioita salkun vastuullisuudesta 

Suomen Sijoitustutkimus Oy:n yhteisösijoittajien vertailussa Oulun yliopiston salkun ESG-arvosana 

oli 7,1 ja salkku kuului ylimpään kolmannekseen (edelläkävijä). Vuoden aikana sijoitussalkun hiili-

riskiä* mittaava luku laski merkittävästi: edellisen vuoden 2023 hiiliriski oli 86,8 (tCO2e/$M) ja vuo-

den 2024 lopun hiiliriski 74,1 (tCO2e/$M). 

  

 

* Omistusten hiili-intensiteettien painotettu keskiarvo. Mittaa hiilidioksidiekvivalentteja kasvihuonekaasupäästöjä 

(Scope 1+2) suhteessa yhtiön liikevaihtoon. 
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Arvio tulevasta kehityksestä 

Laajemmassa toimintaympäristössä tapahtuvat muutokset vaikuttavat osaltaan myös yliopiston  

tulevaisuuden näkymiin. Globaalin talouskehitykseen liittyvät epävarmuudet, Suomen valtiontalou-

den sopeuttamispaineet, geopoliittiset jännitteet sekä muut viime vuosina korostuneet globaalit 

muutosvoimat ovat muovaamassa myös yliopiston toimintakenttää. 

Yliopiston rahoituksesta keskeinen osa muodostuu julkisesta rahoituksesta. Yliopistojen toimintaan 

kohdennetun valtionrahoituksen osuus yliopiston rahoituksesta vuonna 2024 oli 58 %. Yliopiston 

rahoituspohjan nojatessa merkittäviltä osin yliopistojen valtionrahoitukseen ja sekä myös muuhun 

julkiseen rahoitukseen, korkeakoulutukseen ja tutkimustoimintaan kohdennettavan julkisen rahoi-

tuksen mahdolliset muutokset vaikuttavat olennaisesti myös yliopiston rahoituksen tuleviin näky-

miin. Hallitusohjelman mukainen tavoite Suomen tutkimus- ja kehittämismenojen nostamisesta on 

osaltaan vaikuttamassa myös näkymiin yliopistosektorin rahoituspohjan kehityksestä. Tulevien 

vuosien kannalta keskeistä on, kohdennetaanko mahdollisia lisäpanostuksia tutkimus- ja kehitys-

toiminnan rahoitukseen aiempaa suoremmin yliopistoille. 

Yliopiston valtionrahoituksen vahvan tulosperusteisuuden myötä myös toiminnan tulosten kehityk-

sellä on merkittävää vaikutusta yliopiston toimintaedellytysten kehittymiseen. Perusrahoituksen 

pohjana olevien tulosten kehittymisen kannalta näkymä tulevaisuuteen on myönteinen. Yliopisto on 

kyennyt parantamaan asemaansa perusrahoitukseen vaikuttavilla tulosindikaattoreilla mitattuna. 

Saavutettu taso ja toisaalta käynnissä olevat kehittämistoimenpiteet luovat odotuksia myös tulos-

ten myönteisestä kehityksestä tuleville vuosille. 

Yliopisto jatkaa kehittämistoimiaan strategiassaan määriteltyjen tavoitteiden ohjaamana pyrkien 

vahvistamaan asemaansa profiloivilla tutkimusaloillaan sekä muodostamaan vetovoimaisen opis-

kelu- ja työyhteisön. Strategisesti tärkeinä teemoina tulevina vuosina esiin nousevat korkeatasoi-

sen tutkimuksen edellytysten turvaaminen sekä yliopiston koulutuksen vetovoiman säilyttäminen 

yliopistokoulutuksen väestöpohjan muuttuessa ja opiskelijoiden tarpeiden moninaistuessa. Yliopis-

ton strategisessa kehittämisessä keskitytään myös tutkimuksen täydentävän rahoituksen vahvista-

miseen, kansainvälisten kumppanuuksien ja verkostojen kehittämiseen sekä yritys- ja sidosryhmä-

yhteistyön laajentamiseen. Kokonaisuudessaan yliopiston strategisten panostusten odotetaan hei-

jastuvan myönteisenä kehityksenä toiminnan tuloksissa sekä yliopiston asemassa kansainvälisenä 

tiedeyliopistojen joukossa. 

 

Hallitus ja tilintarkastajat 

Tilikaudella Oulun yliopiston hallituksen puheenjohtajana toimi Mikko Ayub ja hallituksen jäseninä 

Tua Huomo (varapuheenjohtaja), Jukka Hiltunen, Tiina Kinnunen, Kimmo Kontio, Pertti Korhonen, 

Lotta Pennala, Tiina Rajala, Janne Saarikivi, Johanna Uusimaa ja Teemu Virtanen. 

Tilintarkastajina toimivat tilintarkastusyhteisö BDO Audiator Oy päävastuullisena tilintarkastajanaan 

KHT, JHT Tiina Lind ja KHT, JHT Ulla-Maija Tuomela. 
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Hallituksen ehdotus tilikauden tuloksen käsittelystä 

Hallitus ehdottaa, että tilikauden tulos 31 636 218,07 euroa kirjataan taseeseen edellisten tilikau-

sien voitto/tappio -tilille.  

Hallitus päätti 12.2.2013 kokouksessaan perustaa vapaan rahaston, johon kohdentamattomien lah-

joitusten tuotto siirretään kunkin vuoden tilinpäätöksen vahvistamisen jälkeen. Vuonna 2024 va-

paaseen rahastoon ei rahastoitu lahjoituksia. Aiempien vuosien vapaan rahaston käyttö tapahtuu 

taseen sisäisinä siirtoina tilinpäätöksen hyväksymisen jälkeen. Sidottuun rahastoon vuodelta 2024 

siirretty summa oli 1 768 917,10 euroa. 
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Tuloslaskelma  
Konsernituloslaskelma Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto 

  1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 

Liikevaihto 366 179 067 336 064 885 311 398 051 283 685 984 

   Korkeakoulujen valtionrahoitus 233 266 136 217 110 205 179 435 079 164 149 000 

   Avustustuotot 109 294 037 102 033 251 102 119 793 95 668 574 

   Liiketoiminnan tuotot 14 202 286 11 123 060 15 071 089 12 324 307 

   Muut tuotot 9 416 608 5 798 370 14 772 090 11 544 102 

Kulut -363 683 938 -347 559 869 -310 273 728 -296 242 056 

   Henkilöstökulut -245 322 155 -233 377 738 -208 658 795 -197 974 978 

   Poistot -9 300 658 -8 118 281 -8 188 938 -7 058 671 

   Muut kulut -109 061 124 -106 063 850 -93 425 995 -91 208 406 

Liikevoitto (-tappio) 2 495 130 -11 494 984 1 124 323 -12 556 072 

Varainhankinta         

   Keräysten ja lahjoitusten tuotot 1 898 883 1 912 306 1 791 886 1 849 795 

          

   Varainhankinnan muut kulut -45 047 -17 326 -7 176 -6 977 

Tuotto-/kulujäämä 1 853 836 1 894 981 1 784 710 1 842 818 

Sijoitustoiminta         

   Osinkotuotot 1 795 287 1 739 972 1 795 287 1 739 972 

   Korkotuotot 226 107 185 648 223 366 184 475 

   Vuokratuotot 239 720 211 403 0 0 

   Myyntivoitot 7 067 051 1 880 059 5 771 396 1 598 551 

   Sijoitustoiminnan muut tuotot 605 516 544 436 531 742 488 527 

          

   Yhtiövastikkeet -1 147 -10 553 0 0 

   Rahoitusvastikkeet -63 358 -75 813 0 0 

   Myyntitappiot -166 753 -657 965 -30 804 -349 802 

   Sijoitustoiminnan muut kulut -127 705 -114 810 -88 309 -94 981 

          

   Käyvän arvon muutos 21 860 579 21 782 836 20 694 678 19 657 951 

Tuotto-/kulujäämä 31 435 297 25 485 214 28 897 357 23 224 692 

Rahoitustoiminta         

   Muut korko- ja rahoitustuotot 160 843 45 141 0 0 

          

  Arvonalentumiset muiden pysyvien vastaavien sijoituksista 0 0 0 -216 636 

  Korkokulut ja muut rahoituskulut -2 494 -894 0 0 

Tuotto-/kulujäämä 158 349 44 247 0 -216 636 

Voitto (tappio) ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 35 942 611 15 929 458 31 806 390 12 294 802 

Tilinpäätössiirrot         

   Sidottujen rahastojen muutos 162 786 -237 013 510 459 -181 372 

   Omakatteisten rahastojen muutos -1 771 067 -1 327 924 -651 995 -453 911 

Tuloverot -91 813 -31 798 -28 636 -90 

Vähemmistöosuudet -1 312 387 -1 217 152 0 0 

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 32 930 130 13 115 570 31 636 218 11 659 429 
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Tase 
Vastaavaa Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto 

  31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 

PYSYVÄT VASTAAVAT         

Aineettomat hyödykkeet         

    Aineettomat oikeudet 1 657 511 1 160 722 1 438 726 1 157 208 

    Muut aineettomat hyödykkeet 2 651 053 2 609 168 2 517 053 2 567 390 

    Ennakkomaksut 2 176 544 1 589 443 1 963 617 1 489 270 

  6 485 107 5 359 333 5 919 395 5 213 868 

Aineelliset hyödykkeet         

    Maa- ja vesialueet 300 000 300 000 0 0 

    Rakennukset ja rakennelmat 117 742 138 381 117 742 138 381 

    Koneet ja kalusto 19 772 488 17 598 660 17 657 384 14 664 577 

    Muut aineelliset hyödykkeet 252 382 253 484 26 660 27 762 

    Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 3 834 048 1 643 217 2 852 260 1 473 381 

  24 276 660 19 933 742 20 654 046 16 304 102 

Sijoitukset         

    Osuudet saman konsernin yrityksissä 0 0 5 289 810 5 289 810 

    Muut osakkeet ja osuudet 56 719 539 56 567 248 54 919 340 54 887 924 

    Muut pitkäaikaiset sijoitukset 243 540 708 221 601 371 229 062 684 208 312 940 

  300 260 247 278 168 619 289 271 834 268 490 674 

Omakatteisten rahastojen varat 17 317 489 15 636 543 6 522 682 5 872 425 

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 348 339 504 319 098 237 322 367 958 295 881 068 

VAIHTUVAT VASTAAVAT         

Saamiset         

    Pitkäaikaiset saamiset         

        Muut saamiset 2 271 054 2 405 793 1 961 529 2 390 905 

        Siirtosaamiset 187 753 7 417 179 793 0 

  2 458 807 2 413 211 2 141 322 2 390 905 

    Lyhytaikaiset saamiset         

        Myyntisaamiset 19 091 435 21 670 489 19 088 807 21 428 983 

        Muut saamiset 2 822 698 1 535 531 2 576 583 1 423 990 

        Siirtosaamiset 33 688 435 22 146 429 29 314 447 19 213 333 

  55 602 568 45 352 449 50 979 837 42 066 305 

Rahoitusarvopaperit 6 500 000 3 000 000 0 0 

Rahat ja pankkisaamiset 17 117 153 13 862 192 10 200 153 3 504 214 

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 81 678 528 64 627 851 63 321 312 47 961 424 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 430 018 032 383 726 089 385 689 270 343 842 493 
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Vastattavaa Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto 

  31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 

OMA PÄÄOMA         

Peruspääoma 112 358 991 112 358 991 112 358 991 112 358 991 

Tukisäätiön peruspääoma 269 269 0 0 

Omakatteiset rahastot 6 669 364 6 003 291 6 522 682 5 870 687 

Tukisäätiön muu oma pääoma 12 460 404 11 355 411 0 0 

Muut sidotut rahastot 12 941 466 13 104 252 12 038 494 12 548 953 

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 324 692 324 692 0 0 

Muut vapaat rahastot 2 113 055 2 169 782 2 113 055 2 169 782 

Muu oma pääoma         

    Toimintapääoma 35 268 582 35 268 582 35 268 582 35 268 582 

    Muuntoero -34 757 -31 701 0 0 

    Edellisten tilikausien voitto (tappio) 104 510 486 91 189 813 100 828 613 89 019 740 

    Tilikauden voitto (tappio) 32 930 130 13 115 570 31 636 218 11 659 429 

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 319 542 683 284 858 951 300 766 635 268 896 164 

VÄHEMMISTÖOSUUDET 13 502 762 12 140 648     

PAKOLLISET VARAUKSET         

Eläkevaraukset 31 723 31 723 0 0 

Muut pakolliset varaukset 189 589 382 957 189 589 335 572 

  221 312 414 680 189 589 335 572 

KONSERNIRESERVI 3 524 275 3 524 275     

VIERAS PÄÄOMA         

Omakatteisten rahastojen velat 0 250 0 250 

Pitkäaikainen         

    Saadut ennakot 429 965 998 333 0 486 000 

  429 965 998 333 0 486 000 

Lyhytaikainen         

    Saadut ennakot 53 015 451 36 651 701 49 860 820 33 219 298 

    Ostovelat 5 671 477 6 295 903 4 391 622 5 692 849 

    Muut velat 10 369 503 14 983 073 9 157 265 13 566 945 

    Siirtovelat 23 740 605 23 858 275 21 323 338 21 645 416 

  92 797 035 81 788 952 84 733 046 74 124 508 

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 93 227 000 82 787 534 84 733 046 74 610 757 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 430 018 032 383 726 089 385 689 270 343 842 493 
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Rahoituslaskelma 
Oulun yliopisto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 

Toiminnan rahavirta     

Voitto/tappio ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 31 806 390 12 294 802 

Poistot ja arvonalentumiset 8 188 938 7 058 671 

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -404 513 -241 799 

Käyvän arvon muutos -20 694 678 -19 657 951 

Rahoitustuotot ja -kulut -8 202 678 -3 566 741 

Muut oikaisut 158 410 -2 000 

Omakatteisten rahastojen tuotot ja kulut 141 536 635 283 

Käyttöpääoman muutos     

        Korottomien saamisten muutos -8 663 948 -8 567 527 

        Korottomien velkojen muutos 10 094 142 -1 274 061 

Maksetut välittömät verot -490 -90 

Toiminnan rahavirta (A) 12 423 107 -13 321 412 

      

Investointien rahavirta     

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin (-) -15 396 526 -15 257 396 

Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden luovutustulot 53 910 2 000 

Saadut investointiavustukset 2 152 200 4 261 712 

Investoinnit sijoituksiin / luovutustulot sijoituksista (netto) -694 748 -7 128 321 

Sijoitusten muut nettotuotot     

        Osinkotuotot sijoituksista 1 795 287 1 739 972 

        Sijoitusten nettotulot 6 184 025 1 642 294 

Investointien rahavirta (B) -5 905 852 -14 739 739 

      

Rahoituksen rahavirta     

Saadut korot ja rahoitustuotot 223 366 184 475 

Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta -42 075 240 182 

Rahoituksen rahavirta (C) 181 291 424 656 

      

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisäys (+) / vähennys (-) 6 698 546 -27 636 495 

      

Rahavarat tilikauden alussa 3 504 214 31 138 837 

Rahavarat tilikauden lopussa 10 200 153 3 504 214 

  6 695 939 -27 634 623 

      

Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden alussa 4 577 6 449 

Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden lopussa 7 184 4 577 

  2 607 -1 872 

      

Rahavarojen muutos yhteensä 6 698 546 -27 636 495 
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Konsernirahoituslaskelma 
Oulun yliopistokonserni 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 

Toiminnan rahavirta     

Voitto/tappio ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 35 942 611 15 929 458 

Poistot ja arvonalentumiset 9 300 658 8 118 281 

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -438 056 -177 775 

Käyvän arvon muutos -21 860 579 -21 782 836 

Rahoitustuotot ja -kulut -9 733 067 -3 746 625 

Muut oikaisut 255 040 -3 296 

Omakatteisten rahastojen tuotot ja kulut 141 536 635 283 

Käyttöpääoman muutos     

        Korottomien saamisten muutos -10 019 692 -7 510 674 

        Korottomien velkojen muutos 10 105 203 -1 892 529 

Maksetut korko- ja muut rahoituskulut -3 562 -929 

Saadut korko- ja muut rahoitustuotot 1 554 1 881 

Maksetut välittömät verot -29 313 -61 087 

Toiminnan rahavirta (A) 13 662 335 -10 490 849 

      

Investointien rahavirta     

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin (-) -17 736 068 -16 868 958 

Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden luovutustulot 55 583 5 450 

Saadut investointiavustukset 2 945 884 4 721 070 

Investoinnit sijoituksiin / luovutustulot sijoituksista (netto) -1 855 926 -6 884 979 

Sijoitusten muut nettotuotot     

        Osinkotuotot sijoituksista 1 795 287 1 739 972 

        Sijoitusten nettotulot 7 574 241 1 776 758 

Investointien rahavirta (B) -7 220 998 -15 510 687 

      

Rahoituksen rahavirta     

Saadut korot ja rahoitustuotot 386 464 228 943 

Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta -56 154 230 605 

Rahoituksen rahavirta (C) 330 310 459 548 

      

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisäys (+) / vähennys (-) 6 771 647 -25 541 987 

      

Rahavarat tilikauden alussa 16 862 192 42 411 883 

Rahavarat tilikauden lopussa 23 617 153 16 862 192 

  6 754 961 -25 549 692 

      

Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden alussa 105 818 98 114 

Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden lopussa 122 504 105 818 

  16 686 7 705 

      

Rahavarojen muutos yhteensä 6 771 647 -25 541 987 
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Määrällisten tavoitteiden toteumat 2021–2024 

Tutkinnot KA 2021–2024 2024 

Tohtorintutkinnot 178 195 

Ylemmät korkeakoulututkinnot 1 486 1 650 

Alemmat korkeakoulututkinnot 1 169 1 325 

Täydentävä tutkimusrahoitus (Menopohjainen), M€ 

Tutkimusrahoitus 2021 2022 2023 2024 

Täydentävä tutkimusrahoitus yhteensä 70,5 77,2 84,8 92,5 

% kokonaismenoista 27,2 27,6 28,6 29,8 

Kansallinen kilpailtu tutkimusrahoitus, M€ 

Kansallinen kilpailtu tutkimusrahoitus 2021 2022 2023 2024 

Suomen Akatemia 29,2 29,5 30,8 32,7 

Business Finland 7,2 10,1 11,7 12,3 

Kansainvälinen kilpailtu tutkimusrahoitus, M€ 

Kansainvälinen kilpailtu tutkimusrahoitus 2021 2022 2023 2024 

EU-puiteohjelmarahoitus ja muu laadullisesti kilpailtu EU-rahoitus 9,5 11,7 14,1 17,2 

Muu ulkomainen rahoitus 2,3 2,8 2,0 3,0 

Kokonaiskulujen jakauma, M€ 

Kokonaiskulujen jakauma 2021 2022 2023 2024 

Henkilöstökulut 179,3 190,6 198,0 208,7 

Poistot 6,4 6,5 7,1 8,2 

Aineet, tarvikkeet, tavarat 10,3 12,8 12,0 10,8 

Palvelujen ostot 16,2 17,0 18,1 18,4 

Tilavuokrat ja muut vuokrat 29,4 30,3 30,8 33,2 

Matkakulut 1,3 5,4 8,2 7,7 

Muut kulut 16,2 16,9 22,1 23,3 

YHTEENSÄ 259,1 279,5 296,2 310,3 

Tulojen jakauma, M€ 

Tulojen jakauma 2021 2022 2023 2024 

Korkeakoulujen valtionrahoitus 159,6 155,6 164,1 179,4 

Harj.koulujen kotikuntakorvaukset 7,0 7,2 7,1 7,4 

Täydentävä rahoitus 97,1 103,5 112,5 124,5 

YHTEENSÄ 263,7 266,3 283,7 311,4 
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