Oulun yliopiston hallituksen \ls
kokous 6/2025

tiistai 10 kesdkuuta 2025, 09.00 - 13.30
HR144, Linnanmaa

OULUN
YLIOPISTO

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Mikko Ayub (johtaja, hallituksen puheenjohtaja), Jukka Hiltunen (lehtori), Marko Huttula (professori), Pertti Korhonen (hallitusammattilainen),
Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti), Tiina Rajala (kehitysjohtaja), Terhi Ruuska-Loewald (professori),
Janne Saarikivi (kielitieteilija, tietokirjailija), Teemu Virtanen (luonnontieteiden kandidaatti), Pauli Vaisanen (tutkijatohtori)

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

Muut

Arto Maaninen (rehtori, Poissa: 13, 15), Essi Kiuru (hallintojohtaja, Poissa: 13, 15)

Pekka Riuttanen (talousjohtaja, Lasna: 7, 8, 9), Johanna Bluemink (kehitysjohtaja, Lasna: 9), Vesa-Heikki Kemppainen (kiinteistdjohtaja, Lasna: 9),
Juha Ménkkonen (suunnittelupaallikkd, Lasna: 10), Marja Jokinen (viestintdjohtaja, Lasna: 11), Kati Ketola (yhteyspaallikkd, Lasna: 11),
Jaakko Salo (siséinen tarkastaja, Lasna: 12)

Kokouspoytakirja

1. Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Oulun yliopiston johtosdannon 5 luvussa seka hallituksen tyojarjestyksessa on saadetty mm. hallintoelinten
koollekutsumisesta, kasiteltdvien asioiden valmistelusta ja esittelystd seké paatdksenteosta.

Kutsu kokoukseen oli lahetetty 2.6.2025. Kokouksessa oli 1&dsna johtosaannon edellyttdma maara jasenia.

Paatosesitys: Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

2. Poytakirjantarkastajan valinta

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Oulun yliopiston johtosaannon 19 §:n 1 momentin mukaan "asioista, jotka paatetaan monijasenisissa
toimielimissa esittelysta, laaditaan kokouskutsun liitteeksi esityslistat. Kokouksesta laaditaan yksi yhtenainen
poytakirja, jonka allekirjoittavat toimielimen paattamalla tavalla puheenjohtaja ja sihteeri sekd vahintaan yksi
poytakirjantarkastajaksi valittu toimielimen jasen tai kaikki toimielimen jasenet.”

Paatosesitys: Hallitus valitsee 10.6.2025 kokouksen poytakirjantarkastajaksi hallituksen jasen Lotta
Pennalan.

Tarp&dokumentti on allekirjoitettu sdhkéisesti UniOulu Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using UniOulu Sign
1 %Birja 20250610.pdf / d54c8b96-3950-43ac-881b-80527121b0be / sivu/page 1(9)



Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

3. Kokouksen esityslistan hyvaksyminen

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru
Paatosesitys: Esityslista hyvaksytaan.

Paatos: Esityslista hyvaksyttiin. Kohtaan 14. Muut asiat lisattiin Turvallisuuspolitiikan kasittely hallituksessa.

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

4. Edellisen kokouksen poytakirja

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Todettiin, etta hallituksen 28.5.2025 pidetyn kokouksen pdytakirjaa ei ole voitu allekirjoittaa kokouskutsun
lahetyshetkella, joten poytakirja merkitaan tiedoksi hallituksen elokuun 2025 kokouksessa.

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

5. Rehtorin katsaus

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Rehtori kertoi katsauksessaan erityisesti useista sidosryhmatapaamisista ja neuvotteluista mm. Oulun
yliopiston neuvottelukunnassa, Oulun kasvuryhmassa, THL:ssa seka teknologiateollisuuden kanssa. Lisaksi
rehtori kertoi Japani-yhteistyOsta ja tapaamisista yhteistyéhon liittyen. Merkittiin tiedoksi.

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

6. Talousvaliokunnan raportointi

Esittelija hallituksen jasen, talousvaliokunnan puheenjohtaja Pertti Korhonen
Talousvaliokunnalla ei ollut raportoitavaa, koska kokouksia ei ollut tarkastelujaksolla.

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

lokumentti on allekirjoitettu s&hkdisesti UniOulu Sign-jérjestelméalld / This document has been electronically signed using UniOulu Sign

Tamad
2£B\irja 20250610.pdf / d54c8b96-3950-43ac-881b-80527121b0be / sivu/page 2(9)



7. Oulun yliopiston valitilinpaatéos huhtikuu 2025

Esittelija talousjohtaja Pekka Riuttanen

Yliopiston hallituksen hyvaksyman taloussadnndn mukaisesti tulosyksikot raportoivat sovittujen tavoitteiden
saavuttamisesta valitilinpaatdsten seka vuositilinpaatoksen yhteydessa. Valitilinpaatdkset laaditaan huhtikuun
ja elokuun lopussa.

Yliopiston tammi-huhtikuu 2025 operatiivinen kirjanpidon tulos on 4,8 Meur ylijaamainen ja oikaistu
operatiivinen tulos on 9,0 Meur ylijdgamainen. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kirjanpidollinen tulos 6,6
Meur alijadmainen. Liiketulos oli 0,5 Meur alijgamainen.

Vuoden 2025 ennustettu operatiivinen kirjanpidon tulos on 1,9 Meur ja oikaistu operatiivinen tulos 15,9 Meur.
Oikaisuerat sisaltavat sijoitustoiminnan tuottojen ja varainhankinnan kayton seka taseen kayton.

Yliopiston taseasema on vakaa ja omavaraisuusaste on pysynyt hyvana. Taseen loppusumma huhtikuun
lopussa oli 385,0 Meur (345,3), josta sijoitusten osuus on 283,4 Meur (271,9) eli 73 %.

Paatosesitys: Hallitukselle esitetaan valitilinpaatoksen 1/2025 hyvaksyntaa.

Paatos: Todettiin, ettd korjataan esityslistassa ollut teksti kuulumaan seuraavasti: "Vuoden 2025 ennustettu
operatiivinen kirjanpidon tulos on 1,9 MEuroa ja oikaistu operatiivinen tulos on 15,9 MEuroa.” Paatdsesityksen
mukaisesti.

7 § Liite 1 Esitysdiat Valitilinpaatés 20250610.pdf
Lasna: Pekka Riuttanen (talousjohtaja)

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)
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8. Oulun yliopiston pitkan tahtaimen talous- ja
toimintasuunnitelma

Esittelija talousjohtaja Pekka Riuttanen

Yliopistolain (558/2009) 14 §:n mukaan julkisoikeudellisen yliopiston hallituksen tehtavana on paattda mm.
yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista sek& hyvaksya
toiminta- ja taloussuunnitelma, talousarvio ja tilinpaatos.

Oulun yliopisto laatii viiden vuoden aikajanteella pitkan tahtaimen tavoitteelliset toiminta- ja taloussuunnitelmat
(PTS). Prosessin tavoitteena on tuoda tiedekuntien ja yksikoiden strategiat ja tavoitteet nakyviksi alhaalta
yléspain yliopiston tasolle.

Yliopiston sisdinen toiminnan ja talouden suunnittelu- ja ohjausjarjestelma sisaltaa:

- suunnitelmakausittain laadittavan pitkan aikavalin strategian

- strategiaan liittyvat toimenpideohjelmat

- vuosittain laadittavat usean vuoden kattavat toiminta- ja taloussuunnitelmat ja budjetin (PTS)
- vuosittain laadittavan yhden vuoden toiminta- ja taloussuunnitelman ja budjetin (TTS)

- kuukausittain paivitettavat suunnitelmat (rullaava suunnittelu, RF).

Hyvaksytyn strategian tavoitteet ja toimenpiteet viedaan kaytantéon vuosisuunnitteluprosessin seka
tarvittaessa erillisten toimenpiteiden kautta.

PTS-prosessi kaynnistyi maaliskuussa viikoilla 11-12 jarjestetylla kick-off -tilaisuudella, jossa esiteltiin
prosessin aikataulu ja tavoitteet tiedekunnille ja muille yksikoille.

Joulukuussa 2024 yliopiston hallitus nimesi talousvaliokunnan, jonka jaseniksi valittiin: Mikko Ayub, Jukka
Hiltunen, Pertti Korhonen, Lotta Leinonen, Janne Saarikivi, Marko Huttula ja Tiina Rajala. Sihteerina toimii
Pekka Riuttanen.

Talousvaliokunnan tehtavana on mm. arvioida eri suunnitteluskenaarioiden avulla mahdollisuuksia talouden
tasapainottamiseen. Valiokunta on kasitellyt taloustilannetta kokouksissaan tydjarjestyksensa mukaisesti.

PTS 2024 -tavoitteet:

Yliopiston hallitus on méaaritellyt operatiivisen toiminnan tavoitteiksi:
- vuodelle 2025: -4 M€

- vuodelle 2026: -2 M€

- vuodelle 2027: +0 ME£.

Vuoden 2024 operatiivinen tulos oli -6,8 M€, ja vuoden 2025 budjetoitu tulos on -3,7 M€.

Paatosesitys: Yliopiston hallitus katselmoi 2025 PTS-prosessin tilanteen ja evastaa tarvittaessa yliopiston
johtoa prosessin ja tavoitteiden osalta.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

8 § Liite 1 Esitysdiat PTS 20250610.pdf
Lasna: Pekka Riuttanen (talousjohtaja)

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)
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9. Oulun yliopiston kiinteistostrategia

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtavana on mm. paattaa yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista.

KiinteistOstrategian laadinta yliopistossa on keskeinen prosessi, jonka tarkoituksena on varmistaa, etta
yliopiston tilat ja kiinteistot tukevat tehokkaasti sen pitkan aikavalin tavoitteita ja toiminnan kehittamista.

Strategia toimii ohjaavana dokumenttina yliopiston johdolle, kun tehdaan paatoksia kiinteistdjen hankinnoista,
yllapidosta, kehittamisesta ja kaytosta. Kasiteltava asia liittyy Oulun yliopiston strategiaan, joka sisaltaa
kampusvision, jonka mukaan yliopisto tavoittelee uuden, mahdollisimman yhtenaisen ja hiilineutraalin
kampusalueen rakentamista Ouluun seuraavan 25 vuoden aikana.

Kasiteltavalla asialla on merkittavia taloudellisia vaikutuksia yliopiston kiinteistokustannuksiin ja kiinteistoihin.

Hallitus on kasitellyt asiaa aiemmin seuraavissa kokouksissaan:

e 26.9.2024, 8 § Hallitus hyvaksyi kiinteistdstrategiatydn kaynnistamisen.

e 16.12.2024, 7 § Kiinteistostrategiatyon kaynnistdminen. Hallitus hyvaksyi esityksen mukaisesti
kiinteistostrategiatyon tavoitteet, aikataulun ja tyésuunnitelman.

e 25.3.2025, 10 § KiinteistOstrategian valmistelun tilanne. Todettiin, etta kiinteistostrategiatyd on
kaynnistynyt ja edennyt suunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on etta, kiinteistdstrategia valmistuu
tavoitteen mukaisesti 10.6.2025 hallituksen kokoukseen paatettavaksi.

e Lisaksi hallitus on késitellyt asiaa seuraavissa iltakouluissaan 24.4.2025 ja 13.5.2025 seka 27.5.2025.

Kiinteistostrategian valmistelu on edennyt seuraavasti ja asiassa on osallistettu seuraavia tahoja:

e KiinteistOstrategian valmistelu on aloitettu hallituksen toimeksiannosta.

e Tilatarveselvityksen, tilakonseptien, konseptisuunnitelman ja kampusskenaarioiden laadinta ARCO
Architecture Company Oy toimesta, Oulun yliopiston henkilostoa ja opiskelijoita on osallistettu
haastatteluissa, ryhmatyopajoissa seka kyselyilla.

e Kiinteistdstrategian laatiminen kiinteistdjohtaja Vesa-Heikki Kemppaisen johdolla, osallisena myos
talousjohtaja Pekka Riuttanen, kehitysjohtaja Johanna Bluemink, tilapalvelupaallikké Juha Waulu
tiimeineen ja turvallisuuspaallikké Jukka-Pekka Matero.

Paatosesitys: Oulun yliopiston hallitus hyvaksyy Oulun yliopiston kiinteistostrategian.

Rehtori Arto Maanisen hallituksen kokouksessa tekema muutettu paatosesitys: Oulun yliopiston
hallitus hyvaksyy Oulun yliopiston kiinteistdstrategian. Rehtori ja valmistelusta vastaavat henkil6t valtuutetaan
tekemaan lopulliseen julkaistavaan versioon vahaisia teknisia ja kielenhuollollisia tarkennuksia ja muutoksia.

Paatos: Kokouksessa tehdyn muutetun paatdsesityksen mukaisesti.

9 § Liite 1 Esitysdiat 20250610 korjatut Salassa pidettava.pdf

9 § Liite 2 Kiinteistostrategia valmis 20250610 korjattu Salassa pidettava.pdf

9 § Liite 2n liite 1_Linnanmaan kampuksen rakentamisvaiheeet ja tehdyt remontoinnit 20250610 Salassa
pidettava.pdf

9 § Liite 2n liite 2_Linnanmaan kampuksen vuokrasopimusten kestot 20250610 Salassa pidettava.pdf

9 § Liite 2n liite 3 Linnanmaan SYK vuokraskenaario 20250610 Salassa pidettava.pdf

9 § Liite 2n liite 5_Kontinkangas_Sopimukset ja peruskorjausvuodet 20250610 Salassa pidettava.pdf

9 § Liite 2n liite 4 Linnanmaa muut SYK vuokraskenaario 20250610 Salassa pidettava.pdf

9 § Liite 2n liite 6_Kontinkangas SYK vuokraskenaario 20250610 Salassa pidettava.pdf

9 § Liite 2n liite 7 KiinteistOstrategian tiedonkeruu ja kartoitusvaihe 20250610 korjattu Salassa pidettava.pdf
9 § Liite 2n liite 8 Rahoitusmallit Johdon tiivitelma KPMG 29.3.2022 20250610 Salassa pidettava.pdf

Lasna: Pekka Riuttanen (talousjohtaja), Johanna Bluemink (kehitysjohtaja), Vesa-Heikki Kemppainen
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(kiinteistojohtaja)

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

10. Strategian seuranta

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 12/2023 yliopiston paivitetyn strategian. Strategian toimeenpanoa
viedaan eteenpain kolmen yliopistotasoisen kehityspolun kautta: 1) vetovoimainen tiedeyhteiso ja
tieteidenvalinen tutkimus, 2) laadukas ja joustava koulutustarjonta, erinomainen oppimiskokemus ja 3)
strateginen yhteisty0 ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus.

Hallitus on kasitellyt kokouksissaan 15/2024 ja 1/2025 strategian seurantamittareita ja seurannan periaatteita.
Hallitus seuraa strategian toteutumista vuosikellossaan ja tyojarjestyksessaan maaritellylla tavalla.

Hallitukselle toimitetaan tiedoksi katsaus strategian toimeenpanon etenemisesta.

Merkittiin tiedoksi.
10 § Liite 1 Esitysdiat Strategian seuranta 20250610.pdf
Lasna: Juha Monkkdnen (suunnittelupaallikkd)

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

11. Varainhankinnan katsaus

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Oulun yliopisto toteuttaa suunnitelmallista pitkan tahtaimen varainhankintaa, jonka avulla lisatdan tutkimuksen
ja koulutuksen vaikuttavuutta vahvistamalla valittuja tutkimusteemoja ja projekteja lahjoitusvaroin. Lahjoitusvarat
ovat mahdollistaneet uusia tutkimusavauksia, uusien teknologioiden kehitystyota seka uusien professuurien
perustamisia. Lisaksi lahjoitusvaroilla on tuettu nuorten tutkijoiden urapolkuja, merkittavia
tutkimusinfrahankintoja seka opiskelijoita ja opetuksen uudistamista.

Varainhankinta on organisoitu osaksi Viestinta, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet -yksikk6a. Kahden hengen
varainhankintatiimi tekee prospektointia, avaa keskusteluja potentiaalisten lahjoittajien kanssa, ohjaa
lahjoitusneuvotteluja seka vastaa kumppanuuksista lahjoittajien kanssa. Merkittavimpia lahjoittajia ovat tiedetta
tukevat saatiot ja yhdistykset. Padosin lahjoittajat haluavat tukea maariteltya kohdetta, mutta myos
yleislahjoitukset yliopistolle ovat mahdollisia.

Oulun yliopiston varainhankinnan menestystekijoitd ovat olleet yliopiston sitoutuminen ja investointi
pitkdjanteiseen varainhankintaan, hyva sisdinen yhteistyo seka lahjoitusvarojen systemaattinen kaytto ja
vaikuttavuuden viestinta. Kehityskohteina on tunnistettu mm. kansainvalinen varainhankinta seka keskisuurten
lahjoittajien kultivointi seuraavalle tasolle. Lahjoitusvarojen vaikuttavuuden seuranta ja raportointi ovat lisdnneet
seka yliopiston omien toimijoiden ettd yhteistydbkumppaneiden huomioita varainhankinnan tulokseen ja
mahdollisuuksiin.

Merkittiin tiedoksi.

11 § Liite 1 Esitysdiat Varainhankinta 20250610 paivitetty versio.pdf
Lasna: Marja Jokinen (viestintdjohtaja), Kati Ketola (yhteyspaallikkd)

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

Tarp&dokumentti on allekirjoitettu sdhkéisesti UniOulu Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using UniOulu Sign
6£B\irja 20250610.pdf / d54c8b96-3950-43ac-881b-80527121b0be / sivu/page 6(9)



12. Sisaisen tarkastajan valikeskustelu

Esittelija sisainen tarkastaja Jaakko Salo

Sisainen tarkastaja raportoi tarkastuksen tulokset ja ajankohtaiset asiat.
Tarkastus sisaltyy hallituksen 27.2.2024 (8 §) hyvaksymaan vuosisuunnitelmaan.

Merkittiin tiedoksi.

12 § Liite 1 Esitysdiat Sisainen tarkastus 20250610 Osittain salassa pidettava.pdf
12 § Liite 2 Raportti 20250610 Osittain salassa pidettava.pdf

Lasna: Jaakko Salo (sisainen tarkastaja)

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

13. Hallituksen sisainen keskustelu 1.1.2025 aloittaneen rehtorin
suoriutumisesta alkuvuoden 2025 aikana
Esittelija puheenjohtaja Mikko Ayub

Rehtori Arto Maaninen ja hallintojohtaja Essi Kiuru eivat osallistu tdméan asiakohdan kasittelyyn, koska he ovat
esteellisia hallintolain 28 §:n 1 momentin 7. kohdan tarkoittamalla tavalla. Taman asiakohdan osalta sihteerina
toimi talousvaliokunnan puheenjohtaja Pertti Korhonen. Hallitus keskusteli 1.1.2025 aloittaneen rehtorin
suoriutumisesta alkuvuoden 2025 aikana.

Hallitus keskusteli uuden rehtorin suoriutumisesta tehtdvassaan ensimmaisten kuukausien aikana, ja totesi,
etta rehtori Arto Maaninen on suoriutunut tehtavassaan hyvin.

Poissa: Arto Maaninen (rehtori), Essi Kiuru (hallintojohtaja), Tua Huomo (johtaja, hallituksen
varapuheenjohtaja)

14. Muut asiat

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

14.1. Turvallisuuspolitiikan kasittely hallituksessa
Esittelija rehtori Arto Maaninen

Rehtori Arto Maanisen hallituksen kokouksessa tekema paatosesitys: Hallitus paattaa kasitella
turvallisuuspolitikan hyvaksymisen erillisessa sahkopostikokouksessa. Aineisto toimitetaan hallitukselle
taman kokouksen jalkeen.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

15. Kokouksen paattaminen
Esittelija puheenjohtaja Mikko Ayub

Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Poissa: Arto Maaninen (rehtori), Essi Kiuru (hallintojohtaja), Tua Huomo (johtaja, hallituksen
varapuheenjohtaja)
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16. Allekirjoitukset

Mikko Ayub, puheenjohtaja
Pertti Korhonen, sihteeri, 13 §ja 15 §
Essi Kiuru, sihteeri, 1-12§ja 14 §

Lotta Pennala, pdytakirjantarkastaja

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)
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Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti UniOulu Sign-jarjestelmalla
This document has been electronically signed using UniOulu Sign

Paivays / Date: 23.06.2025 12:39:38 (UTC +0300)
Oulun yliopisto

Essi Kiuru

Organisaation varmentama (UniOulu-kayttajatunnus)

Certified by organization (UniOulu user account)
Certified by organization

Paivays / Date: 23.06.2025 14:18:28 (UTC +0300)
Oulun yliopiston opiskelija
Lotta Pennala

Organisaation varmentama (UniOulu-kayttajatunnus)
Certified by organization (UniOulu user account)

Certified by organization

Paivays / Date: 24.06.2025 10:57:43 (UTC +0300)
Pertti Juhani Korhonen

Vahva henkil6tunnistus
Strong proof of identity

FTN elD [https://www.ident.nets.eu/oidc; 71586d3dc4490fddd65c81cd0a46bda742addd83]

Paivays / Date: 24.06.2025 13:39:22 (UTC +0300)
Mikko Ayub

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358**28]
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