Oulun yliopiston hallituksen kokous N\ I /7
12/2025

tiistai 25 marraskuuta 2025, 08.30 - 12.30

HR144, Linnanmaa OU LUN
YLIOPISTO

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Mikko Ayub (johtaja, hallituksen puheenjohtaja), Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja, Poissa: 11, 12), Jukka Hiltunen (lehtori),
Marko Huttula (professori), Pertti Korhonen (hallitusammattilainen), Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti), Tiina Rajala (kehitysjohtaja),
Terhi Ruuska-Loewald (professori), Janne Saarikivi (kielitieteilija, tietokirjailija), Teemu Virtanen (luonnontieteiden kandidaatti),

Pauli Vaisanen (tutkijatohtori)

Muut:

Arto Maaninen (rehtori), Essi Kiuru (hallintojohtaja)

Mirja lllikainen (koulutusvararehtori, Lasna: 7), Jarmo Okkonen (henkildstojohtaja, Lasna: 7), Juha Monkkénen (suunnittelupaallikkd, Lasna: 8),
Johanna Bluemink (kehitysjohtaja, Lasna: 9), Vesa-Heikki Kemppainen (kiinteistdjohtaja, Lasna: 10), Pekka Riuttanen (talousjohtaja, Lasna: 10)

Kokouspoytakirja

1. Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus Paatos

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Oulun yliopiston johtosaanndn 5 luvussa seka hallituksen tydjarjestyksessa on sdadetty mm. hallintoelinten
koollekutsumisesta, kasiteltavien asioiden valmistelusta ja esittelysta seka paatdksenteosta.

Kutsu kokoukseen oli lahetetty 17.11.2025. Kokouksessa oli I&sna johtosadnndn edellyttdma maara
jasenia.

Paatosesitys: Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

2. Poytakirjantarkastajan valinta Paatos

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Oulun yliopiston johtosdannén 19 §:n 1 momentin mukaan “asioista, jotka paatetdadn monijasenisissa
toimielimissa esittelysta, laaditaan kokouskutsun liitteeksi esityslistat. Kokouksesta laaditaan yksi
yhtendinen pdytékirja, jonka allekirjoittavat toimielimen paattdmalla tavalla puheenjohtaja ja sihteeri seka
vahintéan yksi poytakirjantarkastajaksi valittu toimielimen jasen tai kaikki toimielimen jasenet.”

Paatosesitys: Hallitus valitsee 25.11.2025 kokouksen pdytakirjantarkastajaksi hallituksen jasen Jukka
Hiltusen.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.
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3. Kokouksen esityslistan hyvaksyminen

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru
Paatosesitys: Esityslista hyvaksytaan.

Paatos: Paatdsesityksen mukaisesti. Hallituksen jasen Tiina Rajala esitti muiden asioiden yhteydessa
kasiteltavaksi rahoitukseen liittyvan asian. Tama lisays hyvaksyttiin.

4. Edellisen kokouksen poytakirja

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru
Merkittiin tiedoksi hallituksen edellisten kokouksien poytakirjat 28.10.2025 ja 5.11.2025.

4 § Liite 1 Poytakirja 20251028.pdf
4 § Liite 2 Poytakirja 20251105.pdf

5. Rehtorin katsaus

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Rehtori kasitteli katsauksessaan erityisesti TTS-suunnittelua ja budjetointia seka sidosryhméatapaamisia.
Merkittiin tiedoksi.

6. Talousvaliokunnan raportointi

Esittelija hallituksen jasen, talousvaliokunnan puheenjohtaja Pertti Korhonen

Todettiin, etta talousvaliokunnalla ei ollut tarkastelujaksolla kokouksia. Merkittiin tiedoksi.

7. Oulun yliopiston johtosaannon paivittaminen
Esittelija rehtori Arto Maaninen

Lasna: Mirja lllikainen (koulutusvararehtori), Jarmo Okkonen (henkildstojohtaja)

7.1. Johtosaannon 6. ja 7. lukujen muuttaminen

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Yliopistolain 31 § mukaan yliopistossa on professoreita ja muuta opetus- ja tutkimushenkilostoa seka
henkildstéd muiden tehtavien hoitamista varten. Henkildston kelpoisuusvaatimuksista ja
valintamenettelystd maarataan tarkemmin johtosaannossa.

Yliopistolain 14 §:n 2 momentin 8 kohdan mukaisesti yliopiston hallitus hyvaksyy johtosdannét ja muut
yleista jarjestaytymista koskevat maaraykset sekd paattaa yliopiston toimintarakenteesta.

Oulun yliopiston voimassa olevan johtosdannoén 6. luku maaraa henkildston kelpoisuusvaatimukset.

Luvussa kasitelldan Oulun yliopiston tehtaviin valittaville henkilGille asetettuja yleisia

kelpoisuusvaatimuksia (20 §) seka johtamistehtaviin valittavilta henkil6ilté edellytettyja erityisia

kelpoisuusvaatimuksia (21 §). Luvun muut kohdat (22 - 29 §) kasittelevat tutkimus- ja opetustehtavia ja

niiden kelpoisuusvaatimuksia. Naita tehtavia ovat professori, apulaisprofessori ja nuorempi

apulaisprofessori, tydelamaprofessori, yliopistotutkija, yliopistonlehtori ja kliininen opettaja, tutkijatohtori,
seouniRiSIO;0RetalR. S8k ValgsKiniatutklia, Johtosaannan. ;- Juku kagiliglee henkiloston ottamista yliopiston
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tehtaviin. Luku sisaltdd maaraykset paatdksenteosta henkildstéasioissa (30 §), maaraykset
rekrytointimenettelysta (31 §) samoin kuin maaraykset professorin tehtdvan haettavaksi julistamisesta (32

§).

Nyt esitettdvalld muutoksella johtosdannon 6. lukuun luodaan Oulun yliopiston opetuspainotteisten
tehtavien uramalli (LIITE A - Oulun yliopiston opetuspainotteisten tehtavien uramalli 2025-11-25).
Muutoksella johtosdannon 7. luvun 31 §:n selkeytetaan suorarekrytoinnin kaytdn perustetta.

Esityksen mukaisesti opetuspainotteisten tehtavien uramalliin kuuluvat seuraavat tehtavat: johtava
yliopistonlehtori ja johtava kliininen opettaja, vanhempi yliopistonlehtori ja vanhempi kliininen opettaja,
yliopistonlehtori ja kliininen opettaja seka yliopisto-opettaja. Tehtdvien kelpoisuusvaatimukset seka vertailu
nykyiseen on esitetty johtosaantdmuutosehdotuksessa (LIITE B - Johtosaantdmuutosehdotukset
perusteluineen-luvut 6 ja 7).

Opetuspainotteisten tehtavien uramallin kayttddnoton tarkoituksena on tukea yliopistomme koulutukseen
liittyvan strategisen kehityspolun tavoitteiden saavuttamista, lahjakkaiden opettajien sitouttamista Oulun
yliopistoon ja parantaa opetuspainotteisten tehtavien houkuttelevuutta.

Opetuspainotteisten tehtavien valmistelu kaynnistyi syksylla 2023 henkildstdpalveluissa yliopistoyhteisdsta
nousseiden toiveiden pohjalta.

Keskustelutilaisuus dekaaneille, paaluottamusmiehille ja henkilostopaallikéille uramallivaihtoehdoista
jarjestettiin 1.3.2024. Uramallivaihtoehtoja ovat kommentoineet koulutuksesta vastaava vararehtori, Noste-
kehittdmisohjelman asiantuntijat seka kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunnan yliopistopedagogiikan
asiantuntijat. Uramallia on kasitelty yliopiston johtoryhmassa 11.11.2024.

Samassa yhteydessa esitetadn muutoksia tutkimuspainotteisten tehtavien kelpoisuusvaatimuksia ja
arvioitavia ansioita koskeviin maarayksiin. Tutkimuspainotteisten tehtavien osalta arvioitaviin ansioihin
esitetdan paivityksia tutkijan vastuullisen arvioinnin ndkdkulmasta. Tutkimuspainotteisten tehtavien
kelpoisuusehtojen kuvauksiin esitetdan lisdksi muutoksia siten, ettd ne ovat laajuudeltaan tasapainossa
opetuspainotteisten tehtavien kuvausten kanssa.

Tutkimuspainotteisten tehtavien paivitystyd kaynnistyi kevaalla 2024 henkildstdpalveluissa. Oulun
yliopiston tutkijan vastuullisen arvioinnin kehittdmisryhma on kommentoinut tehtavien kuvauksia tutkijan
vastuullisen arvioinnin nakdkulmasta. Tehtavien kuvauksiin tehtavid muutosehdotuksia on kasitelty Oulun
yliopiston tutkimuksen johtoryhmassa ja tutkimusneuvostossa kesdkuussa 2024 seka yliopiston
johtoryhmassa marraskuussa 2024.

Viimeisessa vaiheessa yliopiston henkildkunnalla on ollut mahdollisuus esittdd kommentteja
muutosehdotuksiin 17.9. - 1.10.2025. Edella mainittujen vaiheiden jalkeen luonnosehdotuksia on muokattu
pyrkien huomioimaan esitettyja kommentteja. Viimeistelty luonnos muutoksista (LITE C -
Johtosaantdluonnos-luvut 6 ja 7) seka muu materiaali on lahetetty yhteistoimintaneuvottelukunnalle
kommentoitavaksi 7.11.2025.

Paatosesitys on kohdassa 7.4.

7.1 § Liite 1 Esitysdiat Johtosaanto 6-7 luvut 20251125.pdf

7.1 § Liite A Uramalli ja opetuspainotteiset tehtavat 20251125.pdf

7.1 § Liite B Johtosaantémuutosehdotukset perusteluineen-luvut 6 ja 7 20251125.pdf

7.1 § Liite C Johtosaantéluonnos-luvut 6 ja 7 20251125.pdf

7.1 § Liite D Henkildkunnan kommentit johtosaantémuutosehdotuksista-luvut 6 ja 7 20251125.pdf
7.1 § Liite E Rekrytointi ja uramallit Oulun yliopistossa-ohjeluonnos 20251125.pdf

7.1 § Liite F Opetustaidon arviointi-valmisteluryhman ohje 20251125.pdf

7.2. Johtosaannon 4. luvun 11 §:n muuttaminen Paatos

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Hallitus on kokouksessaan 25.3.2025 (8 §) kasitellyt dekaanien raportointivastuun muuttamista
johtamisjarjestelmassa ja paattanyt, ettéd dekaanit vastaavat toiminnastaan ja raportoivat 1.6.2025 alkaen
rehtorille. Hallituksen 25.3.2025 tekeman gnéétéksen mukaiset muutokset toimintajarjestelmiin, sopimuksiin
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ja ohjeisiin on tehty.

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtaviin kuuluu hyvaksya johtosaannét, ja muut vastaavat yleista
jarjestaytymista koskevat maaraykset seka paattaa yliopiston toimintarakenteesta.

Oulun yliopistossa on johtosdannon 4 §:ssa mainitut kahdeksan tiedekuntaa ja jokaisen tiedekunnan
johdossa on 12 §:n mukaisesti dekaani. Dekaanit ovat aiemmin vastanneet ja raportoineet toiminnastaan
esihenkilonaan toimivalle vararehtorille. Vararehtoreiden vastuualueet ovat johtosaannon mukaisesti
kattaneet tutkimus- ja koulutustoiminnan seka yhteistydsuhteet ja innovaatiotoiminnan. Taman lisaksi
rehtori on johtosdannén mukaisesti paattanyt vararehtoreiden tarkemmasta tyénjaosta nimeamalla
esihenkil6t dekaaneille vararehtoreiden keskuudesta.

Vararehtorien johtamisen tukena ovat johtosaannon 11 §:n mukaisesti johtoryhmat. Voimassa olevan
johtosaannon (11 §) mukaan: Vararehtori asettaa johtamisen tueksi johtoryhmén, johon kuuluvat
vararehtorin vastuulla olevien tiedekuntien dekaanit ja muut vararehtorin nimedmét henkilét.

Koska vararehtorit eivat enaa toimi dekaanien esihenkildina, esitetdan johtosaannon (11 §) kyseessa
olevaan kohtaan seuraavaa muutosta: Vararehtori asettaa johtamisen tueksi johtoryhmén, johon kuuluu
vararehtorin nimedmét vastuualueen toiminnan ja tavoitteiden kannalta tarvittavat henkilét.

Esitetty muutos tukee hallituksen 25.3.2025 tekeman paatoksen tavoitteena olevaa yliopiston
johtamisjarjestelman selkeyttamista.

Muutosesitys on ollut yliopistoyhteisén kommentoitavana 15. - 28.10.2025. Kommenteissa todettiin
muutoksen olevan hyvd muun muassa siksi, ettéd dekaanit katsovat laaja-alaisesti asioita eivatka
yksittdisen vararehtorin roolin sisallén mukaan.

Paatosesitys on kohdassa 7.4.

7.3. Johtosaannon 3. luvun 8 §:n muuttaminen Paatos

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Hallitus kaynnisti johtosdanndn uudistamisen kokouksessaan 23.2.2023 (8 §). Johtosdantoa
tarkasteltaessa kuultiin yliopistoyhteis6a ja kommenttien perusteella valmisteltiin esitys johtosaannoén
hyvaksymiseksi 22.11.2023 (5 §). Talldin hallitus paatti hyvaksya esitetyn johtosaannon, lukuun ottamatta
niitd kohtia, joita koskien paatettiin kdynnistaa jatkoselvitykset. Selvitysten valmistuttua hallitus tekee
tarvittavat paatokset johtosdannén muutoksista: 8 § (Tiedekuntahallitus) tiedekuntahallituksen tehtavien
osalta ja 15 § (Tutkijakoulu).

Kokouksessaan 25.3.2025 (9 §) hallitus paatti valtuuttaa rehtorin asettamaan selvitysryhman, jonka
tehtavana on tarkastella johtosaanndn 8 §:ssa mainittuja tehtavia, arvioida tehtavien merkitysta yliopisto- ja
tiedekuntatasolla seka osana yliopistonjohtamisjarjestelmad, tehda vertailua muiden yliopistojen
tiedekuntahallitusta vastaavien elinten tehtaviin, seka esittda ndkemys tarpeesta mahdollisiin tehtavia
koskeviin muutoksiin.

Selvitystyoryhma tydskenteli ajalla 14.5.-13.10.2025. Tyéryhma kokoontui tyon aikana nelja kertaa. Lisaksi
tyéryhman puheenjohtaja kavi keskustelun dekaanien kanssa. Tiedekuntahallitusten nykyisille jasenille
|ahetettiin kysely ja yliopistoyhteisdlle jarjestettiin mahdollisuus kommentoida tydryhman luonnosta seka
esitysta johtosaannon muutokseksi. Tydryhman kaytdssa oli yhteinen Teams-kanava, jonne tallennettiin
tiedostot. Tydryhméa kommunikoi kokousten valissd myds sahkdpostitse. Tyéryhman loppuraportti on
esitetty litteessa 3.

Selvitystyonsa perusteella ja yliopistoyhteisda kuultuaan selvitystydryhma esittaa, etta
tiedekuntahallituksen nimi muutetaan tiedekuntaneuvostoksi. Lisaksi selvitystyéryhma ehdottaa seuraavia
muutoksia johtosaantoon (8 §):

+ Tiedekuntaneuvoston tehtdvana on tiedekunnan johdon tukeminen toiminnan ja talouden
johtamisessa.
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« Tiedekuntaneuvoston tehtdvana on tiedekunnan toiminnan ja talouden seuranta.

« Tiedekuntaneuvosto osallistuu tiedekunnan strategiseen kehittdmiseen yhteistydssa tiedekunnan
johtoryhman kanssa.

+ Tiedekuntaneuvosto esittda tiedekunnan ehdokkaat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikuntaan.

« Tiedekuntaneuvosto esittda tiedekunnan ehdokkaat tutkimus- ja koulutus- ja yhteistydsuhteiden
neuvostoihin.

« Tiedekuntaneuvosto myontaa kunniatohtorin ja dosentin arvonimet

Vertailu johtosdannon 8 §:n voimassa olevan ja selvitystydryhméan ehdottaman version valilld on esitetty
litteessa 4.

Paatosesitys on kohdassa 7.4.

7.3 § Liite 1 Esitysdiat Johtosaanto 8 § 20251125.pdf

7.3 § Liite 2 Esittelymuistio 20251125.pdf

7.3 § Liite 3 Loppuraportti Tiedekuntahallitusten tehtavat 20251125.pdf
7.3 § Liite 4 Muutosehdotukset 8 § 20251125.pdf

7.4. Yhteenveto ja paatosesitys

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Paatosesitys: Hallitus hyvaksyy Oulun yliopiston johtosdannén muutokset kohdissa 7.1, 7.2 ja 7.3
esitetylla tavalla.

Johtosaanto tulee voimaan 1.1.2026. Rehtori valtuutetaan ryhtymaan toimenpiteisiin taytantédénpanoa ja
ohjeistuksia varten.

Rehtorin hallituksen kokouksessa tekema muutettu paatosesitys:
Hallitus hyvaksyy Oulun yliopiston johtosdanndn muutokset kohdissa 7.1, 7.2 ja 7.3 esitetylla tavalla.

Lisaksi johtosaannon kohtaa 4 luku 10 § 5 momentti tdydennetaan lisaamalla kiinteistojohtaja kyseiseen
kohtaan, jolloin kohta kuuluu seuraavasti: "Rehtori asettaa johtamisen tueksi tydvaliokunnan, johon
kuuluvat vararehtorit, hallinto-, talous-, henkilésté-, viestinta-, kehitys-, palvelu-, ja kiinteistdjohtaja.”

Johtosaanto tulee voimaan 1.1.2026. Rehtori valtuutetaan ryhtymaan toimenpiteisiin taytantdénpanoa ja
ohjeistuksia varten.

Paatos:

Paatosesityksen mukaisesti, kuitenkin huomioiden seuraava Pauli Vaisdsen kokouksessa tekema esitys,
etta tiedekuntaneuvostot valitsevat dekaanit. Esitysta kannattivat Terhi Ruuska-Loewald ja Tiina Rajala.
Taman Pauli Vaisasen esityksen osalta hallitus paatti, ettd dekaanien valintaa koskevan johtosdannén 12
§:n muutosehdotuksen valmistelua jatketaan siten, ettd tiedekuntaneuvoston rooli dekaanin valinnassa
arvioidaan osana johtamisjarjestelmaa.

8. Strategian seuranta

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Yliopiston strategian toimeenpanoa vieddan eteenpain kolmen yliopistotasoisen kehityspolun kautta:

1) vetovoimainen tiedeyhteiso ja tieteidenvalinen tutkimus, 2) laadukas ja joustava koulutustarjonta,

lokumentti on allekirjoitettu s@hkoisesti UniOulu Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using UniOulu Sign

P
5£Birja70ulun yliopiston hallituksen kokous 122025 Unioulusign.pdf / dfbe02{7-8ee3-41cc-be42-bfabb7e18d05 / sivu/page 5(9)

Paatos

Tiedoksi



erinomainen oppimiskokemus ja 3) strateginen yhteisty0 ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Hallitus seuraa
strategian toteutumista sdanndllisesti vuosikellossaan ja tydjarjestyksessaan maaritellylla tavalla.

Hallitukselle toimitetaan tiedoksi katsaus strategian toimeenpanon etenemisesta.

Merkittiin tiedoksi.

8 § Liite 1 Esitysdiat Strategian seuranta 20251125.pdf

Lasna: Juha Moénkkénen (suunnittelupaallikkd)

9. Riskienhallinnan katsaus Tiedoksi

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Hallitus katselmoi riskienhallinnan periaatteet kerran vuodessa samassa yhteydessa, kun arvioidaan
merkittavien riskien ajantasaisuus ja riskien hallintatoimenpiteiden kattavuus.

Riskienhallinta tukee yliopiston strategiaa tunnistamalla, arvioimalla ja hallitsemalla riskeja, jotka voivat
estad strategisten tavoitteiden saavuttamisen.

Merkittiin tiedoksi.

9 § Liite 1 Esitysdiat Riskienhallinta 20251125.pdf
9 § Liite 2 OY Riskienhallintapolitikka 2023 20251125.pdf

Lasna: Johanna Bluemink (kehitysjohtaja)

10. Oulun yliopiston kiinteistoskenaarion valinta jatkokehitykseen Paatos

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtdvana on mm. paattaa yliopiston toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista.

Kiinteistostrategian laadinta yliopistossa on keskeinen prosessi, jonka tarkoituksena on varmistaa, etta
yliopiston tilat ja kiinteistot tukevat tehokkaasti sen pitkan aikavalin tavoitteita ja toiminnan kehittdmista.

Strategia toimii ohjaavana dokumenttina yliopiston johdolle, kun tehdaan paatoksia kiinteistdjen
hankinnoista, yllapidosta, kehittdmisesta ja kaytdsta. Kasiteltava asia liittyy Oulun yliopiston strategiaan,
joka sisaltdad kampusvision, jonka mukaan yliopisto tavoittelee uuden, mahdollisimman yhtenaisen ja
hiilineutraalin kampusalueen rakentamista Ouluun seuraavan 25 vuoden aikana.

Kasiteltavalla asialla on merkittavia taloudellisia vaikutuksia yliopiston kiinteistékustannuksiin ja
kiinteistdihin.

Hallitus on kasitellyt asiaa aiemmin seuraavissa kokouksissaan:

e 26.9.2024 8 § Hallitus hyvaksyi kiinteistostrategiatydn kaynnistamisen.

e 16.12.2024 7 § Kiinteistdstrategiatydn kaynnistaminen. Hallitus hyvaksyi esityksen mukaisesti
kiinteistdstrategiatydn tavoitteet, aikataulun ja tydsuunnitelman.

e 25.3.2025 10 § Kiinteistostrategian valmistelun tilanne. Todettiin, etta kiinteistostrategiatyd on
kaynnistynyt ja edennyt suunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on ettd, kiinteistdstrategia valmistuu
tavoitteen mukaisesti 10.6.2025 hallituksen kokoukseen paatettavaksi.

* 10.6.2025 9 § Kiinteistostrategian hyvaksyminen. Kiinteistostrategia hyvaksyttiin pienin teknisin
tarkistuksin.

e 28.10.2025 12 § Hallitus keskusteli skenaarioista esitetyn aineiston pohjalta. Hallitus totesi
talouskriteerin olevan merkittavin kriteereista, koska se mahdollistaa mahdollisimman suuren
rahamaaran yliopiston ydintehtédvaan, tutkimukseen ja koulutukseen.
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e 05.11.2025 4 § Hallitus hyvaksyi sahkopostikokouksessa aanin 9-2 kiinteistdstrategiaan sisaltyvien
skenaarioiden valintakriteerit.

o Lisaksi hallitus on kasitellyt asiaa seuraavissa iltakouluissaan 24.4.2025, 13.5.2025, 27.5.2025,
26.8.2025, 15.9.2025, 14.10.2025, 20.10.2025 ja 11.11.2025.

Kiinteistostrategian valmistelu on edennyt seuraavasti ja asiassa on osallistettu seuraavia tahoja:

« Kiinteistdstrategian valmistelu on aloitettu hallituksen toimeksiannosta.

« Tilatarveselvityksen, tilakonseptien, konseptisuunnitelman ja kampusskenaarioiden laadinta on tehty
ARCO Architecture Company Oy toimesta, Oulun yliopiston henkilostda ja opiskelijoita on osallistettu
haastatteluissa, ryhmatydpajoissa seka kyselyilla.

« Kiinteistdstrategian laatiminen on tehty kiinteistdjohtaja Vesa-Heikki Kemppaisen johdolla, osallisena
myos talousjohtaja Pekka Riuttanen, kehitysjohtaja Johanna Bluemink, tilapalvelupaallikkd Juha
Waulu tiimeineen ja turvallisuuspaallikké Jukka-Pekka Matero.

» Kiinteistdstrategia on hyvaksytty hallituksen toimesta 10.6.2025.

« Kiinteistdstrategiaan sisaltyvia skenaariota on jatkotyostetty seka yliopiston sisaisia resursseja etta
ulkopuolisia konsultteja kayttaen.

o Skenaarioiden valintakriteeristd on hyvaksytty hallituksen toimesta 5.11.2025.

« Hyvaksytyn valintakriteeriston perusteella eri skenaariot on pisteytetty ja yliopiston rehtori esittelee
valittavaksi sen skenaarion, joka on saanut eniten pisteita.

Paatosesitys: Oulun yliopiston hallitus valitsee Oulun yliopiston kiinteistostrategiaan sisaltyvan skenaarion
jatkokehitysta varten.

Rehtorin kokouksessa tekema muutettu paatosesitys: Oulun yliopiston hallitus valitsee Oulun
yliopiston kiinteistdstrategiaan sisaltyvan skenaarion 1 (yksi uusi kampus Kontinkankaalle) jatkokehitysta
varten.

Hallituksen jasen Janne Saarikiven kokouksessa tekema paatosesitys: Jatkoon menevaa skenaariota
ei paatetd viela tasséa hallituksen kokouksessa vaan ennen paatodsta pyydetadan lausunnot kaikilta
tiedekunnilta, yliopistokollegiolta ja ylioppilaskunnalta ja kdyd&an neuvottelu Linnanmaan
vuokrakehityksestéd Suomen Yliopistokiinteistét Oy:n kanssa.

Paatos danestyksesta: Hallitus paatti aanestaa rehtorin kokouksessa tekeman muutetun paatdsesityksen
(A) ja hallituksen jasen Janne Saarikiven kokouksessa tehdyn paatosesityksen (B) valilla.

Aanestystulos: Aanin 9-2 valituksi tuli rehtorin kokouksessa tekema muutettu paatdsesitys (A).
Aanestyksesta tehtiin aanestyspdytékirja, joka on liitteena (liite 10 § 4). Aanestystuloksen jélkeen hallitus
evasti jatkokehitysta siten, etta tieteen olohuone voi olla suunniteltua 1000 m2:a merkittavastikin suurempi
ja ettd on tarkeaa, etta yliopiston kiinteistokustannukset voivat olla enintéan 11% yliopiston
kokonaiskustannuksista 30-vuoden tarkastelussa. Lisaksi todettiin, etta tdssa valitussa skenaariossa
mahdollisimman suuri osuus yliopiston rahoituksesta voidaan kayttaa opetukseen ja tutkimukseen.

10 § Liite 1 Esitysdiat 20251125.pdf

10 § Liite 2 Esittelymuistio 20251125.pdf

10 § Liite 3 Esitysdiat Asian valmisteleminen 20251125 Salassa pidettava.pdf
10 § Liite 4 Adnestyspoytéakirja 20251125.pdf

Lasna: Vesa-Heikki Kemppainen (kiinteistdjohtaja), Pekka Riuttanen (talousjohtaja)

11. Muut asiat

Tua Huomo

Hallituksen jasen Tiina Rajala esitteli rakennerahastokauden 2021-2027 rahoitusnakymia.
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Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

12. Kokouksen paattaminen Paatos

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru
Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Poissa: Tua Huomo (johtaja, hallituksen varapuheenjohtaja)

13. Allekirjoitukset
Mikko Ayub, puheenjohtaja
Essi Kiuru, sihteeri

Jukka Hiltunen, pdytékirjantarkastaja
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Paivays / Date: 03.12.2025 07:44:26 (UTC +0200)

Oulun yliopisto
Jukka Hiltunen

Organisaation varmentama (UniOulu-kéyttajatunnus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Certified by organization (UniOulu user account) (elDAS level of assurance: substantial)

Certified by organization

Péaivays / Date: 03.12.2025 15:24:57 (UTC +0200)
Oulun yliopisto

Essi Kiuru

Organisaation varmentama (UniOulu-kayttajatunnus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)

Certified by organization (UniOulu user account) (eIDAS level of assurance: substantial)
Certified by organization

Paivays / Date: 11.12.2025 13:59:52 (UTC +0200)
Mikko Ayub

Kaksiosainen henkil6tunnistus (sdhkoposti- ja puhelintunnistus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Two-factor person identification (email and SMS identification) (elDAS level of assurance: substantial)

SMS PIN [+358***28]

Tama dokumentti on allekirjoitettu séhkdisesti UniOulu Sign-jérjestelmélld / This document has been electronically signed using UniOulu Sign
P&ytékirja_Oulun yliopiston hallituksen kokous 122025 Unioulusign.pdf / dfbe02{7-8ee3-41cc-be42-bfa6b7e18d05 / sivu/page 9(9)



		info@oulu.fi
	2025-12-11T13:59:53+0200
	UniOulu
	UniOulu Sign
	Electronic signature




