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Toimintakertomus

Toiminta vuonna 2025

Oulun yliopiston toimintaa ja sen kehittdmista suuntasivat vuonna 2025 yliopiston strategiassa
seka yliopiston ja opetus- ja kulttuuriministeridon valisessa sopimuksessa maaritellyt tavoitteet ja
kehittdmisalueet. Yliopisto jatkoi toimintansa strategista kehittdmista kolmen kehitysohjelman
kautta: 1) vetovoimainen tiedeyhteisé ja tieteidenvalinen tutkimus, 2) laadukas ja joustava koulu-
tustarjonta, erinomainen oppimiskokemus ja 3) strateginen yhteisty0 ja yhteiskunnallinen vaikutta-
vuus. Keskeisia toiminnan kehittamisen painopistealueita olivat muun muassa korkeatasoisen tie-
teen ja yliopiston profiloivien alueiden tukeminen, vetovoimaisen koulutustarjonnan kehittaminen
seka yritys- ja sidosryhmayhteistyo.

Vuoden 2025 alusta yliopistojen perusrahoitus maaraytyi uudistuneen yliopistojen rahoitusmallin

mukaisesti. Oulun yliopisto menestyi hyvin my6s uudistetulla rahoitusmallilla sen nostaessa indi-

kaattoriperustaisen rahoituksen osuuttaan aiemmista vuosista. Yliopiston tulosperusteisen rahoi-
tuksen osuuden kasvuun myoétavaikuttivat erityisesti parantuneet tulokset tutkimuksen tulosrahoi-
tusindikaattoreilla.

Yliopisto paransi toiminnan tuloksellisuutta usealla osa-alueella vuoden 2025 aikana. Aiempien
vuosien panostukset perustutkintokoulutukseen nakyivat kasvaneina tutkintomaarina. Yliopistossa
suoritettujen alempien ja ylempien korkeakoulututkintojen maara kasvoi edellisvuodesta merkitta-
vasti. Yliopiston tdydentava tutkimusrahoitus jatkoi my®s kasvua keskeisempien kotimaisten rahoit-
tajien seka myos kilpaillun kansainvalisen tutkimusrahoituksen osalta. Julkaisutoiminnassaan yli-
opisto sailytti edellisvuosien vahvan tason kasvattaen myods kansallisen julkaisufoorumi-luokituksen
korkeimpiin luokkiin kuuluvien Jufo 2 ja Jufo 3 -julkaisujen osuutta.

Oulun yliopisto sai myds merkittavaa tunnustusta Kansallinen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) myontaessa Oulun yliopistolle excellence-laatuleiman erinomaisesta toiminnan kehittami-
sestd. Arvioinnin mukaan yliopiston toiminta osoittaa innovatiivista edellakavijyytta ja pitkdjanteista
kehittdmisotetta. Mydnnetty excellence-laatuleima kattaa vaikuttava ja uudistava korkeakoulu -arvi-
ointialueen. Laatuleiman perustana on excellence-arvosana, jonka yliopisto sai vuonna 2024 toteu-
tetussa auditoinnissa.

Yliopiston johdossa tapahtui muutoksia vuoden 2025 aikana yliopiston rehtoraatissa tapahtuneiden
henkildvaihdosten my6ta. Filosofian tohtori Arto Maaninen aloitti viisivuotisen toimikautensa yliopis-
ton rehtorina 1.1.2025. Yliopiston hallitus valitsi tutkimuksesta vastaavaksi vararehtoriksi Oulun yli-
opiston langattoman viestinnan professorin, tekniikan tohtori Matti Latva-ahon. Yhteistydsuhteiden
vararehtoriksi hallitus valitsi filosofian tohtori Petteri Alahuhdan, joka toimi aiemmassa tehtavas-
saan tutkimusaluejohtajana Teknologian tutkimuskeskus VTT:ssa. Uudet vararehtorit aloittivat toi-
mikautensa 1.7.2025. Yliopiston kiinteistdjen yllépidosta ja kehittdmisesta seka kiinteistdstrategia-
tydsta vastaavana kiinteistdjohtajana puolestaan aloitti 1.4.2025 DI Vesa-Heikki Kemppainen.
Myés yliopiston hallituksessa tapahtui henkilévaihdoksia. Hallituksesta eronneiden jasenten tilalla
vuoden 2025 alusta vuoden mittaisen hallitustoimikautensa aloitti kolme uutta jasenta.

Rehtori kdynnisti 12.12.2025 Sodankylan geofysiikan observatoriota (SGO) koskevan selvityksen,
jonka tavoitteena oli arvioida yksikdn taloudellista tilannetta ja talousjohtamisen kaytantoja,
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hankintaprosesseja seka johtamisen ja esihenkilétyon toimivuutta. Selvitysraportti valmistui
23.2.2026. Selvitystydn yhteydessa tunnistettiin matkoihin ja hankintoihin liittyvia epaselvyyksia,
joiden selvittdminen on tilinpaatdksen laatimisajankohtana viela kesken.

Selvityksen pohjalta on paatetty kdynnistaa SGO:n kehittdmisprosessi. Sen keskeisina tavoitteina
ovat SGO:n tehtavien selkeyttdminen ja vahvistaminen, talouden tervehdyttdmisohjelman laatimi-
nen, toimintakulttuurin kehittdminen seka yhteistydverkostojen vahvistaminen.

Kehittamishankkeen etenemista seurataan saannollisesti, ja tarkastuspisteet on asetettu kesa-
kuulle, lokakuulle ja joulukuulle 2026.

Tutkimus

Oulun yliopiston tutkimustoimintaa ja sen kehittdmista edistettiin yliopiston strategiassa maaritelty-
jen tutkimuksen strategisten kehittdmisalueiden ohjaamana. Vuonna 2025 yliopisto vahvisti tutki-
muksen profiilialueitaan rekrytoimalla profilaatiohankkeisiinsa kymmenen uutta tenure track -tutki-
jaa. Uudet rekrytoinnit vahvistivat avaruus- ja kyberturvallisuuden, terveyden eri ulottuvuuksien
seka luonnon ennallistamiseen liittyvia tutkimuksen profiilialueita. Yliopiston profiloivien tutkimus-
alueiden vahvistaminen sai myds jatkoa vuonna 2025 avatun Suomen Akatemian PROFI9 -haun
myd&ta. Haun tavoitteena on vahvistaa tai uudelleen suunnata kansainvalisen rekrytoinnin avulla
nykyisia profiilialueita ja lippulaivoja seka edistaa niiden valisia yhteyksia.

Osana tutkimusprofiilin ja tutkimuksen tason vahvistamista yliopisto jatkoi tukitoimenpiteitdédn ERC-
rahoituksen kasvattamiseksi tdydentden aiempaa tukitoimenpiteiden kokonaisuutta uusilla tuki-
muodoilla. Tukitoimenpiteet nakyivat myds vuoden 2025 ERC-rahoitushakemusten maarassa, joka
ylitti selvasti aiempien vuosien hakemusmaarat. ERC-rahoitusinstrumentin osalta merkittavaa on-
nistumista vuonna 2025 edusti erikoislujien terasten ja keveiden terasrakenteiden kestavaan kehit-
tdmiseen keskittyvaan tutkimukseen myonnetty 1,5 miljoonan euron Starting Grant —rahoitus, seka
maapallon geomagneettisten muutosten vaikutuksiin keskittyvd ERC Synergy Grant. Oulun yliopis-
ton hakemusmaarat kasvoivat vastaavasti myds Suomen Akatemian rahoitushaussa (talvihaku).
Yliopisto kasvatti selkeasti hakemusmaariaan syksylla 2025 avautuneessa haussa verrattuna edel-
liseen vuoteen. Kasvaneet hakemusmaarat tukevat yliopiston tavoitetta akatemiarahoituksen kas-
vattamisessa ja kansallisen rahoitusosuuden kohentamisessa.

Yliopisto jatkoi profiloitumisensa ja korkeatasoisen tutkimuksen edellytysten vahvistamista myoés
kohdistamalla rahoitusta nelivuotisille tutkimuksen karkihankkeille seka uusien avauksien ja jo va-
kiintuneiden tutkimushankkeiden valille yhteytta rakentaville emerging-tutkimushankkeille. Vuonna
2025 rahoitusta kohdistettiin yhteensa 54 karkihankkeelle seka 20 emerging-tutkimushankkeelle.
Vuonna 2025 toteutettiin myds hankehaku, joka tulee suuntaamaan resurssien kohdentamista tule-
vina vuosina kahden karkihankekokonaisuuden osalta.

Yliopiston tutkimusyhteistyon seka strategisten verkostojen ja kumppanuuksien kehittdminen jatkui
erityisesti EU-kumppanuuksien vahvistamisen seka sita tukevan vaikuttamistydn myoéta. Myos EU-
rahoitushakemusten tukemiseksi jatkettiin kohdennettuja toimenpiteitd. Laajempaa kansainvalisten
kumppanuuksien vahvistamista vietiin eteenpain yliopiston kansainvalisten suhteiden kehittdmisoh-
jelman kautta seka resursoimalla strategisten kumppanuuksien kehittamista tukevia toimenpiteita.
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Oulun yliopisto jatkoi myds tukitoimia ja kehittdmistoimenpiteita tutkijanuran alkuvaiheen tuke-
miseksi. Vuonna 2025 keskeisessa osassa olivat yliopiston tohtorikoulutukseen kohdistetut kehitta-
mistoimenpiteet. Yliopiston tutkijakoulu jatkoi vaitdskirjatutkijoiden palveluiden tuottamista ja ohjaa-
jien tukemista, samalla kun tohtorikoulutusta edistettiin keskeisten uudistusten avulla. Vaitdskirja-
tutkijoiden laadukkaan ja vastuullisen ohjauksen vahvistamiseksi avattiin Vaitdskirjaohjaajien Aka-
temia. Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama tohtorikoulutuksen pilotointiohjelma eteni suunni-
tellusti osana tutkijanuran alkuvaiheen tukemista, ja sen aikana on kehitetty uusia kaytanteita, joilla
vahvistetaan tohtorikoulutuksen sujuvuutta seka tyéelamarelevanssia.

Yliopiston strategisiin tavoitteisiin siséltyvéa avoimen ja vastuullisen tieteen edistamista tuettiin
vuoden 2025 aikana henkildresurssoinnin ja kehittdmistoimenpiteiden kautta. Yliopiston koordinoi-
massa EU-rahoitteisessa EXPECT-hankkeessa tuotettiin vastuullista tutkija-arviointia tukevia mate-
riaaleja ja tyokaluja yliopistoyhteisdn seka kansainvalisen tiedeyhteison kayttddn. Kehitystyén yh-
teydessa yliopisto uudisti myds tutkijarekrytoinnin periaatteet ja ohjeet. Avoimen tieteen periaattei-
den toteutumista tuettiin myds kannustamalla tutkimusjulkaisuiden ja aineistojen avoimeen saata-
vuuteen. Vuonna 2025 yliopiston tieteellisista julkaisuista 82 % julkaistiin avoimina julkaisuina
(alustava tieto).

Oulun yliopiston taydentavan tutkimusrahoitus jatkoi aiempien vuosien vahvaa kasvua. Keskeisim-
pien kotimaisten rahoittajien Suomen Akatemian ja Business Finlandin rahoitus yliopistolle kasvoi
edellisesta vuodesta merkittdvasti. Seka Suomen Akatemian myodntadman tutkimusrahoituksen etta
yhteenlasketun kansainvélisen tutkimusrahoituksen osalta kasvua tapahtui yli 10 %. Vuonna 2025
yliopiston tdydentavan rahoituksen osuus kokonaisrahoituksesta oli 43,4 %. (Taulukko 1.)

Taulukko 1. Tutkimusrahoitus

Tutkimusrahoitus 2021 2022 2023 2024 2025

Suomen Akatemian tutkimusrahoitus,

1000 € 29169 29 523 30 802 32710 36 866

Business Finland -rahoitus, 1000 € 7 249 10 073 11723 12 333 13 426

Kansainvalinen kilpailtu

tutkimusrahoitus, 1000 € 11728 14 492 16 147 20 171 23 198

Taydentavan rahoituksen osuus

0, 0, 0, 0, 0,
kokonaisrahoituksesta 39,5 % 41,6 % 42,1 % 42,4 % 43,4 %

Oulun yliopiston julkaisumaarat pysyivat vuonna 2025 hyvalla tasolla. Yliopiston tutkijat julkaisivat
I&hes 3300 tieteellista julkaisua vuonna 2025 (alustava tieto). Yliopiston julkaisutoiminta kehittyi hy-
vaan suuntaan myos julkaisujen laatua kuvaavien lukujen valossa kansallisen julkaisufoorumi-
luokituksen korkeimpiin luokkiin kuuluvien Jufo 2 ja Jufo 3 -julkaisujen osuuden noustessa jalleen
hieman edellisestad vuodesta. (Taulukko 2).
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Taulukko 2. Oulun yliopiston julkaisut

Julkaisut 2021 2022 2023 2024 2025
Jufo 1 -julkaisut, kpl 1959 1843 1713 1982 1770
Jufo 2 -julkaisut, kpl 794 731 624 906 804
Jufo 3 -julkaisut, kpl 319 400 556 558 572
Tieteelliset julkaisut, kpl 3175 3088 3027 3 581 3 296

Taulukossa esitetyt vuoden 2025 julkaisumaarat eivat ole lopullisia toteumia (vuoden 2025 julkaisutiedonke-
ruu on kesken).

Koulutus

Oulun yliopiston koulutuksen kehittamisen painopisteina sailyivat vuonna 2025 Noste-kehittamis-
ohjelman mukaisesti koulutuksen veto- ja pitovoima, digitaalisuus, hyvinvointi, jatkuva oppiminen ja
kansainvalisyys. Yliopiston koulutustoiminnan edellytyksia parannettiin myds koulutuksen tukipal-
veluihin tehdyilla muutoksilla, joiden my6ta Opetuksen tuen ja kehittdmisen keskus seka Oppimi-
sen tuen ja hyvinvoinnin keskus aloittivat toimintansa vuoden 2025 alusta.

Koulutuksen kehittdmistd edistettiin kattavalla valikoimalla strategisia kehittamistoimenpiteita, joi-
den toteuttamisesta vastasivat yliopiston tiedekunnat ja palveluyksikét. Merkittdvana osana koulu-
tuksen strategisen kehittdmisen kokonaisuutta kaynnistettiin laaja koulutustarjonnan kehittamistyo,
jonka tavoitteena on varmistaa vetovoimainen ja kilpailukykyinen koulutustarjonta. Koulutuksen ke-
hittdmistoimenpiteistd nakyvassa roolissa olivat esimerkiksi myds ensimmaista kertaa toteutettu
ensimmaisen vuoden opiskelijakokemusta kehittdva Ask me -kampanja seka koulutuksen digitali-
saatiota tukeva digipedamentoritoiminta.

Oulun yliopisto jatkoi aktiivista kehittdmisty6ta valtakunnallisessa Digivisio 2030 -hankkeessa ja otti
onnistuneesti kayttéon kevaalla 2025 lanseeratun Opin.fi-palvelun. Digivisio-tydn keskidssa on ollut
avoimen opintotarjonnan, datan laadun seka yhteentoimivuuden kehittdminen seka valmistautumi-
nen hankkeen seuraavaan vaiheeseen yhteistydssa korkeakoulujen, hanketoimiston ja HigherEd
Hub Finland Oy:n kanssa. Yliopisto jatkoi myds strategiansa mukaista jatkuvan oppimisen koulu-
tustarjonnan kehittdmista saattamalla toimintoalueen kehittdmista suuntaavan tulevaisuustyon val-
miiksi seka kaynnistamalla toimenpiteet yliopiston jatkuvan oppimisen koulutustarjonnan kehitta-
miseksi.

Koulutuksen kansainvalistymista tuettiin vahvistamalla opiskelijaliikkuvuuden mahdollisuuksia ope-
tussuunnitelmatydn kautta. Kansainvalisyyden edistamisessa merkittdvassa asemassa toimi myos
Oulun yliopiston edustama Eurooppa-yliopisto UNIC, jonka virtuaalikampuksen kautta tarjottiin
mahdollisuuksia opintoihin muissa UNIC-yliopistoissa ja rahoitettiin koulutusyhteistybhankkeita
seka tarjottiin monipuolisia liikkuvuus- seka vertaisoppimismahdollisuuksia opiskelijoille ja henkilos-
tolle.
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Kevaan 2025 ensimmaisessa yhteishaussa haettavina oleviin yliopiston englanninkielisiin maisteri-
ja kandidaattiohjelmiin haki opiskelemaan yhteensa 5 310 hakijaa. Hakijoiden ma&ara vaheni huo-
mattavasti vuoden takaisesta, mika johtui erityisesti vuoden 2025 alusta tulleesta hakemusten ka-
sittelymaksusta EU/ETA-alueen ulkopuolelta tuleville hakijoille. Kevaan toisessa yhteishaussa yli-
opiston suomenkieliseen kandidaatti- ja maisterikoulutukseen haki yhteensa 18 591 hakijaa pysyen
hyvin lahella edellisen vuoden tasoa.

Vuonna 2025 Oulun yliopistossa suoritettiin yhteensa 3 464 tutkintoa. Suoritettujen tutkintojen
maara kasvoi kaikilla koulutusasteilla vuoteen 2024 verrattuna. Tutkintomaarat kasvoivat sekd
alempien ettd ylempien korkeakoulututkintojen osalta huomattavasti. (Taulukko 3).

Taulukko 3. Oulun yliopistossa suoritetut perus- ja jatkotutkinnot (pl. tilauskoulutus)

Koulutusaste 2021 2022 2023 2024 2025
Alemmat korkeakoulututkinnot 1050 1122 1180 1325 1451
Ylemmat korkeakoulututkinnot 1446 1407 1442 1650 1826
Tohtorintutkinnot 161 170 187 195 187

Yliopistossa tavoiteajassa suoritettujen tutkintojen osuudet kasvoivat seka alempien ettad ylempien
korkeakoulututkintojen osalta. Vuonna 2025 suoritetuista alemmista korkeakoulututkinnoista 57,1
% suoritettiin tavoiteajassa. Ylemmissa korkeakoulututkinnoissa vastaava osuus vuonna 2025 oli
51,9 %. (Taulukko 4.)

Taulukko 4. Tavoiteajassa suoritetut alemmat ja ylemmat korkeakoulututkinnot

Tavoiteajassa suoritetut tutkinnot* 2022 2023

Tavoiteajassa valmistuneet alemmat

korkeakoulututkinnot 59 627 630 751 828

Tavoiteajassa valmistuneiden alempien

0, o, o, 0, o,
korkeakoulututkintojen osuus o SR SSpte Sar Sl

Tavoiteajassa valmistuneet ylemmat

korkeakoulututkinnot 648 666 697 796 948

Tavoiteajassa valmistuneiden ylempien

0, o, [)) 0, o,
korkeakoulututkintojen osuus Gdte ard Gddt GBAY SR

*) 11.2.2026 kaytettavissa olevien tietojen mukaan

Vuonna 2025 yliopistossa opiskeli yhteensa 14 823 tutkinto-opiskelijaa, joista hieman yli 13 000
opiskelijaa oli perustutkintoa suorittavia opiskelijoita. Tutkijakoulutusasteen opiskelijoiden maara
nousi 1 638 opiskelijaan, mika on 13 % enemman edellisen vuoden vastaavaa tilannetta. Kokonai-
suudessaan yliopiston opiskelijamaara pysyi suhteellisen vakaana edellisvuoteen verrattuna. (Tau-
lukko 5.)
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Taulukko 5. Oulun yliopiston opiskelijamaarat (lasna- tai poissaolevaksi kirjautuneet yliopisto-
opiskelijat tilastovuoden 20.9. tilanteen mukaan).

Koulutusaste 2021 2022 2023 2024 2025
Alempi korkeakouluaste 7047 7446 7503 7968 7467
Ylempi korkeakouluaste 5139 5136 5415 5682 5718
Tutkijakoulutusaste 1404 1290 1254 1446 1638
Yhteensa 13590 13872 14172 15096 14 823

Innovaatiotoiminta

Oulun yliopiston tavoitteena on hyddyntaa kaupallisesti tutkimuksen tuloksia, jotta ne tuottaisivat
taloudellista hyotya niin tutkijalle, yliopistolle kuin ymparéivalle yhteiskunnallekin. Vuoden 2025 ai-
kana yliopisto solmi kuusi tutkimustulosten hyédyntamissopimusta, joista kahteen sopimukseen
liittyi osakkuus hyddyntajayrityksessa. Vuoden aikana perustettiin myds viisi uutta tutkimukseen
perustuvaa yritysta. Yliopisto on kaikkiaan pienena omistajana kuudessa spinoff -yrityksessa.

Vuonna 2025 yliopistolle tehtiin 69 keksintéilmoitusta ja nelja teosilmoitusta. Vuoden aikana yhdek-
santoista keksinnon oikeudet siirrettiin tilaustutkimushankkeen yrityspartnereille. Tutkimuksessa
syntyneistd muista keksinnoéista Oulun yliopiston nimiin tehtiin kahdeksan uutta patenttihakemusta
ja yliopistolle myoénnettiin vuoden aikana seitseman uutta prioriteettipatenttia seka yksi hyodylli-
syysmalli. Vuoden 2025 paattyessa yliopisto oli haltijana 69 prioriteettipatenttiin tai -hakemukseen
perustuvassa patenttiperheessa.

Vuonna 2025 yliopisto myo6nsi Proof-of-Concept (PoC) -rahoitusta kolmelletoista tutkijan ja kah-
delle opiskelijan hankkeelle. PoC-rahoitusta mydnnettiin yhteensa 300 000 euroa, josta 130 000
euroa tuli Oulun kaupungin Kehittdmisrahastosta. Lisaksi 6GESS Nll-hankkeesta myonnettiin 190
636 euroa viidelle terveys- ja energia-alan PoC-hankkeille kaytettavaksi vuosien 2025-26 aikana.
PoC-rahoitus tukee tutkimuslahtoéisen liikeidean ensimmaista teknista toteutusta, jolla osoitetaan
idean toteutettavuus ja parannetaan Business Finlandin Research to Business (R2B) -kaupallista-
misrahoituksen saamista. Vuoden lopussa yliopistolla oli neljatoista sellaista kaupallistamisaihiota,
joissa uuden yrityksen perustaminen on varteenotettava vaihtoehto.
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Taulukko 5. Innovaatiotoiminnan tunnusluvut vuosilta 2020-2025

Vuosi 2020 2021 2022 2023 2025
Keksinto- ja teosilmoitukset 46 56 57 72 73
Prioriteettipatenttihakemukset 10 9 7 15 8
Yliopiston patenttisalkku (patenttiperheiden lkm) 45 52 56 66 69

Teknologian siirto (tilaustutkimuksen siirtokirjat ja

lisenssisopimukset) 1 = 2 17 =
Uudet tutkimuslahtoiset yritykset 3 2 1 1 5
Proof of Concept (PoC) -hankkeet 17 13 14 14 15
Business Finlandin R2B-my6nnot 2 2 3 4 3

Oulun yliopisto tekee yhteisty6ta vuosittain satojen yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa.
Merkittava osa yhteistydsta syntyy julkisrahoitteisissa hankkeissa, mutta osa on myds tilaushank-
keita yritysasiakkaan tarpeeseen. Vuonna 2025 yrityksilta saatu kokonaisrahoitus oli 5,2 miljoonaa
euroa, josta 0,8 miljoonaa euroa tuli ulkomaisilta yrityksiltda. Business Finlandin rahoittamien yhteis-
tydhankkeiden myonndt olivat yhteensa 10,9 miljoonaa euroa. MyOnteisen paatdksen saivat 16
hanketta mukaan lukien uudet kaupallistamishankkeet (R2B).

Henkilosto

Vuonna 2025 henkiléstdn kokonaismaara kasvoi 5,3 % edelliseen vuoteen verrattuna ja oli vuoden
paattyessa 4273. Myds kansainvalisen henkildstdon maara jatkoi kasvuaan, ja vuoden lopussa kan-
sainvalisia tydntekijoitéa oli 1161 mika on 10,2 % enemman kuin edellisena vuonna. Henkildtyévuo-
sien maara kohosi 7,9 % (3643), mika osoittaa tydpanoksen kasvua. Opetus- ja tutkimushenkilds-
ton osuus henkildtyévuosista nousi 63,5 prosenttiin, kun asiantuntija- ja tukipalveluhenkildston
osuus laski 32,6 prosenttiin. Harjoittelukoulun henkildstdn osuus yliopiston henkildstdsta pysyi puo-
lestaan vakaana (3,9 %). Kansainvalisen henkildston osuus henkilétydvuosista kasvoi 28,6 pro-
senttiin.

Henkildston sukupuolijakauma pysyi tasaisena: naisten osuus koko henkildstosta oli 50,7 prosent-
tia, ja opetus- ja tutkimushenkilostdssa 45,7 prosenttia. Asiantuntija- ja tukipalveluhenkilostdssa
naisten osuus oli 61,3 prosenttia ja harjoittelukoulussa 68,2 prosenttia. Henkildston keski-ika sailyi
edellisvuoteen verrattuna ldhes muuttumattomana (41,6 v). Naisten keskipalkka nousi 4079 euroon
ja miesten 4263 euroon. Maaraaikaisten tydsuhteiden osuus oli 60,3 prosenttia ja osa-aikaisten
15,4 prosenttia. Kansainvalisen henkiléston maaran kasvu ja sukupuolten vélisten palkkaerojen
kaventuminen kertova osaltaan yliopiston etenemisesta kohti monimuotoisempaa ja tasa-arvoi-
sempaa tyoyhteisoa.

Vuonna 2025 avoimia tehtavia suorarekrytoinnit mukaan lukien oli yhteensa 645 kpl, joka on 8,8 %
enemman kuin vuonna 2024. Tehtavista 59,7 % koski opetus- ja tutkimushenkildston tehtavia (385
kpl) ja 40,3 % asiantuntija ja tukipalveluhenkildston tehtavia (260 kpl). Hakijoita tehtaviin vuonna



12
VUOSIKERTOMUS 2025

2025 oli yhteensa 15823, joka on 11 % vdhemman kuin vuonna 2024 (17772 hakijaa). Professorin
tehtaviin (tenure track ja full professor -tehtavat) nimitettiin 8 uutta henkil6d vuonna 2025 (2024:
13) (luku ei sisalla etenemisia uralla).

Taulukko 6. Henkiloston tunnuslukuja 2022-2025

Tunnusluku 2022 2023 2024 2025
Henkiloston maara (lkm 31.12., sis. tuntipalkkaiset) 3790 3838 4059 4273
Kansainvalinen henkil6sto (lkm 31.12.) 810 930 1054 1161
Henkildtybvuodet (HTV) 3217 3222 3376 3643
Opetus ja tutkimushenkiléstd (HTV-osuus) 58,7% 60,4% 61,7% 63,5%
Asiantuntija- ja tukipalveluhenkil6std (HTV-osuus) 36,9% 35,3% 34,2% 32,6%
Harjoittelukoulun henkildsté (HTV-osuus) 4.4% 4,3% 4.2% 3,9%
Kansainvalinen henkil6std (HTV-osuus) 21,0% 23,3% 26,3% 28,6%
Naisten osuus henkilostosta 52,5% 51,8% 50,8% 50,7%
Naisten osuus opetus- ja tutkimushenkilostosta 46,7% 46,5% 45,8% 45,7%
Naisten osuus asiantuntija- ja tukipalveluhenkilostosta 62,2% 61,1% 60,3% 61,3%
Naisten osuus harjoittelukoulun henkilostosta 72,6% 71,8% 61,1% 68,2%
Henkiloston keski-ika (v) 42 42 1 41,7 41,6
Maaraaikaisten tydsuhteiden osuus 59,0% 58,0% 59,0% 60,3%
Osa-aikaisten tyosuhteiden osuus 19,4% 21,4% 20,6% 15,4%
Naisten keskipalkka 3739€ 3898€ 3980€ 4079€
Miesten keskipalkka 3989€ 4124€ 4119€ 4263€

Organisaation ja henkiloston kehittaminen

Henkildston kehittdmisen toimintalinjat 2025 perustuivat yliopiston paivitettyyn strategiaan ja vuo-
sille 2025-2028 laadittuun henkildstdéohjelmaan. Henkiléstéohjelman "Hyvinvoiva yhteiso ja ihmi-
set” paamaarana on tukea strategian toimeenpanossa ja ohjata johtamista, rekrytointia seka arjen
kaytantdja henkilostdjohtamisen saralla. Henkildstéohjelma korostaa osaajien vetovoimaa, esihen-
kilétydn laadun kehittdmista ja henkiléston hyvinvoinnin tukemista. Henkilést6ohjelma nakyy oh-
jeissa, koulutuksissa, kaytannodissa, henkilévalinnoissa ja palkitsemisessa.
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Taulukko 7. Koonti valikoiduista henkilostoohjelman mittareista.
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Tavoite 2025 Tulos

Henkilostoohjelman mittareita

Hakijapalaute NPS —keskiarvo, 3kk:n keskiarvo (Lahde: RealCruit)

Tyontekijoiden pysyvyys uravaiheilla lll ja IV (Lahde: Mepco, kumulatiivinen)

Kaikkien tyontekijoiden vapaaehtoiset (oma irtisanoutuminen) irtisanoutumiset
(L&hde: Mepco)

Eettisten periaatteiden koulutuksen suorittaminen 31.12.2025 mennessa
(kylla/ei).

Kehityskeskustelu-% 30.6. ja 31.12. (Ldhde: Mepco)

Sairaspoissaolopaivien maara henkil6d kohden vuodessa, 12kk rullaava, ku-
mulatiivinen (Lahde: Tyoterveyshuollon jarjestelma)

Mielenterveysperusteisten sairaspoissaolopaivien osuus sairaspoissaoloista,
12kk rullaava (L&hde: TTH raportointijarjestelma)

Osaajien veto- ja pitovoima

15 tai parempi 5,54

95 %-97 %

3-5%

90 % tai pa-
rempi
90 % tai pa-
rempi
5,5 pv/hl6 /v
tai alle

25 % tai va-
hemman

(12/2025)

96,1 %
01—
12/2025)
3,2 %
(01—
12/2025)

64,7 %
(12/2025)

81,3 %
(12/2025)

5,77 pv/hio
(12/2025)

28,2 %
(12/2025)

Hallitus hyvaksyi opetuspainotteisen uramallin edellyttdmat muutokset Oulun yliopiston johtos&an-
téon vuoden lopulla ja uusi uramalli seka siihen liittyvat rekrytointiperiaatteet otettiin kayttéon
1.1.2026. Vuoden 2025 aikana laadittiin arviointiohjeet ja esihenkildiden ja esihenkildiden koulutus-
materiaalit, ja koulutukset kaynnistyivat vuoden 2026 alussa. Opetuspainotteinen uramalli toimii nyt
rinnan perinteisemman henkilékohtaisen uramallin seka vakinaistamispolun (tenure track) kanssa.

Yliopisto on viestinyt aktiivisesti tydnantajakuvastaan ja avoimista tyopaikoista eri kanavilla. Vuo-
den 2025 lopulla hakijapalautteen keskiarvo oli 6,53/10 ja hakijoiden NPS-suositteluindeksi 5,54.
Hakijapalautetta ja suositteluindeksia pyritaan entisestdan parantamaan vahvistamalla hakijakoke-

musta mm. hakijoiden aktiivis kontaktointia ja viestintda parantamalla.

Tydntekijoiden pysyvyys mittaa yliopiston kykya sailyttda rekrytoituja osaajia. Uravaiheen Il ja IV
tyodntekijdiden pysyvyys vuonna 2025 oli tavoitellulla tasolla: 96,1 % jatkoi tehtavissdan sopimuk-
sensa mukaisesti. Omaehtoisten irtisanoutumisten osuus on siten 3,9 %. Kaikkien tyontekijéiden

osalta omaehtoisten irtisanoutumisten osuus oli 3,2 % vuonna 2025.
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Esihenkilotyon ja johtamisen kehittaminen

Johtamisen ja esihenkildétydn tuen ohjelmia ja foorumeita jatkettiin suunnitellusti. Vuoden 2025 lo-
pussa yliopistossamme oli 378 esihenkild3, joista 94 oli johtavassa asemassa. Esihenkildiden ja
henkildston koulutuksia ja tiedottamista toteutettiin yhteistydssa henkildstépalvelujen, tydsuojelun,
tyoterveyshuollon ja tydelakeyhtididen kanssa. Esihenkildiden perehdytykseen lisattiin tukea aikai-
sempaan ja perehdytyksessa huomioidaan entistd paremmin esihenkiléon osaamisen kehittdmisen
nakdkulma ja kehittyminen johtajana.

Johtamisen kehittdmisen teemassa eettisten periaatteiden koulutukset viimeisteltiin ja niiden suorit-
tamista seurattiin. Paatoksenteon lapinakyvyytta ja osallisuutta vahvistettiin, ja perehdytyksia seka
sisaisia koulutuksia uudistettiin tydyhteison muuttuvien tarpeiden mukaisesti. Esihenkilotyén toteu-
tumista seurattiin hyvinvointikyselyilla ja kehityskeskustelujen toteutumisella. Esihenkil6- ja johta-
miskoulutuksiin osallistumisen odotuksia tdsmennettiin rehtorin paatdksessa koskien esihenkildilta
edellytettyja perehdytyksia ja koulutuksia.

Uusia esihenkilditad perehdytettiin tehtdvaan henkildstopalveluiden toimesta (63). Muilta osin esi-
henkildkoulutuksiin osallistumisessa on edelleen haasteita samoin kuin uusien tyéntekijdiden pe-
rehdytyksien toteutumisen seurannassa ja vahvistamisessa. Vuoden 2025 paattyessa 47,4 % uu-
sien tyontekijoiden perehdytyksista oli seka tyontekijan etta esihenkilon taholta merkitty toteute-
tuksi kuuden kuukauden kuluessa tydsuhteen alkamisesta. Eettisten periaatteiden koulutuksen
suoritti henkildstosta 64,7 % vuoden 2025 loppuun mennessa.

Henkiloston hyvinvoinnin tukeminen ja osaaminen

Henkil6ston hyvinvointia ja likkumista tuettiin ePassi- ja tydsuhdepydraedulla. Epassi-hyvinvoin-
tiedusta 74 % on kaytetty liikunta- ja kulttuurietuun ja 26 % muuhun hyvinvointipalveluun. Vuoden
2025 lopussa ty0suhdepydria on otettu kayttéon 222 kpl.

Henkilbtietojarjestelmaan (Mepco) ilmoitettujen sairauspoissaolopaivien kokonaismaara vuonna
2025 kasvoi 18314 kalenteripaivaan mika on 11,8 % edellisvuotta korkeampi (2024: 16 372 kpv).
Mielenterveyshairidista johtuvat poissaolot laskivat 28,1 %:iin (2024: 29,1 %), mutta pysyivat edel-
leen suurimpana sairaspoissaolon syyna. limoitettuja sairaspoissaolopaivia kertyi keskimaarin 4,4
per henkild (2024: 4,2). Terveysprosentti eli niiden tydntekijdiden osuus, joilla ei ollut lainkaan sai-
rauspoissaoloja, nousi hieman 60,9 %:iin (2024: 60,7 %). Henkildvahinkoja tyépaikalla tai tydmat-
kalla tapahtuneista tapaturmista ilmoitettiin kaikkiaan 98 kappaletta (2024: 74).

Oulun yliopiston henkildstd vastasi valtakunnalliseen joka toinen vuosi toteutettavaan laajaan tyo-

hyvinvointikyselyyn kevaalla 2025. Vastauksia antoi 2601 tyontekijaa ja vastausaktiivisuus oli 66,6
%. Tulosten mukaan tyShyvinvointi vahvistui edelleen vuodesta 2023 ja yleisindeksiksi saatiin 3,95
asteikolla 1-5. Tulosten perusteella Oulun yliopiston henkiléstén hyvinvointi on ollut hyvalla tasolla
aiempinakin vuosina.

Lisaksi kaytdssa on puolivuosittain toteutettava tydhyvinvoinnin lyhyt pulssikysely, jonka avulla
seurataan hyvinvoinnin tilaa ja muutosta valituissa teemoissa laajojen hyvinvointikyselyiden valilla.
Syksyn 2025 pulssikyselyn vastausaktiivisuus jai valttavalle tasolle (52 %). Pulssikyselyn yhteensa
kymmenesta vaittamasta kuudessa tulos yltaa hyvalle tasolle (= 3,6) ja neljassa tulos jaa



16
VUOSIKERTOMUS 2025

tyydyttavalle tasolle (3,0-3,5). Tulokset paranivat kahdessa vaittdmassa ja muiden vaittdmien tu-
loksissa tapahtui joko hienoista tai selvaa laskua kevaan laajaan hyvinvointikyselyyn verrattuna.

Kyselyissa selvitettiin myods tydntekijakokemusta kysymalla vastaajien halukkuutta suositella Oulun
yliopistoa tydnantajana (NPS). Kevaan kyselyssa suosittelijasuhde oli 16 ja syksyn pulssikyselyssa
11, kun se syksylla 2024 pulssikyselyssa oli 6.

Hyvinvoinnin kehittdmisen teemassa esihenkildiden osaamista vahvistettiin varhaisten toimenpitei-
den laatimisessa ja tyokykyjohtamisen toimintamalleja kehitettiin edelleen. Henkildstdlle tarjottiin
matalan kynnyksen palvelua mielen hyvinvoinnin ja jaksamisen tueksi. Tyon psykososiaalisiin
kuormitustekijoihin kiinnitettiin erityistd huomiota ja jarjestettiin koulutuksia kuormittuneisuuden hal-
lintaan. Tydyhteisdn kehittdmissuunnitelmien toimeenpanokyvykkyyden ja seurannan vahvistami-
seen kiinnitettiin huomiota. Hyvinvointiedun kaytto ja tydsuhdepolkupydraetu tukivat arjen aktiivi-
suutta.

Oulun yliopiston henkildstolta edellytetyt koulutukset maariteltiin ensimmaista kertaa vuonna 2025.
Henkildston osaamisen kehittdmisen sdhkdinen alusta vaihdettiin jarjestelmatoimittajan yllapidon
paattyessa. Uusi jarjestelma (Mondo) mahdollistaa mm. henkildstolta edellytettyjen koulutusten
suorittamisen seurannan esihenkildiden toimesta.

Varainhankinta

Varainhankinnalla lisataan tutkimuksen ja koulutuksen vaikuttavuutta vahvistamalla valittuja tutki-
musteemoja ja projekteja. Oulun yliopisto toteuttaa suunnitelmallista varainhankintaa, jossa lahjoi-
tuksia kerataan ennalta vahvistettuihin lahjoituskohteisiin. Varainhankintatiimi vastaa pitkajantei-
sesta lahjoittajayhteistydsta ja yliopiston saatiokumppanuuksien rakentamisesta. Tavoitteena on
lisata merkittavien yliopistotason strategisten hankkeiden maaraa ja rahoitusta.

Vuoden 2025 lahjoitukset mahdollistivat mm. uuden liiketoiminta-analytiikan professuurin perusta-
misen seka merkittavan lisdpanostuksen tutkimuspohjaisen innovaatiotoiminnan edistamiseen.
Vuoden aikana lahjoituksia saatiin yhteensa 1,4 M€.

Aikaisimpina vuosina kerattyja lahjoitusvaroja on kaytetty laaja-alaisesti yliopiston tutkimukseen ja
koulutukseen. Kaiken kaikkiaan lahjoitusvaroja kaytettiin 2 M€ yhteensa 40 eri strategiseen kohtee-
seen vuoden 2025 aikana.

Varainhankinnan sijoitusten markkina-arvo oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 110 M€ ja ne muo-
dostavat merkittdvan osan Oulun yliopiston sijoitusvarallisuudesta.

Taulukko 8. Oulun yliopiston varainhankinta. Lahjoitukset vuosina 2008—-2025

Lahjoittajataho 2008-2020 2021 2022 2023 2024

Julkisyhteis6t 1634 555 300 20 350 30 500 35500 35500
Séaatiot, yhdistykset 9010563 1626700 2344645 1444000 1030846 679 000
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Lahjoittajataho 2008-2020

Yritykset 8 378 242 721 300 937 000 35000 172 500 286 000
Rahoitus- ja vak. laitos 1 664 872 0 290 000 225719 210 000 430 000
Yksityishenkilt 2688 038 247 299 443 241 410 826 653 747 18 879
Liiketoiminta 29 837 0 0 0 0 0
Yhteensa 23406107 2595599 4035236 2146046 2102593 1449379

Tilat

Oulun yliopistolla oli vuoden 2025 lopussa vuokrattuja tiloja 157 778 m2. Vuokrattujen tilojen
maara kasvoi reilulla 5500 m2 edelliseen vuoteen verrattuna. Linnanmaan liilkuntahallin paluu yli-
opiston kayttéon selittdd suurimman osan kasvaneista vuokranelidista.

Oulun yliopiston kiinteistostrategia valmistui toukokuussa 2025 ja se hyvaksyttiin yliopiston hallituk-
sessa 10.6.2025. KiinteistOstrategiaan sisaltyvia kolmea kampusskenaarioita tydstettiin eteenpain
syksyn aikana ja hallitus valitsi 25.11.2025 jatkokehitykseen skenaarion, jonka mukaan yliopiston
Oulussa sijaitseva toiminta keskitetdan Kontinkankaalle vaiheittain rakennettavalle uudelle kam-
pukselle. Samalla hyvaksyttiin evastyksin "Tieteen olohuoneen” perustaminen Oulun ydinkeskus-
taan.

Linnanmaan kampuksella tehtiin muutamia kayttajalahtdisia muutostoista, joista suurimmat olivat
Paja/ Fablab muutosty6t, Ymparistotietotalon CWC-NS muutosty6t ja YL-tilojen muutokset. Oulan-
gan tutkimusasemalle asennettiin aurinkopaneeleita. Oulun normaalikoulun uudisrakennushank-
keessa aloitettiin puolestaan suunnitteluvaihe kevaalla 2025.

Yliopiston hiilijalanjéljen ja energiankulutuksen seurantaa ja energiansaastoon tahtaavien toimenpi-
teiden toteuttamista jatkettiin vuonna 2025 suunnitellusti. Vuoden 2025 aikana paivitettiin Kestava
ja vastuullinen kampusarki -toimenpideohjelma. Paivitetty toimenpideohjelma perustuu linjauksiin,
jotka ottavat vastuullisuuden aikaisempaa laajemmin huomioon kampusymparistdssa. Hiilijalanjal-
jen laskentaa jatkettiin aikaisempien vuosien tapaan. Vuonna 2025 aloitettiin myds yliopiston luon-
tojalanjaljen laskenta yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston kanssa. Luontojalanjalkilaskennan tulok-
set valmistuvat vuoden 2026 alkupuolella.

Vuoden 2025 aikana Oulun yliopistolle laadittiin turvallisuuspolitiikka, jonka yliopiston hallitus hy-
vaksyi kesakuussa. Turvallisuuspolitiikassa kuvataan yliopiston turvallisuustoiminnan tavoitetila ja
vastuut, joiden mukaisesti turvallisuustoimintaa toteutetaan ja kehitetdan suunnitelmallisesti. Oulun
yliopiston kriisinjohtamisen tasoa kehitettiin IMS Finlandin vetamalla projektilla, johon sisaltyi Oulun
yliopiston tilannejohtamisohjeen laatiminen, johtoryhman kouluttaminen tilannejohtamiseen seka
joulukuussa pidetty kriisijohtamisharjoitus. Yliopiston henkilostélle laadittiin ja otettiin kayttéon syk-
syn aikana sahkdinen turvallisuusperehdytysohjelma, joka on osa yliopiston henkilostolta edellytet-
tyja perehdytyksia. Perehdytyksen tarkoituksena on lisata henkildstdn turvallisuusajattelua ja siten
kehittéda turvallisuuskulttuuria edelleen.
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Taloudellinen asema

Vuoden 2025 liiketulos, eli tulos ilman sijoitustoiminnan ja varainhankinnan vaikutusta, oli 2,4 mil-
joonaa euroa ylijadmainen (1,1 milj. euroa ylijddmainen vuonna 2024).

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan voitto oli 20,4 miljoonaa euroa (kayvan arvon muutos 10,1 milj. eu-
roa) ja yliopiston tilikauden voitto oli 24,5 miljoonaa euroa (31,6 milj. euroa vuonna 2024).

Liikevaihto vuonna 2025 oli 336,2 miljoonaa euroa (311,4 milj. euroa vuonna 2024), josta opetus-
ja kulttuuriministerion mydntama korkeakoulujen valtionrahoitus vuodelle 2025 oli 190,6 miljoonaa
euroa (179,4 milj. euroa vuonna 2024). Rahoitus sisaltda EU-vastinrahoituksen 3,9 miljoonaa eu-
roa, 1000-tohtoria pilotti -hankkeen rahoituksen 8 miljoonaa euroa, koronapandemian aikana
myoénnetyn vuodelle 2025 jaksotettavan lisdaloituspaikka-rahoituksen 0,5 miljoonaa euroa ja kandi-
daatin tutkintoon johtavan varhaiskasvatuksen opettajankoulutuksen toteuttamisen lisédrahoituksen
0,1 miljoonaa euroa.

Taydentavan rahoituksen tuotot olivat 145,6 miljoonaa euroa (132,0 milj. euroa vuonna 2024) ja
43,3 % (42,4 % vuonna 2024) kokonaistuloista. Suurin kasvu (4,4 milj. euroa) saavutettiin rakenne-
rahasto-rahoituksen tuotoissa.

Varsinaisen toiminnan kulut olivat tilikaudella 333,8 miljoonaa euroa (310,3 milj. euroa vuonna
2024), josta henkildstdkulujen osuus oli 227,6 miljoonaa euroa ja 68,2 % varsinaisen toiminnan ku-
luista (208,7 milj. euroa ja 67,2 % vuonna 2024). Muut kulut kasvoivat 4,6 miljoonalla eurolla vuo-
teen 2024 verrattuna, ollen 29,2 % (30,1 %) varsinaisen toiminnan kuluista. Suurimmat kasvut oli-
vat ostopalveluissa (1,7 milj. euroa) ja matkakuluissa (1,6 milj. euroa). Vuonna 2025 tilavuokrakus-
tannukset olivat 30,4 miljoonaa euroa (30,8 milj. euroa vuonna 2024) ja 9,1 % (9,9 %) varsinaisen
toiminnan kuluista.

Opetus- ja kulttuuriministeridlle raportoitavan tadydentavan tutkimusrahoituksen maara oli 109,9 mil-
joonaa euroa (92,5 milj. euroa vuonna 2024), joka on 32,9 % (29,8 %) yliopiston kokonaisme-
noista. Luku lasketaan ministerion maarittelemalla kaavalla ja se poikkeaa hieman tuloslaskelman
avustustuottojen maarasta. Taydentava rahoitus koostuu paaasiassa Suomen Akatemian, Busi-
ness Finlandin ja Euroopan unionin projektirahoituksesta. Kansainvalisen kilpaillun tutkimusrahoi-
tuksen tutkimusmenojen maara oli 23,2 miljoonaa euroa (20,2 milj. euroa vuonna 2024) ja kotimai-
sen Kilpaillun tutkimusrahoituksen tutkimusmenojen maara oli 53,6 miljoonaa euroa (47,7 milj. eu-
roa vuonna 2024).

Yliopiston taseen loppusumma 31.12.2025 oli 399,2 miljoonaa euroa (385,7 milj. euroa
31.12.2024). Taseen pysyvat vastaavat olivat 338,4 miljoonaa euroa (322,4 milj. euroa
31.12.2024) ja vaihtuvat vastaavat 60,9 miljoonaa euroa (63,3 milj. euroa 31.12.2024).
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Taulukko 9. Oulun yliopiston taloudelliset tunnusluvut

Taloudelliset tunnusluvut

Liikevaihdon muutos % 5,45 1,01 6,52 9,77 7,95
Liikevoitto % 1,74 493 -443 0,36 0,71
Oman pdadoman muutos % (korkeakoulun omien varojen 13,35 -10,88 4,71 11,87 8,28
kehittyminen)
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin 11,6 % 119 112% 129% 7,5
% %
Quick ratio 1,21 1,71 1,11 1,75 1,52
Kassan riittavyys, pv 8 40 4 11 3
Omavaraisuusaste, % 89,9% 86,5% 86,6% 89,6% 89,3%
Nettovelkaantumisaste -2,14 -12,40 -1,33 -3,47 -0,89

Tunnusluvut laskettu OKM Korkeakoulujen taloushallinnon koodiston (16.12.2025) mukaisesti.

Yliopiston varainhoidon salkkuihin allokoitu sijoitusomaisuus on luokiteltu vuonna 2016 uudelleen
pysyvien vastaavien muihin pitkdaikaisiin sijoituksiin. Varainhankinnalla keratyt varat valtion vastin-
rahana maksama summa mukaan lukien edustavat merkittdvaa osaa yliopiston peruspaaoman
maarasta. Oman pddoman yhteissumma oli vuoden lopussa 325,5 miljoonaa euroa (300,8 mil].
euroa vuonna 2024). Suomen Yliopistokiinteistét Oy:n osakkeiden arvo oli 54,2 miljoonaa euroa ja
konsernin osakkeet ja osuudet (Oulun ammattikorkeakoulun osto 2018, 50,5 % osakekannasta) oli
5,3 miljoonaa euroa. Lyhytaikainen vieras padoma oli 73,5 miljoonaa euroa (84,7 milj. euroa
vuonna 2024) ja pakolliset varaukset 0,2 miljoonaa euroa (0,2 milj. euroa vuonna 2024).

Oulun yliopiston tytaryhtion CWC Nippon Ltd:n toiminnan lakkauttaminen on saatu paatokseen
vuonna 2025. Oulun yliopiston kirjanpidossa yhti6lle annettu padomalaina (30 000 euroa) seka
tytaryhtidosakkeet (186 635,79 euroa) on kirjattu alas vuonna 2023.

Kirjanpidon mukaiset kokonaisinvestoinnit olivat 15,3 miljoonaa euroa (15,1 milj. euroa vuonna
2024). Saadut investointiavustukset olivat 5,7 miljoonaa euroa (2,2 milj. euroa vuonna 2024). Ko-
konaisinvestoinneista investointeja aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin oli 15,3 miljoonaa eu-
roa (15,1 milj. euroa vuonna 2024) ja investoinnit sijoituksiin olivat 0 miljoonaa euroa (0 milj. euroa
vuonna 2024). Oulun yliopiston omistusosuus Suomen Y liopistokiinteistdt Oy:n osakekannasta on
10,57 % ja Certia Oy:n osakekannasta 19,44 %.
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Sijoitustoiminta
Oulun yliopiston sijoitukset 2025

Koko salkku tuotti vuonna 2025 7,5 %, kun sille asetettu vertailuindeksi jai 6,8 %:iin. Verrattuna Si-
joitustutkimuksen palvelun piirissa oleviin muihin institutionaalisiin sijoittajiin (n=172) Oulun yliopis-
ton tuotto sijoittuu kolmanteen viidennekseen, eli hyvin lahelle keskimaaraista.

Salkun volatiliteetti oli 6,3 %, mika on 0,3 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vertailujoukon kes-
kiarvo. Vastaavasti myos tuotto oli 0,3 prosenttiyksikkda keskimaaraista korkeampi, joten riskikor-
jattu tuotto asettui selvasti lahelle vertailuryhman keskitasoa.

Oulun yliopiston hallituksen vahvistaman sijoituspolitikan mukaan yliopisto on pitkajanteinen sijoit-
taja. Tavoitteena on varmistaa tuotto ja arvonkehitys pitkalla aikavalilla. Sijoituspolitikan mukaisesti
reaalinen tuottotavoite on 2-3 %. Sijoitusvarallisuutta voidaan kayttaa strategisten rekrytointien ja
projektien vastinrahoitukseen tai padoman kasvattamiseen.

Oulun yliopistossa on toiminut vuodesta 2013 alkaen sijoitusvaliokunta, jonka tehtadvana on antaa
suosituksia ja neuvoja. Sijoitusvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2025 Maaria Eriksson (KEVA),
Kateryna Diesen (Varma), Pirjo Kivari (Oulun Energia), Aki Kangasharju (ETLA) ja talousjohtaja
Pekka Riuttanen (Oulun yliopisto).

Osakesijoitukset

Osakesijoitukset tuottivat vuoden aikana 10,1 %, ja niiden volatiliteetti oli 9,9 %. Vastaavasti 172
sijoittajan keskimaarainen tuotto oli 10,2 %, joten Oulun yliopiston osakesalkku jai vain 0,1 prosent-
tiyksikkoa tasta jalkeen. Myds salkun volatiliteetti oli keskimaaraista matalampi, mika nostaa riski-
korjatun tuoton ryhman keskitasolle.

Korkosijoitukset

Korkosijoitusten tuotto oli 12 kuukauden aikana +2,8 %, eli hieman alle yhteisdsijoittajien keski-
maaraisen tuoton (3,4 %). Heikointa kehitys oli yrityslainoissa, jotka jaivat selvasti verrokkeja hei-
kommiksi. Lisaksi korkosalkusta puuttuivat kokonaan kehittyvien markkinoiden korkosijoitukset,
jotka tuottivat muilla yhteisdsijoittajilla keskimaarin 7,3 % vuoden aikana. Valtionlainoissa varain-
hoito oli kuitenkin selkeasti onnistunutta: niiden tuotto oli 1,7 %, kun muiden yhteisdsijoittajien kes-
kiarvo oli vain 0,5 %.

Vaihtoehtoiset sijoitukset:

Oulun yliopistolla on vaihtoehtoisia sijoituksien (Private Equity) sitoumuksia noin 48 Meur, josta on
maksettu noin 33 Meur. Padomapalautuksia on tullut noin 1,9 Meur ja tuottomaksuja 0,7 Meur.
Sijoituksien markkina-arvo oli vuoden vaihteessa noin 38 Meur. PE-salkku on kehittynyt suunnitel-
man mukaisesti. Rahastot ovat viela elinkaarensa alku- tai keskivaiheilla, josta syysta lopullisia tu-
loksia on viela haastava ennustaa.
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Taulukko 10. Yhteenveto Oulun yliopiston sijoitustoiminnasta vuonna 2025

Yhteenveto salkuittain Markkina-arvo, % salkusta Tuottoa
31.12.2025 3

12kk 3v 5v
Apuraharahasto 5144 677 2,0 79 10,7 51 59
Hallituksen vararahasto 9192 014 3,7 8,7 11,9 6,8 59
Kaiteran rahasto 1787 969 0,7 7,9 10,7 57 6,3
Likviditeettisalkku 6 099 726 24 6,3 9,2 4,4 4,2
Vaihtoehtoiset sijoitukset 38 570 093 15,4 3,5 5,8 12,4 -
Valtion paadomittamat varat 80290 136 32,0 8,7 11,9 6,7 6,5
Varainhankinta 56 154 469 22,4 7,9 10,7 5,6 6,1
Vastinraha 53 928 080 21,5 79 10,6 5,0 -
Yhteensa 251 167 165 100,0 75 10,5 5,8 6,0

Lahde: Suomen Sijoitustutkimus Oy 12/2025

Huomioita salkun vastuullisuudesta
Suomen Sijoitustutkimus Oy:n yhteisdsijoittajien vertailussa Oulun yliopiston salkun ESG-arvosana

oli 7,1 ja salkku kuului ylimpaan kolmannekseen (edelldkavija). Vuoden aikana sijoitussalkun hiili-
riskia* mittaava luku laski merkittavasti: edellisen vuoden 2024 hiiliriski oli 76,8 (tCO2e/$M) ja vuo-
den 2025 lopun hiiliriski 71,65 (tCO2e/$M).

*Omistusten hiili-intensiteettien painotettu keskiarvo. Mittaa hiilidioksidiekvivalentteja kasvihuonekaasupaastoja (Scope
1+2) suhteessa yhtion liikevaihtoon.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Oulun yliopiston tulevan kehityksen nakymiin vaikuttavat erityisesti korkeakoulutusta ja TKI-
jarjestelmaa suuntaavat kansalliset linjaukset seka toisaalta myds laajemmassa toimintaymparis-
téssa tapahtuvat muutokset. Yliopiston laajempaa toimintaymparistéa maarittavat edelleen viime
vuosina keskeiseen asemaan nousseet muutosvoimat, kuten geopoliittiset jannitteet, globaalin ta-
louskehitykseen liittyvat epdvarmuudet ja Suomen valtiontalouden sopeuttamispaineet seka teko-
alykehityksen nopea eteneminen. Yliopiston tulevien toimintaedellytysten kannalta yksi keskeisim-
mista tekijoista liittyy julkisen talouden kehittymiseen ja siihen kytkeytyviin mahdollisiin muutoksiin
korkeakoulutuksen ja tutkimustoiminnan rahoituksessa.

Suomen korkeakoulusektorin tulevaa suuntaa linjataan myos kaynnissa olevassa kansallisessa
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visioty0ssa, jonka tavoitteena on uudistaa korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen visio vuoteen 2040 ja tunnistaa vision toteuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet. Ke-
vaalla 2026 julkaistava visio ja sen toimenpiteet luovat siten pohjaa myd6s yliopiston tuleville strate-
gisille valinnoille seka toiminnan kehittamiselle.

Yliopiston taloudellisten resurssien osalta merkittdvassa asemassa ovat erityisesti kansallisen TKI-
jarjestelmaa koskevat linjaukset sekd mahdolliset vaikutukset tutkimustoimintaan eri kanavien
kautta allokoitavaan rahoitukseen. Tulevaa kehitysta tassa suhteessa linjaavat erityisesti valtion
tutkimus- ja kehittdmisrahoituksen kaytén monivuotinen suunnitelma ja sen toimeenpano seka toi-
saalta myds vuoden 2026 alussa julkaistut kansalliset TKI-politiikan ja -toiminnan strategiset valin-
nat. Oulun yliopisto strategian ja tutkimuksen profiilialueiden voidaan katsoa vastaavan hyvin naky-
vissa oleviin kansallisiin TKIl-jarjestelman kehittamisen linjoihin.

Yliopiston koulutuksen tulevan kehityksen kannalta keskeiset tekijat liittyvat kansallisten korkea-
koulupoliittisten linjausten toimeenpanoon seka toisaalta myos erityisesti Oulun yliopistolle keskei-
siin kysymyksiin koulutustarjonnan vetovoimasta ja varautumisesta yliopistokoulutukseen hakeutu-
vien maariin vaikuttaviin demografisiin muutoksiin. Kansallisista tavoitteista merkittavassa ase-
massa on nuorten korkeakoulutettujen aikuisten osuuden nostaminen ja siihen kytkeytyvat kehitta-
mistoimenpiteet, joiden mydtéd myos yliopisto suuntaa koulutuksensa kehittdmista. Vetovoimaisen
koulutuksen kehittamista tukevat toimenpiteet tulevat olemaan myés tulevana vuosina yliopiston
koulutuksen kehittdmisen keskidssa.

Yliopiston toiminnan tulokset kehittyivat suotuisasti vuonna 2025 usealla eri osa-alueella, ja myos
tulevien vuosien nakymat toiminnan tuloksellisuuteen ovat myonteisia. Laaja-alaisesti kdynnissa
olevat strategiset kehittdmistoimet tukevat myds osaltaan toiminnan tuloksellisuutta seka yliopiston
aseman vahvistamista.

Hallitus ja tilintarkastajat

Tilikaudella Oulun yliopiston hallituksen puheenjohtajana toimi Mikko Ayub ja hallituksen jasenina
Tua Huomo (varapuheenjohtaja), Jukka Hiltunen, Pertti Korhonen, Lotta Pennala, Tiina Rajala,
Janne Saarikivi, Teemu Virtanen, Marko Huttula, Terhi Ruuska-Loewald ja Pauli Vaisanen

Tilintarkastajina toimivat tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT, JHT Tiina Lind ja KHT, JHT Ulla-Maija Tuomela.
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Hallituksen ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden tulos 24 478 928,74 euroa kirjataan taseeseen edellisten tilikau-
sien voitto/tappio -tilille.

Hallitus paatti 12.2.2013 kokouksessaan perustaa vapaan rahaston, johon kohdentamattomien lah-
joitusten tuotto siirretddn kunkin vuoden tilinpaatdksen vahvistamisen jalkeen. Vuonna 2025 va-
paaseen rahastoon ei rahastoitu lahjoituksia. Aiempien vuosien vapaan rahaston kayttoé tapahtuu
taseen sisaisina siirtoina tilinpaatdksen hyvaksymisen jalkeen. Sidottuun rahastoon vuodelta 2025
siirretty summa oli 2 012 140,57 euroa.
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Tuloslaskelma
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Konsernituloslaskelma Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2025 | 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 393 324 629 366 179 067 336 159 546 311 398 051
Korkeakoulujen valtionrahoitus 244 796 887 233 266 136 190 550 588 179 435 079
Avustustuotot 127 774 305 109 294 037 117 945 542 102 119793
Liiketoiminnan tuotot 11271 145 14 202 286 13052 214 15 071 089
Muut tuotot 9482 291 9416 608 14 611 203 14 772 090
Kulut -390 584 609 -363 683 938 -333 757 586 -310 273 728
Henkildstokulut -266 751 907 -245 322 155 -227 554 455 -208 658 795
Poistot -10 010 735 -9 300 658 -8 878 942 -8 188 938
Muut kulut -113 821 966 -109 061 124 -97 324 189 -93 425 995
Liikevoitto (-tappio) 2740 020 2495130 2 401 960 1124 323
Varainhankinta
Keraysten ja lahjoitusten tuotot 2048772 1898 883 2012141 1791 886
Varainhankinnan muut kulut -20 254 -45 047 -3 379 -7 176
Tuotto-/kulujgama 2028 518 1853 836 2008 762 1784710
Sijoitustoiminta
Osinkotuotot 2737 273 1795 287 2737273 1795 287
Korkotuotot 219172 226 107 218 549 223 366
Vuokratuotot 252 418 239720 0 0
Myyntivoitot 7 550 763 7 067 051 6 362 023 5771 396
Sijoitustoiminnan muut tuotot 1202 835 605 516 1124 111 531742
Yhtidvastikkeet -19 513 -1147 0 0
Rahoitusvastikeet -73 372 -63 358 0 0
Myyntitappiot -139 750 -166 753 -21 451 -30 804
Sijoitustoiminnan muut kulut -148 934 -127 705 -102 043 -88 309
Kayvan arvon muutos 10 934 754 21 860 579 10 116 282 20 694 678
Tuotto-/kulujgéma 22 515 646 31 435 297 20 434 745 28 897 357
Rahoitustoiminta
Muut korko- ja rahoitustuotot 312111 160 843 0 0
Arvonalentumiset muiden pysyvien vastaavien sijoituksista 0 0 0 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut -221 -2 494 0 0
Tuotto-/kulujgama 311 890 158 349 0 0
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 27 596 074 35942 611 24 845 467 31 806 390
Tilinpaatossiirrot
Sidottujen rahastojen muutos 91725 162 786 127 286 510 459
Omakatteisten rahastojen muutos -1 388 239 -1771 067 -417 883 -651 995
Tuloverot -90 007 -91 813 -75 941 -28 636
Vahemmistéosuudet -907 752 -1 312 387 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 25 301 801 32930 130 24 478 929 31636 218
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Tase
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Vastaavaa Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2 276 582 1657 511 1916 648 1438726
Muut aineettomat hyodykkeet 2969 392 2651053 2 858 762 2517 053
Ennakkomaksut 1675670 2176 544 1614 002 1963 617
6921 644 6 485 107 6 389 411 5919 395
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 300 000 300 000 0 0
Rakennukset ja rakennelmat 268 877 117 742 268 877 117 742
Koneet ja kalusto 21547 180 19772 488 19 102 954 17 657 384
Muut aineelliset hyodykkeet 252 290 252 382 26 568 26 660
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1 549 567 3834 048 1092 272 2 852 260
23917 913 24 276 660 20 490 671 20 654 046
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0 0 5289 810 5289810
Muut osakkeet ja osuudet 56 895 536 56 719 539 55 095 337 54 919 340
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 259 506 499 243 540 708 244 164 867 229 062 684
316 402 034 300 260 247 304 550 015 289 271 834
Omakatteisten rahastojen varat 18 687 849 17 317 489 6 940 781 6 522 682
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 365 929 440 348 339 504 338 370 877 322 367 958
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 2074 476 2271054 1288 458 1961 529
Siirtosaamiset 348 576 187 753 340 616 179793
2 423 052 2 458 807 1629 074 2141 322
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 19 052 915 19 091 435 19 728 632 19 088 807
Muut saamiset 2482512 2822698 2135764 2 576 583
Siirtosaamiset 40 773 799 33688435 34 531 246 29 314 447
62 309 226 55 602 568 56 395 643 50 979 837
Rahoitusarvopaperit 2 000 000 6 500 000 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 11 617 039 17 117 153 2 828 822 10 200 153
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 78 349 317 81678 528 60 853 539 63 321 312
VASTAAVAA YHTEENSA 444 278 757 430 018 032 399 224 416 385 689 270
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Vastattavaa Konserni Konserni Yliopisto Yliopisto
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA
Peruspddoma 112 358 991 112 358 991 112 358 991 112 358 991
Tukisaation peruspadoma 269 269 0 0
Omakatteiset rahastot 7 093 168 6 669 364 6 940 565 6 522 682
Tukisaation muu oma paaoma 13 424 840 12 460 404 0 0
Muut sidotut rahastot 12 849 741 12 941 466 11911 208 12 038 494
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 262 611 324 692 0 0
Muut vapaat rahastot 2043 207 2113055 2 043 207 2113 055
Muu oma padoma
Toimintapddoma 35 268 582 35 268 582 35 268 582 35 268 582
Muuntoero 0 -34 757 0 0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 137 594 427 104 510 486 132 534 679 100 828 613
Tilikauden voitto (tappio) 25301 800 32930 130 24 478 929 31636 218
OMA PAAOMA YHTEENSA 346 197 636 319 542 683 325 536 161 300 766 635
VAHEMMISTOOSUUDET 14 410 515 13 502 762
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset 31723 31723 0 0
Muut pakolliset varaukset 163 829 189 589 163 829 189 589
195 552 221 312 163 829 189 589
KONSERNIRESERVI 3524 275 3524 275
VIERAS PAAOMA
Omakatteisten rahastojen velat 0 0 0 0
Pitkaaikainen
Saadut ennakot 140 000 429 965 0 0
140 000 429 965 0 0
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 36 354 487 53 015 451 34 606 426 49 860 820
Ostovelat 5749 652 5671477 5118 366 4 391 622
Muut velat 11310 679 10 369 503 10 259 239 9 157 265
Siirtovelat 26 395 962 23 740 605 23 540 395 21323 338
79 810 779 92 797 035 73 524 426 84 733 046
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 79 950 779 93 227 000 73 524 426 84 733 046
VASTATTAVAA YHTEENSA 444 278 757 430 018 032 399 224 416 385 689 270
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Rahoituslaskelma

Oulun yliopisto

.-31.12.2025
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1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 24 845 467 31 806 390
Poistot ja arvonalentumiset 8 878 942 8188 938
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -315 407 -404 513
Kayvan arvon muutos -10 116 282 -20 694 678
Rahoitustuotot ja -kulut -10 318 463 -8 202 678
Muut oikaisut -28 182 158 410
Omakatteisten rahastojen tuotot ja kulut 290 597 141 536
Kayttdpaaoman muutos
Korottomien saamisten muutos -4 903 558 -8 663 948
Korottomien velkojen muutos -11 180 474 10 094 142
Maksetut valittdmat verot -104 087 -490
Toiminnan rahavirta (A) -2 951 446 12 423 107
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-) -14 861 872 -15 396 526
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden luovutustulot 28 182 53910
Saadut investointiavustukset 5676 374 2152 200
Investoinnit sijoituksiin / luovutustulot sijoituksista (netto) -5 494 801 -694 748
Sijoitusten muut nettotuotot
Osinkotuotot sijoituksista 2737273 1795 287
Sijoitusten nettotulot 7 362 641 6 184 025
Investointien rahavirta (B) -4 552 203 -5 905 852
Rahoituksen rahavirta
Saadut korot ja rahoitustuotot 218 549 223 366
Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta -85 281 -42 075
Rahoituksen rahavirta (C) 133 269 181 291
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) -7 370 381 6 698 546
Rahavarat tilikauden alussa 10 200 153 3504 214
Rahavarat tilikauden lopussa 2 828 822 10 200 153
-7 371 331 6 695 939
Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden alussa 7184 4 577
Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden lopussa 8 134 7184
950 2 607
Rahavarojen muutos yhteensa -7 370 381 6 698 546
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Konsernirahoituslaskelma

Oulun yliopistokonserni

1.1.-31.12.2025
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1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 27 893 186 35942 611
Poistot ja arvonalentumiset 10010 735 9 300 658
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -309 486 -438 056
Kayvan arvon muutos -10 934 754 -21 860 579
Rahoitustuotot ja -kulut -11 892 782 -9 733 067
Muut oikaisut -28 182 255 040
Omakatteisten rahastojen tuotot ja kulut 290 597 141 536
Kayttdpaaoman muutos
Korottomien saamisten muutos -6 229 396 -10 019 692
Korottomien velkojen muutos -13 424 917 10 105 203
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut -222 -3 562
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot 699 1554
Maksetut valittdmat verot -156 423 -29 313
Toiminnan rahavirta (A) -4 780 944 13 662 335
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-) -17 715 893 -17 736 068
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 111 497 55 583
Saadut investointiavustukset 7 049 381 2 945 884
Investoinnit sijoituksiin / luovutustulot sijoituksista (netto) -6 486 277 -1 855 926
Sijoitusten muut nettotuotot
Osinkotuotot sijoituksista 2737273 1795 287
Sijoitusten nettotulot 8 652 337 7 574 241
Investointien rahavirta (B) -5 651 681 -7 220 998
Rahoituksen rahavirta
Saadut korot ja rahoitustuotot 530 585 386 464
Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta -91 202 -56 154
Rahoituksen rahavirta (C) 439 384 330 310
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) -9 993 242 6 771 647
Rahavarat tilikauden alussa 23617 153 16 862 192
Rahavarat tilikauden lopussa 13 617 039 23 617 153
-10 000 113 6 754 961
Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden alussa 122 504 105 818
Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden lopussa 129 375 122 504
6 871 16 686
Rahavarojen muutos yhteensa -9 993 242 6 771 647
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Maarallisten tavoitteiden toteumat 2022-2025

Tutkinnot KA 2022-2025 2025
Tohtorintutkinnot 185 187
Ylemmat korkeakoulututkinnot 1581 1826
Alemmat korkeakoulututkinnot 1270 1451

Taydentava tutkimusrahoitus (Menopohjainen), M€

Tutkimusrahoitus 2022 2023 2024 2025
Taydentava tutkimusrahoitus yhteensa 77,2 84,8 92,5 109,9
% kokonaismenoista 27,6 28,6 29,8 32,9

Kansallinen kilpailtu tutkimusrahoitus, M€

Kansallinen kilpailtu tutkimusrahoitus 2022 2023 2024 2025
Suomen Akatemia 29,5 30,8 32,7 36,9
Business Finland 10,1 11,7 12,3 13,4

Kansainvalinen kilpailtu tutkimusrahoitus, M€

Kansainvalinen kilpailtu tutkimusrahoitus 2022 2023 2024 2025
EU-puiteohjelmarahoitus ja muu laadullisesti kilpailtu EU-rahoitus 11,7 14,1 17,2 19,9
Muu ulkomainen rahoitus 2,8 2,0 3,0 3,3

Kokonaiskulujen jakauma, M€

Kokonaiskulujen jakauma 2022 2023 2024 2025
Henkilstokulut 190,6 198,0 208,7 227,6
Poistot 6,5 7.1 8,2 8,9
Aineet, tarvikkeet, tavarat 12,8 12,0 10,8 10,9
Palvelujen ostot 17,0 18,1 18,4 20,0
Tilavuokrat ja muut vuokrat 30,3 30,8 33,2 32,5
Matkakulut 54 8,2 7,7 9,3
Muut kulut 16,9 22,1 23,3 24,6
YHTEENSA 279,5 296,2 310,3 333,8

Tulojen jakauma, M€

Tulojen jakauma 2022 2023 2024 2025
Korkeakoulujen valtionrahoitus 155,6 164,1 179,4 190,6
Harj.koulujen kotikuntakorvaukset 7,2 71 7.4 8,3
Taydentava rahoitus 103,5 112,5 124,5 137,3
YHTEENSA 266,3 283,7 311,4 336,2




