Oulun yliopiston hallituksen kokous N\ I /
712026

tiistai 25 elokuuta 2026, 14.05 - 15.00 keskiviikko 26 elokuuta 2026, 09.00 -

11.30

. OULUN
Linnanmaa, HR144 YLlDPlSTU
Osallistujat

Hallituksen jasenet

Leena Nissila (dosentti, hallituksen puheenjohtaja), Sakari Karjalainen (dosentti, hallituksen varapuheenjohtaja, etdyhteydelld), Marko Huttula (professori),
Pertti Huuskonen (teollisuusneuvos), Toni Liedes (yliopistonlehtori), Anneli Pouta (dosentti), Terhi Ruuska-Loewald (professori),
Vilma Sippola (humanistisen tieteiden kandidaati), Pauli Vaisanen (tutkijatohtori)

Poissa: Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti)

Muut:

Alahuhta Petteri (rehtori, Poissa: 6), Latva-aho Matti (tutkimusvararehtori, Poissa: 1, 2, 3, 4, 5,6, 7, 8, 9, 10, 11),
lllikainen Mirja (koulutusvararehtori, Poissa: 6, 7, 8, 9, 10, 11), Kiuru Essi (hallintojohtaja)

Okkonen Jarmo (henkildstojohtaja, Lasna: 6), Salo Jaakko (sisainen tarkastaja, Lasna: 8), Riuttanen Pekka (talousjohtaja, Lasna: 11, 12)

Kaksipéivainen kokous

Kokouspoytakirja

1. Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus Paatos

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Oulun yliopiston johtosdannoén 5 luvussa seka hallituksen tydjarjestyksessa on sdadetty mm. hallintoelinten
koollekutsumisesta, kasiteltavien asioiden valmistelusta ja esittelysta seka paatdksenteosta.

Kutsu kokoukseen oli Iahetetty 17.8.2026. Kokouksessa oli [&sné johtosdannon edellyttdma maara jasenia.

Paatosesitys: Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

Poissa: Latva-aho Matti (tutkimusvararehtori), Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti)

2. Poytakirjantarkastajan valinta Paatos

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Oulun yliopiston johtosaannon 19 §:n 1 momentin mukaan "asioista, jotka paatetddn monijasenisissa
toimielimissa esittelysta, laaditaan kokouskutsun liitteeksi esityslistat. Kokouksesta laaditaan yksi yhtenainen
pdytakirja, jonka allekirjoittavat toimielimen paattdmalla tavalla puheenjohtaja ja sihteeri seka vahintaan yksi
poytakirjantarkastajaksi valittu toimielimen jasen tai kaikki toimielimen jasenet.”

Paatosesitys: Hallitus valitsee 25. - 26.8.2026 kokouksen pdytakirjantarkastajaksi hallituksen jasen Vilma
Sippolan.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.
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Poissa: Latva-aho Matti (tutkimusvararehtori), Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti)

3. Kokouksen esityslistan hyvaksyminen Paatos

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Paatosesitys: Esityslista hyvaksytaan. Todetaan, ettéd hallituksen kokous on kaksipaivainen ja kasiteltavat
asiat on jaettu 25.8.2026 ja 26.8.2026 kasiteltaviin asioihin.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

Poissa: Latva-aho Matti (tutkimusvararehtori), Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti)

4. Edellisen kokouksen poytakirja Tiedoksi

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru
Merkittiin tiedoksi hallituksen edellisen kokouksen pdytakirja 16.6.2026.

4 § Liite 1 PBytakirja 20260616.pdf

Poissa: Latva-aho Matti (tutkimusvararehtori), Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti)

5. Rehtorin katsaus Tiedoksi

Esittelija rehtori Petteri Alahuhta

Rehtori kasitteli katsauksessaan muun muassa toimintaymparistdn muutoksia, yliopiston kansainvalista
asemaa ja kumppanuuksia, johtamisen jatkuvuutta siityméakaudella ja syksyn johtamisen
painopistealueita. Merkittiin tiedoksi.

Poissa: Latva-aho Matti (tutkimusvararehtori), Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti)

6. Oulun yliopiston rehtorin valintamenettelyn kdaynnistaminen Paatos

Esittelija puheenjohtaja Leena Nissila

Todetaan, etta hallitus kasittelee taman asiakohdan ilman rehtoraatin lasnéoloa.

Oulun yliopiston hallitus on kokouksessaan 16.6.2026 (5 §) paattanyt myontaa rehtori Arto Maaniselle eron
rehtorin tehtavasta hanen pyynténsa mukaisesti. Kokouksessa kaydyn keskustelun (6 §) mukaisesti Oulun
yliopiston hallitus kasittelee rehtorin tehtédvan avaamista haettavaksi elokuun kokouksessaan.

Yliopistolain (558/2009) 18 § mukaan julkisoikeudellisen yliopiston hallituksen tehtavana on valita rehtori
enintaan viiden vuoden maaraajaksi. Rehtoriksi valittavalta vaaditaan, etta han on suorittanut tohtorin
tutkinnon ja etté hanella on rehtorin tehtavien hoitamiseksi tarvittava kyky ja ammattitaito seka kaytannéssa
osoitettu hyva johtamistaito. Yliopistolain (558/2009) 35 § mukaan Oulun yliopiston hallintokieli on suomi.

Yliopistolaki tai Oulun yliopiston johtosaanto ei maaraa tarkemmin valintamenettelysta, mutta hyvan
hallinnon periaatteet on huomioitava valintamenettelyssa. Yleinen tapa on ollut asettaa tehtava avoimeen
hakuun seka my0s aktiivisesti etsia mahdollisia rehtoriehdokkaita suorahaulla avoimen haun rinnalla.
Suorahaunkin kautta tunnistetuttujen hakijoiden on kuitenkin jatettava hakemuksensa hakuajan puitteissa.
Suunnitelma valintamenettelyn vaiheista ja aikataulusta sisaltda yliopistoyhteisda osallistavia tapahtumia,
joista saatiin myonteista palautetta edellisessa valintamenettelyssa.

Hallitus keskustelee rehtorin kauden pituudesta, valintakriteereista ja hakuilmoituksessa kaytettavasta
tehtdvankuvauksesta, valintamenettelysta seka yliopistoyhteison osallistamisesta ja rehtorin tehtédvan
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avaamisesta haettavaksi.

Paatosesitys: Hallitus

o paattaa rehtorin kauden pituudeksi 5 vuotta

o hyvaksyy rehtorin tehtdvankuvauksen

« hyvaksyy suunnitelman valintamenettelysta ja sen vaiheista ja aikataulusta
o paattad avata rehtorin tehtavan haettavaksi 27.8.2026-20.9.2026.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti, kuitenkin niin, ettd tehtdva avataan haettavaksi 27.8.2026 - 21.9.2026.

6 § Liite 1 Esitysdiat Rehtorinvalinta 20260825.pdf
Lasna: Okkonen Jarmo (henkilostdjohtaja)

Poissa: Alahuhta Petteri (rehtori), Latva-aho Matti (tutkimusvararehtori), lllikainen Mirja (koulutusvararehtori),
Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti)

7. Toisen kokouspaivan avaaminen ja kohtien 1-2 vahvistaminen Paatos

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Todettiin Iasnaolijat ja vahvistettiin kohtien 1-2 olevan edelleen voimassa. Todettiin, etta kasitellaan
asiakohdat siten, etta sisaisen tarkastuksen raportointi 2026 valmistuneiden kohteiden osalta kasitellaan
ennen seuraavia kohtia.

Poissa: Latva-aho Matti (tutkimusvararehtori), lllikainen Mirja (koulutusvararehtori), Lotta Pennala
(kauppatieteiden kandidaatti)

8. Sisaisen tarkastuksen raportointi 2026 valmistuneiden kohteiden osalta Tiedoksi

Esittelija sisainen tarkastaja Jaakko Salo

Oulun yliopiston taloussaannén kohta 1.6 maarittelee sisaisen tarkastuksen tehtavat. Tehtavaa toteutetaan
arvioimalla ja havaintojen kautta parantamalla systemaattisesti riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja
hallinnon prosesseja. Osana toimintaansa sisainen tarkastus pyrkii havainnoimaan
vaarinkaytdsmahdollisuuksia ja avustaa niiden ehkaisemisessa.

Sisaisen tarkastuksen toimintachjeen mukaan siséinen tarkastus raportoi hallitukselle vuosittain, ellei asian
luonne vaadi valiténta raportointia.

Merkittiin tiedoksi.

8 § Liite 1 Esitysdiat Sisaisen tarkastuksen raportointi 20260825.pdf
8 § Liite 2 Sisaisen tarkastuksen raportti Muistioiden ja pdytakirjojen kasittely 20260825.pdf
8 § Liite 3 Sisaisen tarkastuksen raportti Tydsuhteen uusiminen 20260825.pdf

Lasna: Salo Jaakko (siséinen tarkastaja)

Poissa: Latva-aho Matti (tutkimusvararehtori), lllikainen Mirja (koulutusvararehtori), Lotta Pennala
(kauppatieteiden kandidaatti)

9. Monitieteisen tutkimuksen keskusten lakkauttaminen 2027 Paatos

Esittelija rehtori Petteri Alahuhta

Yliopistolain 14 §:n mukaan yliopiston hallituksen tehtadvana on muun muassa paattaa yliopiston
toimintarakenteesta. Oulun yliopiston johtosdaannon 4 §:n mukaan yliopistossa voi olla hallituksen paattamia
koko yliopistoa palvelevia infrastruktuuri-, koordinaatio-, johto- ja palveluyksikéita, alueellisia
toimintayksikoita seka tutkijakoulu.
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yliopistotasoista kehittdmista ja siihen kytkeytyvaa organisaatiomallia, uuden rakenteen perustamista
koskevaa suunnitelmaa seka tehnyt paatéksen suunnitelmasta kaytavistd muutosneuvotteluista.
Asiakohdassa hallitus paatti valtuuttaa rehtorin ryhtymaan kaikkiin yhteistoimintalain (1333/2021)
edellyttamiin toimenpiteisiin seka neuvottelun jalkeen tekemaan kaikki tarvittavat paatokset hallituksen
valitseman organisaatiomallin toteuttamiseksi.

Yhteistoimintalain mukaiset muutosneuvottelut paattyivat 11.5.2026. Muutosneuvottelut kohdistuivat nykyisiin
monitieteisiin keskuksiin: Biocenter Oulu painoala, Eudaimonia, Infotech, Kvantum- instituutti ja Thule-
instituutti. Rehtori on tehnyt paatdksensa neuvotteluiden paattymisen jalkeen 26.5.2026 (Liite 1 Rehtorin
paatés MTTK). Rehtorin tekeman paatéksen mukaan Oulun yliopisto perustaa tieteidenvalisen toiminnan
strategisen kehittdmisen tydryhman raportin kuvaaman ja hallituksen hyvaksyman mallin 2 mukaisen
organisaation 1.1.2027 lukien. Paatoksen mukaisesti rehtori tulee esittdamaan Oulun yliopiston hallitukselle,
ettéd Oulun yliopisto lakkauttaa yllamainitut nykyiset monitieteisen tutkimuksen keskukset 31.12.2026.

Paatosesitys: Oulun yliopiston hallitus lakkauttaa nykyiset monitieteisen tutkimuksen keskukset (Biocenter
Oulu painoala, Eudaimonia, Infotech, Kvantum-instituutti ja Thule-instituutti) 31.12.2026 ja muutokset
toteutetaan tietojarjestelmissa 1.1.2027 alkaen. Rehtori valtuutetaan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin
tdman paatdksen johdosta.

Paatos: Paatdsesityksen mukaisesti.

9 § Liite 1 Esitysdiat MTTK 20260825.pdf
9 § Liite 2 Rehtorin paatés MTTK 20260825.pdf

Poissa: Latva-aho Matti (tutkimusvararehtori), lllikainen Mirja (koulutusvararehtori), Lotta Pennala
(kauppatieteiden kandidaatti)

10. Tutkimusdekaanin tehtava Oulun yliopiston kauppakorkeakouluun Paatos

Esittelija rehtori Petteri Alahuhta

Oulun yliopiston johtosaannon 4 luvun 12 §:n mukaan hallitus valitsee rehtorin esityksestad dekaanin ja
varadekaanit tehtaviin ilmoittautuneista henkilGista rehtorin kuultua tiedekuntaneuvostoa ja tiedekunnan
johtoryhmaa. Varadekaaneja voi olla yksi tai kaksi tiedekunnan tarpeen mukaisesti. Yksi varadekaaneista on
aina koulutusdekaani. Dekaanien toimikausi on nelja vuotta.

Oulun yliopiston kauppakorkeakoulussa on todettu tarve tutkimusdekaanin tehtavalle. Tutkimusdekaanin
tydpanos tarvitaan edistdmaan yliopiston tutkimuksen strategian implementointia tiedekunnassa, erityisesti
tieteidenvalisten tutkimushankkeiden ja tutkimusrahoituksen hankkimisen edistamisessa seka tutkijaurien
kehittamisessa.

Paatosesitys: Hallitus paattaa avata tutkimusdekaanin tehtédvan Oulun yliopiston kauppakorkeakouluun.
Rehtori valtuutetaan ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin tdman paatdksen johdosta.

Paatos: Paatdsesityksen mukaisesti.

10 § Liite 1 Esitysdiat tutkimusdekaanin tehtava 20260825.pdf
10 § Liite 2 Esittelymuistio tutkimusdekaanin tehtava 20260825.pdf

Poissa: Latva-aho Matti (tutkimusvararehtori), lllikainen Mirja (koulutusvararehtori), Lotta Pennala
(kauppatieteiden kandidaatti)

11. Talousraportti Tiedoksi

Esittelija talousjohtaja Pekka Riuttanen

Oulun yliopisto laatii viiden vuoden aikajanteella pitkan tahtdimen tavoitteelliset toiminta- ja
taloussuunnitelmat (PTS). Prosessin tarkoituksena on tuoda tiedekuntien ja yksikoiden strategiat ja tavoitteet
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nakyviksi seka koota ne kokonaisuudeksi yliopistotasolla alhaalta yl6spain.

Yliopiston sisainen toiminnan ja talouden suunnittelu- ja ohjausjarjestelma sisaltaa:

o pitkan aikavalin strategian suunnitelmakausittain

« strategiaan liittyvat toimenpideohjelmat

« vuosittain laadittavan usean vuoden kattavan toiminta- ja taloussuunnitelman seka budjetin (PTS)
« vuosittain laadittavan yhden vuoden toiminta- ja taloussuunnitelman seka budjetin (TTS)

o kuukausittain paivitettavan rullaavan ennusteen (RF).

Vuodelle 2026 hallituksen asettama tavoite operatiiviselle tulokselle on ollut O — -5 milj. euroa. Yliopiston
budjetoitu operatiivinen alijgdma on -4,8 milj. euroa. Budjetoinnin jalkeen tiedekuntien tuloskehitys on
parantunut erityisesti tdydentavan rahoituksen kasvun my6ta, ja tamanhetkinen arvio koko vuoden
operatiivisesta tuloksesta on -3,3 milj. euroa.

Huhtikuun 2026 talousraportin perusteella yliopiston talous kehittyy suunnitellun mukaisesti ja on linjassa
budjetin kanssa. Viimeisimman paivitetyn rullaavan ennusteen (RF) mukaan operatiivinen alijaama on
jaamassa budjetoitua pienemmaksi.

Hallitus seuraa talouden kehitysta ja ohjaa tarvittaessa yliopiston johtoa taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisessa.
Merkittiin tiedoksi.

11 § Liite 1 Esitysdiat Yliopiston talousraportti 20260826.pdf
Lasna: Riuttanen Pekka (talousjohtaja)

Poissa: Latva-aho Matti (tutkimusvararehtori), lllikainen Mirja (koulutusvararehtori), Lotta Pennala
(kauppatieteiden kandidaatti)

12. Oulun yliopiston pitkan tahtaimen talous- ja toimintasuunnitelman (PTS) Paatos
hyvaksyminen

Esittelija talousjohtaja Pekka Riuttanen

Yliopistolain (558/2009) 14 §:n mukaan julkisoikeudellisen yliopiston hallituksen tehtdvana on paattaa mm.
yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista seka
hyvaksya toiminta- ja taloussuunnitelma, talousarvio ja tilinpaatos.

Oulun yliopisto laatii viiden vuoden aikajanteella pitkan tahtaimen tavoitteelliset toiminta- ja
taloussuunnitelmat (PTS). Prosessin tavoitteena on tuoda tiedekuntien ja yksikdiden strategiat ja tavoitteet
nakyviksi alhaalta yléspain yliopiston tasolle.

Yliopiston sisainen toiminnan ja talouden suunnittelu- ja ohjausjarjestelma sisaltaa:

- suunnitelmakausittain laadittavan pitkan aikavalin strategian

- strategiaan liittyvat toimenpideohjelmat

- vuosittain laadittavat usean vuoden kattavat toiminta- ja taloussuunnitelmat ja budjetin (PTS)
- vuosittain laadittavan yhden vuoden toiminta- ja taloussuunnitelman ja budjetin (TTS)

- kuukausittain paivitettavat suunnitelmat (rullaava suunnittelu, RF).

Hyvaksytyn strategian tavoitteet ja toimenpiteet viedaan kaytantéon vuosisuunnitteluprosessin seka
tarvittaessa erillisten toimenpiteiden kautta.

PTS-prosessi kdynnistyi maaliskuussa viikoilla 11-12 jarjestetylla kick-off-tilaisuudella, jossa esiteltiin
prosessin aikataulu ja tavoitteet tiedekunnille ja muille yksikaille.

TTS 2026 -tavoite
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Yliopiston hallitus on maaritellyt operatiivisen toiminnan tavoitteiksi:
vuodelle 2026: 0 - -5 M€. toukokuussa 2026 paivitetyn RF:n perusteella voidaan odottaa, etta -5 Meur
tavoite tullaan saavuttamaan.

PTS 2027 tavoite:

Tavoitteeksi esitetddn 0- — 5 Meur, operatiiviseksi tavoitteeksi.

Paatosesitys: Yliopiston hallitus katselmoi 2025 PTS-prosessin tilanteen, evastaa tarvittaessa yliopiston
johtoa prosessin ja tavoitteiden osalta. Hallitus asettaa yliopiston vuodelle 2027 operatiiviseksi
tavoitekehykseksi O - -5 Meur.

Paatos: Paatdsesityksen mukaisesti.

12 § Liite 1 Esitysdiat PTS 2027-2031 paivitetty 20260826.pdf

Lasna: Riuttanen Pekka (talousjohtaja)

Poissa: Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti)

13. Muut asiat

Poissa: Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti)

13.1. Hallituksen jasenen eroilmoitus Tiedoksi

Esittelija puheenjohtaja Leena Nissila

Hallituksen jasen Lotta Pennala on 17.8.2026 ilmoittanut hakevansa eroa hallituksen jasenen tehtavasta siita
lukien, kun hanelle on valittu seuraaja.

Hallitus toteaa vastaanottaneensa Lotta Pennalan eroilmoituksen. Hallitus merkitsee tiedoksi, etta
ylioppilaskunnan ilmoituksen mukaan uusi hallituksen jasen valitaan 3.9.2026. Hallitus toteaa lisaksi, etta
yliopistokollegion ilmoituksen mukaan uusi hallituksen jasen vahvistetaan yliopistolain 22 §:n mukaisesti
yliopistokollegion seuraavassa kokouksessa ja etta Lotta Pennalan ero astuu voimaan, kun yliopistokollegio
vahvistaa uuden jasenen. Uuden hallituksen jasenen kausi alkaa yliopistokollegion vahvistamispaivasta
lukien ja kestda vuoden 2027 loppuun asti.

Merkittiin tiedoksi.

Poissa: Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti)

14. Kokouksen paattaminen Paatos

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Poissa: Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti)

15. Allekirjoitukset

Leena Nissila, puheenjohtaja

Vilma Sippola, poytakirjantarkastaja
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Essi Kiuru, sihteeri

Poissa: Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti)
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Paivays / Date: 28.08.2026 09:38:52 (UTC +0300)
Oulun yliopisto

Essi Kiuru

Organisaation varmentama (UniOulu-kéyttajatunnus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)

Certified by organization (UniOulu user account) (elDAS level of assurance: substantial)
Certified by organization

Paivays / Date: 28.08.2026 11:53:40 (UTC +0300)
Oulun yliopiston opiskelija
Vilma Sippola

Organisaation varmentama (UniOulu-kayttajatunnus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Certified by organization (UniOulu user account) (eIDAS level of assurance: substantial)

Certified by organization

Paivays / Date: 28.08.2026 14:12:23 (UTC +0300)
Leena Nissila

Kaksiosainen henkil6tunnistus (sdhkoposti- ja puhelintunnistus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Two-factor person identification (email and SMS identification) (elDAS level of assurance: substantial)

SMS PIN [+358***69]
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