Oulun yliopiston hallituksen kokous N\ I /7
2/2026

tiistai 24 helmikuuta 2026, 09.30 - 13.00

HR144, Linnanmaa OU LUN
YLIOPISTO

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Leena Nissila (dosentti, hallituksen puheenjohtaja), Sakari Karjalainen (dosentti, hallituksen varapuheenjohtaja), Marko Huttula (professori, Poissa: 8),
Pertti Huuskonen (teollisuusneuvos), Toni Liedes (yliopistonlehtori), Lotta Pennala (kauppatieteiden kandidaatti), Anneli Pouta (dosentti),
Terhi Ruuska-Loewald (professori), Vilma Sippola (humanististen tieteiden kandidaatti), Pauli Vaisanen (tutkijatohtori)

Muut
Arto Maaninen (rehtori), Essi Kiuru (hallintojohtaja)

Mirja lllikainen (koulutusvararehtori, Lasna: 8), Jarmo Okkonen (henkildstdjohtaja, Lasna: 9), Jenny Mattila (tietosuojavastaava, Lasna: 11),
Katariina Alha (erityisasiantuntija, Lasna: 12)

Kokouspoytakirja

1. Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus Paatos

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Oulun yliopiston johtosdannoén 5 luvussa seka hallituksen tydjarjestyksessa on sdadetty mm. hallintoelinten
koollekutsumisesta, kasiteltavien asioiden valmistelusta ja esittelysta seka paatdksenteosta.

Kutsu kokoukseen oli Iahetetty 16.2.2026. Kokouksessa oli lasna johtosdanndn edellyttdma maara jasenia.
Paatosesitys: Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos: Paatdsesityksen mukaisesti.

2. Poytakirjantarkastajan valinta Paatos

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Oulun yliopiston johtosaanndn 19 §:n 1 momentin mukaan "asioista, jotka paatetdan monijasenisissa
toimielimissa esittelysta, laaditaan kokouskutsun liitteeksi esityslistat. Kokouksesta laaditaan yksi
yhtenainen poytakirja, jonka allekirjoittavat toimielimen paattamalla tavalla puheenjohtaja ja sihteeri seka
vahintdan yksi poytakirjantarkastajaksi valittu toimielimen jasen tai kaikki toimielimen jasenet.”

Paatosesitys: Hallitus valitsee 24.2.2026 kokouksen podytakirjantarkastajaksi hallituksen jasen Pertti
Huuskosen.

Paatos: Paatdsesityksen mukaisesti.

3. Kokouksen esityslistan hyvaksyminen Paatos

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru
Paatosesitys: Esityslista hyvaksytaan.
Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.
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4. Edellisen kokouksen poytakirja Tiedoksi

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Merkittiin tiedoksi hallituksen edellisen kokouksen poytakirja 27.1.2026.

4 § Liite 1 Pdytakirja 20260127.pdf

5. Rehtorin katsaus Tiedoksi

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Rehtori kertoi katsauksessaan muun muassa Arctic Frontiers 2026 -tilaisuudesta ja ScienceBusiness
vuosikonferenssista seka pitdmistaan yhteistydneuvotteluista. Rehtori kertoi kdyneensa kaikki vastuullaan
olevat kehityskeskustelut.

Merkittiin tiedoksi.

5 § Liite 1 Esitysdiat Talouskatsaus 20250224 .pdf

6. Vararehtoreiden lasnaolo hallituksen kokouksissa Paatos

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Hallitus paattaa kokouskaytannoistaan, joihin kuuluu muun muassa kokouksessa lasnaolevien henkildiden
maarittely. Yliopistolaki, Oulun yliopiston johtosaanto tai hallituksen tydjarjestys eivat maarita hallituksen
jasenten, rehtorin ja sihteerin lisdksi muita kokouksissa lasna olevia tai esittelijoina toimivia henkiloita.
Yliopistoittain kaytannét vaihtelevat. Oulun yliopistossa kaytantd on ollut, etta rehtorin ja hallituksen
sihteerin lisaksi kokouksiin osallistutaan asioiden esittelijéina rehtorin kutsusta.

Nyt esiteltdva vararehtoreiden osallistuminen hallituksen kokouksiin vahvistaisi paatéksenteon valmistelua,
tiedonkulkua ja strategista toimeenpanoa seka johtamisen yhtenaisyytta.

Paatosesitys: Hallitukselle esitetaan, etta vararehtorit osallistuvat 1.3.2026 alkaen Oulun yliopiston
hallituksen kokouksiin. Heilld on kokouksissa lasnéolo-oikeus ja heiltd kysyttaessa puheoikeus.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

7. Hallituksen vuosikello 2026 Paatos

Esittelija hallituksen puheenjohtaja Leena Nissila

Hallitus valtuutti kokouksessaan 27.1.2026 (9 §) puheenjohtajan maarittelemaan ja valmistelemaan
keskustelun ja evastysten pohjalta kokousmaarat ja kokousajat, kokousmuodot ja vuosikellon. Hallitus
paatti hyvaksya vuosikellon seuraavassa kokouksessaan puheenjohtajan esityksesta.

Paatosesitys: Hallitus hyvaksyy liitteena olevan vuosikellon (7 § liite 1). Hallitus valtuuttaa hallituksen
puheenjohtajan ja rehtorin yhdessa sopimaan vuoden aikana tehtavista poikkeamista vuosikelloon.

Paatos: Hallitus paatti siirtda hallituksen 2026 vuosikellon kasittelyn seuraavaan kokoukseen.

7 § Liite 1 Vuosikello 20260224.pdf
7 § Liite 2 Kokousjarjestelyt ja 2026 kokouspaivat 20260224 .pdf

8. Koulutustarjonta, aloituspaikat ja lukuvuosimaksut vuodelle 2027 seka Paatos
aloituspaikkojen muutokset vuodelle 2026

Esittelija koulutusvararehtori Mirja lllikainen
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Hallituksen jasen Marko Huttula ilmoitti olevansa esteellinen hallintolain 28 §:n 1 momentin 1 ja 7 kohdan
perusteella tdman asiakohdan kasittelyyn. Marko Huttula poistui kokouksesta tdman asiankohdan ajaksi.

Yliopistolain 14 §:n mukaan yliopiston hallitus paattaa yliopistoon valittavien opiskelijoiden maarasta.
Koulutuksen johtosdannon 3 §:n mukaan yliopiston hallitus paattaa perustutkinto-ohjelmien perustamisesta
seka niihin kuuluvista hakukohteista ja paaaineista. Oulun yliopiston koulutuksen johtosaannon 7 §:n
mukaan yliopiston hallitus paattaa myos vieraskielisten tutkinto-ohjelmien lukuvuosimaksujarjestelman
perusteista seka apurahajarjestelmasta.

Yliopiston hallitus k&sittelee koulutustarjonnan, aloituspaikat ja lukuvuosimaksut vuosikellon mukaisesti.
Edellinen kasittely ja hyvaksynta on tehty vuodelle 2026 helmikuussa 2025.

Valmistelu on aloitettu koulutusvararehtori Mirja lllikaisen toimeksiannosta. Koulutuksen johtoryhma on
kasitellyt koulutustarjontaa kokouksessaan 4.2.2026. Tiedekunnat ovat kasitelleet asiaa syksyn 2025 ja
tammikuun 2026 kokouksissaan.

Vieraskielisten tutkinto-ohjelmien lukuvuosimaksujarjestelman perusteista seka apurahajarjestelmasta on
paatetty hallituksen kokouksessa syksylla 2025. Lukuvuosimaksu- ja apurahajarjestelmat on paatetty
toistaiseksi voimassa oleviksi.

Tutkinto-ohjelman rakenteella, sisallolla ja aloituspaikkojen maaralla on suora yhteys yliopiston strategiaan
ja siina esitettyyn tahtotilaan parantaa koulutuksen vetovoimaisuutta.

Paatos vaikuttaa niihin tutkinto-ohjelmiin, joissa tehdaan muutoksia. Muutokset koskevat
markkinointiviestintaa ja sita, mita potentiaalisille opiskelijoille kerrotaan ohjelmasta, sisaanotosta ja
aloituspaikkojen maarasta. Opettamisen ja tutkinto-ohjelmien vaatimiin palveluiden resursointiin muutokset
voivat vaikuttaa valillisesti. Varsinainen resursointi tehddan erikseen osana opintosuunnittelua ja palvelu-,
tiedekunta- seka yksikkdkohtaista toiminnan suunnittelua.

Paatos lukuvuosimaksuista ja apurahoista vaikuttaa taloudellisesti englanniksi opetettaviin tutkinto-
ohjelmiin. Tiedot otetaan kayttéén muun muassa koulutuksen suunnittelussa ja resursoinnissa seka
opiskelijavalintojen valmistelussa.

Paatosesitys: Hyvaksytaan koulutustarjonta ja aloituspaikat vuodelle 2027 seka aloituspaikkojen
muutokset vuodelle 2026 esityksen mukaisesti.

Paatos: Paatdsesityksen mukaisesti.

8 § Liite 1 Esitysdiat Koulutustarjonta ja aloituspaikat 20260224 .pdf

8 § Liite 2 Esittelymuistio Koulutustarjonta ja aloituspaikat 20260224 .pdf
8 § Liite 3 OY Koulutustarjonta 2027 20260224 .xIsx

Lasna: Mirja lllikainen (koulutusvararehtori)

Poissa: Marko Huttula (professori)

9. Toimintalinjaukset liittyen YT-lainsaadannon muutoksiin Paatos

Esittelija rehtori Arto Maaninen

Julkisoikeudellisen yliopiston ylin paattava toimielin on hallitus. Hallituksen ja rehtorin tehtavat ja vastuut
maaritellaan yliopistolaissa. Vastuista ja tehtavistd maarataan lisaksi Oulun yliopiston hallituksen
tyojarjestyksessa seka Oulun yliopiston johtosdanndssa. Johtosdanndssa maarataan myds dekaanin
tehtavista ja vastuista.

Yhteistoimintalakiin (1333/2021) on tehty muutoksia 1.7.2025 alkaen, joista yliopiston kannalta keskeisin
liittyy muutosneuvotteluaikojen puolittumiseen. Oulun yliopiston nykyisen toimintalinjauksen mukaisesti
muutosneuvotteluista paattaa aina hallitus, jos kyseessa on tyonantajan taloudellisella tai tuotannollisella
perusteella harkitsema yhden tai useamman tyontekijan irtisanomista, lomauttamista, osa-aikaistamista
jaltai tydsopimuksen olennaisen ehdon yksipuolista muuttamista koskeva muutosneuvottelu.

Muutostilanteita koskevalla toimintalinjauksen selkeyttamisella ja linjaamisella yliopistolain ja Oulun
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47

yliopiston johtosdanndn suhteen mahdollistetaan yhteistoimintalain muutoksella tavoiteltua nopeampaa
siirtymistd muutosneuvotteluvaiheesta itse muutoksen toteuttamiseen.

Paatosesitys: Rehtori esittaa, etta hallitus paattéa antaa pysyvaismaarayksen, jonka allekirjoittaa
hallituksen puolesta hallituksen puheenjohtaja ja esittelijana on rehtori:

Oulun yliopistossa yhteistoimintalain (1333/2021) 3 luvun 16 §:n 1 momentin mukaisista tydnantajan
taloudellisella tai tuotannollisella perusteella harkitsemien yhden tai useamman tyontekijan irtisanomista,
lomauttamista, osa-aikaistamista ja/tai tydsopimuksen olennaisen ehdon yksipuolista muuttamista
koskevien muutosneuvottelujen aloittamisesta paattaa yliopiston rehtori. Rehtori tekee myds paatékset
muutosneuvottelujen paattamisesta seka neuvottelujen jalkeen muutostoimenpiteista ja niiden arvioidusta
ajankohdasta.

Tallaisten muutosneuvottelujen kdynnistamisesta ja niiden jalkeisista toimista paattaa kuitenkin yliopiston
hallitus, mikali samaan aikaan taloudellinen tai tuotannollinen peruste kytkeytyy

» koko yliopiston toiminnan ja talouden keskeisten tavoitteiden muutokseen tai strategiseen
muutokseen

» ohjauksen periaatteiden muutokseen

« yliopiston toiminnan kannalta merkittavasta tai periaatteellisesta sopimuksesta johtuviin muutoksiin

« yliopiston toimintarakenteen muutokseen.

Tama maarays on voimassa, kunnes hallitus toisin paattaa.

Kokouksessa tehty esittelijan muutettu paatosesitys: Hallitus paattaa antaa pysyvaismaarayksen,
jonka allekirjoittaa hallituksen puolesta hallituksen puheenjohtaja seka varapuheenjohtaja.

Oulun yliopistossa yhteistoimintalain (1333/2021) 3 luvun 16 §:n 1 momentin mukaisista tydnantajan
taloudellisella tai tuotannollisella perusteella harkitsemien yhden tai useamman tydntekijan irtisanomista,
lomauttamista, osa-aikaistamista ja/tai tydsopimuksen olennaisen ehdon yksipuolista muuttamista
koskevien muutosneuvottelujen aloittamisesta paattaa yliopiston rehtori. Rehtori tekee myds paatokset
muutosneuvottelujen paattdmisesta seka neuvottelujen jalkeen muutostoimenpiteista ja niiden arvioidusta
ajankohdasta.

Téllaisten muutosneuvottelujen kdynnistémisesta ja niiden jalkeisista toimista paattaa kuitenkin yliopiston
hallitus, mikali samaan aikaan taloudellinen tai tuotannollinen peruste kytkeytyy

— koko yliopiston toiminnan ja talouden keskeisten tavoitteiden muutokseen tai strategiseen
muutokseen

— ohjauksen periaatteiden muutokseen
— yliopiston toiminnan kannalta merkittavasta tai periaatteellisesta sopimuksesta johtuviin muutoksiin

— yliopiston toimintarakenteen muutokseen.

Hallitus korostaa rehtorin ja puheenjohtajan jatkuvan yhteydenpidon merkitystd muutosneuvotteluja
koskevassa valmistelussa ja paatdoksentekotilanteissa.

Mikali muutosneuvotteluiden henkildstovaikutukset kohdistuvat useampaan kuin 10 henkilé6n, on aina
kyse strategisesta muutoksesta, josta paattaa hallitus.

Tama maarays on voimassa, kunnes hallitus toisin paattaa.

Paatos: Kokouksessa tehdyn muutetun paatosesityksen mukaisesti.

9 § Liite 1 Esitysdiat Toimintalinjaukset YT 20260224 .pdf
9 § Liite 2 Esittelymuistio Toimintalinjaukset YT 20260224.pdf

Lasna: Jarmo Okkonen (henkildstdjohtaja)
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10. Oulun yliopiston tukisaation hallituksen kokoonpano ja Paatos
tilintarkastusyhteiso
Esittelija hallituksen puheenjohtaja Leena Nissila

10 § Liite 1 Esitysdiat Tukisaation hallitus 20260224.pdf

10.1. Oulun yliopiston tukisaation hallituksen kokoonpano 2026, nimityksia valmistelevan Paatos
tyoryhman nimeaminen

Esittelija hallituksen puheenjohtaja Leena Nissila

Oulun yliopiston tukisaation saantdéjen 5 §:n mukaan saation asioita hoitaa ja sen paattamisvaltaa kayttaa
saation hallitus, jonka muodostaa Oulun yliopiston hallituksen kahdeksi vuodeksi valitsemat henkil6t,
vahintdan kuusi ja enintdan kymmenen. Naista vahintaan neljan on oltava professoreita tai Oulun
yliopistossa tydsuhteessa olevia tohtorin tutkinnon suorittaneita henkiléitd, joiden joukosta

yliopiston hallitus maaraa myds saation hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puolet jasenista
on vuosittain erovuorossa.

Saantdjen 8 §:n mukaan saation kirjanpidon tarkastaa yliopiston hallituksen vuodeksi kerrallaan valitsemaa
esteetdn tilintarkastaja. Tilintarkastusyhteison tulee olla patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma.

Erovuoroisia hallituksen jasenia 2026 ovat:

o professori Helka-Liisa Hentila

« professori Harri Haapasalo (puheenjohtaja)

« Pohjois-Suomen aluehallintoviraston ylijohtaja Kaisa Ainasoja
o teollisuusneuvos Jorma Terentjeff.

Muut hallituksen jasenet ovat:

o koulutuksenvararehtori Mirja lllikainen

» professori, emerita Taina Pihlajaniemi (varapuheenjohtaja)
« sivistys- ja kulttuurijohtaja Mika Penttila

« toimitusjohtaja Minna Aman-Toivio.

Teollisuusneuvos Jorma Terentjeff on ilmoittanut, etta ei ole enaa kaytettavissa tassa luottamustehtavassa.

Paatosesitys: Oulun yliopiston hallitus nimeaa keskuudestaan nimityksia valmistelevan ryhman
erovuoroisten tukisaation hallituksen jdsenten nimeamiseksi. Ryhma tuo esityksensa hallituksen
hyvaksyttavaksi.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti siten, ettéd Leena Nissila, Toni Liedes ja Pertti Huuskonen nimettiin
nimityksia valmistelevan ryhman jaseniksi.

10.2. Oulun yliopiston tukisaation tilintarkastusyhteison vahvistaminen Paatos

Tilintarkastusyhteis6 on kilpailutettu syksylla 2025. Kilpailutuksen perusteella kokonaistaloudellisesti
edullisin palveluntuottaja oli BDO Audiator Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana on KHT, JHT Tiina
Mikkonen-Brannkarr. Tilintarkastusyhteisén sopimuskausi on 23.8.2032 saakka.

Paatosesitys: Oulun yliopiston tukisaation tilintarkastusyhteistksi vuodelle 2026 vahvistetaan BDO
Audiator Oy.

Paatos: Paatosesityksen mukaisesti.

11. Tietosuojatilinpaatos Tiedoksi

Esittelija tietosuojavastaava Jenny Mattila
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Yliopistolain mukaan yliopiston ylin paattava toimielin on yliopiston hallitus (YOL 14.18§).

Tietosuoja-asetuksen mukaan organisaation tietosuojavastaava raportoi suoraan rekisterinpitajan tai
henkilttietojen kasittelijan ylimmalle johdolle (Tietosuoja-asetus 38 art. 3).

25.3.2025 paivatyn Oulun yliopiston tietosuojapolitikan mukaan tietosuoja-asioiden raportointi tapahtuu
vuosikellon mukaisesti. Vuosittain laaditaan tietosuojan tilinpaatos.

Merkittiin tiedoksi.

11 § Liite 1 Esitysdiat Tietosuojatilinpaatdés 20260224 Salassa pidettava.pdf
11 § Liite 2 Tietosuojan tilinpaatds 2025 20260224 Salassa pidettava.pdf

Lasna: Jenny Mattila (tietosuojavastaava)

12. Whistleblower-ilmoituskanavan raportointi vuodelta 2025 Tiedoksi

Esittelija erityisasiantuntija Katariina Alha

Laki EU:n lainsaadannon rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta (1171/2022), eli ns.
Whistleblower-direktiiviin perustuva laki, tuli voimaan 1.1.2023. Laissa mainittu ilmoituskanava on otettu
kayttéon Oulun yliopistossa 1.3.2023.

Whistleblower-direktiiviin perustuvan ilmoittajansuojelun tavoitteena on suojella yleista etua edistamalla
avoimuutta ja vastuullisuutta. lImoituskanava luo henkildstolle ja tietyille sidosryhmille mahdollisuuden
ilmoittaa havaitsemistaan vakavista vaarinkaytoksista ilman pelkoa tyénantajan vastatoimista.

Hallitus kasitellyt ilmoituskananvan kayttoonottoa kokouksissaan 24.2.2022 ja 31.1.2023. 24.2.2022
kokouksessaan hallitus hyvaksyi ilmoituskanavapolitikan seka siihen liittyvat vastuut ja prosessin el
vastuumatriisin ja ilmoitusten kasittelyn prosessikaavion. Rehtori valtuutettiin tekemaan tarvittavat
muutokset ja tarkennukset em. dokumentteihin. 31.1.2023 kokoukseen hallitukselle tuotiin tiedoksi
iimoituskanavan kayttdonottoa koskeva aikataulu seka em. dokumentteihin tehdyt muutokset.

Yliopiston ilmoituskanavapolitiikan ja ilmoitusten kéasittelyprosessin mukaisesti iimoituskanavaan
saapuneiden ilmoitusten maarista ja luonteesta raportoidaan yliopiston hallitukselle vuosittain.
Ensimmainen, vuotta 2023 koskeva, raportti esiteltiin hallitukselle 27.2.2024. Toinen, vuotta 2024 koskeva,
raportti esiteltiin hallitukselle 26.2.2025. Yliopiston ilmoituskanavaan on 1.1. — 31.12.2025 valisena aikana
tullut seitseman ilmoitusta. Ne on kasitelty yliopiston hallituksen hyvaksyman ilmoitusten kasittelyprosessin
mukaisesti. Yhden ilmoituksen kohdalla todettiin, ettei se kuulu ilmoituskanavan soveltamisalaan. Yksi
ilmoitus tuli kahteen kertaan. Yhteensa viisi ilmoitusta on johtanut varsinaiseen selvitysprosessiin.

Raportti Oulun yliopiston ilmoituskanavan toiminnasta 1.1. — 31.12.2025 on liitteena (“Whistleblower-
ilmoituskanavan raportti 2025”). Raportti tullaan esittelem&an myds yhteistoimintaneuvottelukunnan
kokouksessa.

Merkittiin Whistleblower-ilmoituskanavan vuoden 2025 raportti tiedoksi.

12 § Liite 1 Esitysdiat Whistleblower 20260224.pdf
12 § Liite 2 Whistleblower-ilmoituskanavan raportti 2025 20260224 .docx.pdf

Lasna: Katariina Alha (erityisasiantuntija)

13. Muut asiat

14. Kokouksen paattaminen Paatos

Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Puheenjohtaja Leena Nissila paatti kokouksen.
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15. Allekirjoitukset
Leena Nissila, puheenjohtaja
Pertti Huuskonen, pdytakirjantarkastaja

Essi Kiuru, sihteeri
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Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti UniOulu Sign-jarjestelmalla
This document has been electronically signed using UniOulu Sign

Paivays / Date: 25.02.2026 15:31:16 (UTC +0200)
Oulun yliopisto

Essi Kiuru

Organisaation varmentama (UniOulu-kéyttajatunnus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)

Certified by organization (UniOulu user account) (elDAS level of assurance: substantial)
Certified by organization

Paivays / Date: 27.02.2026 06:39:48 (UTC +0200)
Pertti Huuskonen

Kaksiosainen henkilétunnistus (s&hkoposti- ja puhelintunnistus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Two-factor person identification (email and SMS identification) (eIDAS level of assurance: substantial)

SMS PIN [+358***16]

Paivays / Date: 27.02.2026 06:45:43 (UTC +0200)
Leena Nissila

Kaksiosainen henkil6tunnistus (sdhkoposti- ja puhelintunnistus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Two-factor person identification (email and SMS identification) (elDAS level of assurance: substantial)

SMS PIN [+358***69]
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