Oulun yliopiston hallituksen kokous \l/
5/2026

ti 26. toukokuuta 2026, 11.15 - 15.00 w

HR144, Linnanmaa OULUN
YLIOPISTO

Esityslista

11.15-11.15 Osallistujat
0 min
Hallituksen jasenet:
Nissila Leena, dosentti, hallituksen puheenjohtaja
Karjalainen Sakari, dosentti, hallituksen varapuheenjohtaja
Huttula Marko, professori
Huuskonen Pertti, teollisuusneuvos
Liedes Toni, yliopistonlehtori
Pennala Lotta, kauppatieteiden kandidaatti
Pouta Anneli, dosentti
Ruuska-Loewald Terhi, professori
Sippola Vilma, humanististen tieteiden kandidaatti
Vaisanen Pauli, tutkijatohtori

Muut:

Maaninen Arto, rehtori

Latva-aho Matti, tutkimusvararehtori

lllikainen Mirja, koulutusvararehtori

Alahuhta Petteri, yhteistydsuhteiden vararehtori

Kemppainen Vesa-Heikki, kiinteistdjohtaja (6 - 8 §:ien kohdalla)
Kiuru Essi, hallintojohtaja, sihteeri

B Lyhyt kokouskutsu 20260526.pdf (1 sivua)
Bj Ohjelma 20260526.pdf (1 sivua)

11.15-11.17 1. Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
2 min
P&aéatos Esittelijé hallintojohtaja Essi Kiuru

Oulun yliopiston johtosaannon 5 luvussa seka hallituksen tyojarjestyksessa on saadetty mm. hallintoelinten koollekutsumisesta,
kasiteltavien asioiden valmistelusta ja esittelysta seka paatoksenteosta.

Kutsu kokoukseen oli lahetetty 18.5.2026. Kokouksessa oli lasna johtosaannon edellyttdma maara jasenia.

Paatosesitys: Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

1117-11.19 2. Pdytakirjantarkastajan valinta
2 min
Paéatos Esittelijé hallintojohtaja Essi Kiuru

Oulun yliopiston johtosdannon 19 §:n 1 momentin mukaan "asioista, jotka paatetéan monijasenisissa toimielimissa esittelysta,
laaditaan kokouskutsun liitteeksi esityslistat. Kokouksesta laaditaan yksi yhtendinen pdytékirja, jonka allekirjoittavat toimielimen
paattamalla tavalla puheenjohtaja ja sihteeri seka vahintaan yksi poytakirjantarkastajaksi valittu toimielimen jasen tai kaikki
toimielimen jasenet.”

Paatosesitys: Hallitus valitsee 26.5.2026 kokouksen poytakirjantarkastajaksi hallituksen jasen Anneli Poudan.



11.19 - 11.22
3 min

11.22-11.25
3 min

11.25-12.05
40 min

12.05-12.45
40 min

3. Kokouksen esityslistan hyvaksyminen

Péaétés Esittelija hallintojohtaja Essi Kiuru

Paatosesitys: Esityslista hyvaksytaan.

4. Edellisen kokouksen poytakirja

Tiedoksi Esittelijéa hallintojohtaja Essi Kiuru

Merkitdan tiedoksi hallituksen edellisen kokouksen poytakirja 28.4.2026.

B 4 § Liite 1 Poytakirja 20260428.pdf (10 sivua)

5. Rehtorin katsaus

Tiedoksi Esittelija rehtori Arto Maaninen

Merkitaan tiedoksi.

6. Uuden normaalikoulun investoinnin ja siita laskettavan
vuokrakustannuksen hyvaksynta

Pé&étss Esittelijé kiinteistbjohtaja Vesa-Heikki Kemppainen

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtavana on mm. paattaa yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista,
strategiasta ja ohjauksen periaatteista seka hyvaksya yliopiston toiminnan kannalta merkittavat tai periaatteelliset sopimukset
ja antaa lausunnot yliopistoa koskevissa periaatteellisesti tarkeissa asioissa.

Oulun yliopiston taloussaanndn mukaan tilavuokrasopimukset hyvaksytaan yliopiston hallituksessa niissa tilanteissa, joissa
vuosivuokra on suurempi kuin 500 000 euroa tai tehtdvan investoinnin arvo suurempi kuin 3 miljoonaa euroa. Muutoin
vuokrasopimukset hyvaksyy rehtori.

Normaalikoulun tarveselvitys on laadittu 2024, jonka pohjalta tehty hankesuunnittelu valmistui 31.1.2025. Hankesuunnittelussa
on tarkasteltu normaalikoulun tulevaisuuden tarpeet Oulun kouluverkon muutokset huomioiden, seka tutkittu uudisrakennuksen
sijoittumisvaihtoehtoja Linnanmaan kampuksella. Hankesuunnittelun painopiste on ollut koulun toiminnallisissa tarpeissa seka
rakennuksen sijainnin, tilaohjelman ja laajuuden tarkastelussa. Hankesuunnitteluun ohjaus- ja suunnitteluryhmaan on osallistunut
normaalikoulun edustajia ja koko normaalikoulun henkildstdlle on pidetty yhteisia infotilaisuuksia ja tyépajoja.

Oulun yliopiston hallitus paatti kokouksessaan 25.3.2025 hankesuunnitelmaan perustuen seuraavasti:

e Normaalikoulun uudisrakennuksen sijoittamisesta Linnanmaan paakampuksen tontin luoteiskulmaan.
e Hankesuunnitteluvaiheesta suunnitteluvaiheeseen siirtymisesta.
e Valtuuttaa rehtorin allekirjoittamaan suunnitteluvaiheen sopimukset parhaaksi katsomillaan ehdoilla.

Myés normaalikoulun suunnitteluvaiheessa ohjaus- ja suunnitteluryhmaan on osallistunut normaalikoulun edustajia ja koko
normaalikoulun henkildstélle on pidetty yhteisia infotilaisuuksia ja tydpajoja. Suunnittelussa esille tulleet muutokset on kasitelty
hankkeen johtoryhmassa.

Normaalikoulun rakennuttaja ja omistaja Suomen Yliopistokiinteistét Oy (SYK) on suunnitteluvaiheen suunnitelmiin perustuen
julkisesti kilpailuttanut Oulun yliopiston pyynndsta normaalikoulun toteuttamiseksi tarvittavat hankinnat. Hankinnat hyvaksyy Oulun

yliopisto, koska SYK ei ole hankintayksikkd.

Kasiteltavalla asialla on merkittavia taloudellisia vaikutuksia yliopiston kiinteistdkustannuksiin ja kiinteistoihin. Normaalikoulun



12.45-13.25
40 min

13.25-14.05
40 min

toteuttamiseksi tarvittavien hankintojen yhteenlaskettu investointikustannus on 23,43 M€.

Hallitus on kasitellyt asiaa aiemmin seuraavissa kokouksissaan:

20.9.2023, 4 § Normaalikoulun vaistétilahanke

13.6.2024, 13 § Harjoittelukoulun hankesuunnittelun aloittaminen
25.3.2025, 11 § Normaalikoulun hanke

Lisaksi hallitus on kasitellyt asiaa iltakoulussaan 13.3.2025.

Paatosesitys: Oulun yliopiston hallitus hyvaksyy esitetyn uuden normaalikoulun investointikustannuksen 23,43 M€ ja valtuuttaa
yliopiston rehtorin allekirjoittamaan kohdetta koskevan vuokrasopimuksen parhaaksi katsomillaan ehdoilla.

B 6 § Liite 1 Esitysdiat ONK investointikustannus ja vuosivuokra 20260526 Salassa pidettava.pdf (7 sivua)
B 6 § Liite 2 Esittelymuistio ONK investointikustannus ja vuosivuokra 20260526 Salassa pidettiva.pdf (2 sivua)

7. Yhteistoimintasopimus Kontinkankaan alueen kehittamisesta Pohteen
kanssa

Péaétés Esittelija rehtori Arto Maaninen

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtdvana on mm. paattaa yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista,
strategiasta ja ohjauksen periaatteista seka hyvaksya yliopiston toiminnan kannalta merkittavat tai periaatteelliset sopimukset
ja antaa lausunnot yliopistoa koskevissa periaatteellisesti tarkeissa asioissa.

Oulun yliopiston hallitus valitsi kokouksessaan 25.11.2025 jatkotyOstettévaksi skenaarion yksi uusi kampus Kontinkankaalle.
Kampuksen suunniteltu paikka on samalla tontilla Oulun yliopistollisen sairaalan kanssa ja tontin omistaa Pohjois-Pohjanamaan
hyvinvointialue Pohde (my&hemmin "Pohde”).

Yhteistoimintasopimus tarvitaan Oulun yliopiston ja Pohteen valille yliopiston kampushankkeen ja Pohteen OYS 2030 -
uudistamisohjelmaan sisaltyvien kiinteistdhankkeiden ajalliseksi ja paikallisesti yhteensovittamiseksi ja alueen kehittamiseksi.
Yhteistoimintasopimukseen liitetaan erikseen tapauskohtaisesti sopimukset, joissa sovitaan osapuolten véliset vastuut alueen
kehitystoimista tai hankkeiden valisisté suhteista ja sopimuksista. Kukin tallainen erillinen sopimus hyvaksytetdan osapuolten
virallisten hyvaksyntasaantdjen mukaisesti.

Paatosesitys: Oulun yliopiston hallitus hyvaksyy esitetyn yhteistydsopimuksen seka valtuuttaa yliopiston rehtorin
allekirjoittamaan sen.

B 7 § Liite 1 Esitysdiat Yhteistoimintasopimus 20260526.pdf (5 sivua)
Bj 7 § Liite 2 Esittelymuistio Yhteistoimintasopimus 20260526.pdf (2 sivua)
B 7 § Liite 3 Yhteistoimintasopimus Luonnos 20260526.pdf (9 sivua)

8. Kontinkankaan kampuksen jatkokehityksen tilannekatsaus

Tiedoksi Esittelija kiinteistbjohtaja Vesa-Heikki Kemppainen

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtdvana on mm. paattaa yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista,
strategiasta ja ohjauksen periaatteista.

Kiinteistdstrategian laadinta yliopistossa on keskeinen prosessi, jonka tarkoituksena on varmistaa, etta yliopiston tilat ja
kiinteistot tukevat tehokkaasti sen pitkan aikavalin tavoitteita ja toiminnan kehittamista.

Strategia toimii ohjaavana dokumenttina yliopiston johdolle, kun tehdaan paatoksia kiinteistéjen hankinnoista, yllapidosta,
kehittamisesta ja kaytosta. Kasiteltava asia liittyy Oulun yliopiston strategiaan, joka sisaltda kampusvision, jonka mukaan
yliopisto tavoittelee uuden, mahdollisimman yhtenaisen ja hiilineutraalin kampusalueen rakentamista Ouluun seuraavan 25
vuoden aikana.

Késiteltavalla asialla on merkittévia taloudellisia vaikutuksia yliopiston kiinteistokustannuksiin ja kiinteistdihin.



14.05-14.10
5 min

Hallitus on kasitellyt asiaa aiemmin seuraavissa kokouksissaan:

26.9.2024, 8 § Hallitus hyvaksyi kiinteistostrategiatydn kaynnistamisen.

16.12.2024, 7 § Kiinteistostrategiatydn kaynnistaminen. Hallitus hyvaksyi esityksen mukaisesti kiinteistostrategiatydn
tavoitteet, aikataulun ja tydsuunnitelman.

25.3.2025, 10 § Kiinteistostrategian valmistelun tilanne. Todettiin, etta kiinteistOstrategiatyé on kaynnistynyt ja edennyt
suunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on etta, kiinteistostrategia valmistuu tavoitteen mukaisesti 10.6.2025 hallituksen
kokoukseen paatettavaksi.

10.6.2025, 9 § Kiinteistostrategian hyvaksyminen. Kiinteistostrategia hyvaksyttiin pienin teknisin tarkistuksin.
28.10.2025, 12 § Hallitus keskusteli skenaarioista esitetyn aineiston pohjalta. Hallitus totesi talouskriteerin olevan
merkittavin kriteereistd, koska se mahdollistaa mahdollisimman suuren rahamaaran yliopiston ydintehtavaan,
tutkimukseen ja koulutukseen.

05.11.2025, 4 § Hallitus hyvaksyi séhkdpostikokouksessa &anin 9-2 kiinteistostrategiaan sisaltyvien skenaarioiden
valintakriteerit.

25.11.2025, 10 § Hallitus valitsi skenaario 1, yksi uusi kampus Kontinkankaalle, jatkokehitettdvaksi ja "Tieteen
olohuoneen” evastyksin.

Lisaksi hallitus on kasitellyt asiaa seuraavissa iltakouluissaan 24.4.2025 ja 13.5.2025, 27.5.2025, 26.8.2025, 15.9.2025,
14.10.2025, 20.10.2025, 11.11.2025 ja 24.02.2026.

Kiinteistostrategian valmistelu on edennyt seuraavasti ja asiassa on osallistettu seuraavia tahoja:

Kiinteistdstrategian valmistelu on aloitettu hallituksen toimeksiannosta.

Tilatarveselvityksen, tilakonseptien, konseptisuunnitelman ja kampusskenaarioiden laadinta on tehty ARCO Architecture
Company Oy toimesta, Oulun yliopiston henkil6stoa ja opiskelijoita on osallistettu haastatteluissa, ryhmatyopajoissa seka
kyselyilla.

Kiinteistostrategian laatiminen on tehty kiinteistjohtaja Vesa-Heikki Kemppaisen johdolla, osallisena my0s talousjohtaja
Pekka Riuttanen, kehitysjohtaja Johanna Bluemink, tilapalvelupaallikké Juha Waulu tiimeineen ja turvallisuuspaallikkd
Jukka-Pekka Matero.

Kiinteistostrategia on hyvaksytty hallituksen toimesta 10.6.2025.

Kiinteistostrategiaan sisaltyvia skenaariota on jatkotyOstetty seka yliopiston sisaisia resursseja etta ulkopuolisia
konsultteja kayttaen.

Skenaarioiden valintakriteeristd on hyvaksytty hallituksen toimesta 5.11.2025.

Hyvaksytyn valintakriteeriston perusteella eri skenaariot on pisteytetty ja yliopiston rehtori esittelee valittavaksi sen
skenaarion, joka on saanut eniten pisteita.

Hallitus valitsi 25.11.2025 jatkotydstettavaksi skenaario 1, yksi uusi kampus Kontinkankaalle ja "Tieteen olohuoneen”
evastyksin.

Hallitus kay keskustelun tilannekatsauksen pohjalta.

B 8§ Liite 1 Esitysdiat Tilannekatsaus 20260526 Salassa pidettava.pdf (6 sivua)
B; 8§ Liite 2 Esittelymuistio Tilannekatsaus 20260526.pdf (2 sivua)

9. Oulun yliopiston hallitukselle osoitettu ulkoministerion lausuntopyynto

Péaétés Esittelija rehtori Arto Maaninen

Oulun yliopiston hallitukselle on toimitettu ulkoministerion lausuntopyyntd koskien tietyn Oulun yliopiston tydntekijan nimeamista
kunniakonsuliksi. Oulun yliopisto ei tydnantajan nakdkulmasta née estetta ko. henkildn toimimiseen ko. ulkovallan
kunniakonsulina Suomessa. Yliopisto ei nde eturistiriitaa tydntekijan nykyisen tyétehtévan ja kunniakonsulina toimimisen valilla
eikd nykyinen tyo ole esteena nimittamiselle.

Paatosesitys: Hallitus antaa ulkoministeridlle puoltavan lausunnon. Valmistelijan liséksi lausunnon allekirjoittaa Oulun yliopiston
puolesta hallituksen puheenjohtaja.

B 9 § Liite 1 Vastaus lausuntopyyntéén 20260526 Salassa pidettava.pdf (2 sivua)
B 9 § Liite 2 Ulkoministeridn lausuntopyynté 20260526 Salassa pidettava.pdf (1 sivua)

14.10-1450 10. Yhteistyosuhteiden vararehtorin katsaus



40 min

14.50 - 14.50
0 min

14.50 - 14.55
5 min

14.55-14.55
0 min

Tiedoksi Esittelija yhteistyésuhteiden vararehtori Petteri Alahuhta

Merkitaan tiedoksi.

B 10 § Liite 1 Esitysdiat Yhteistydsuhteet 20260526.pdf (23 sivua)

11. Muut asiat

12. Kokouksen paattaminen

P&éatos Esittelijé hallintojohtaja Essi Kiuru

Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

13. Allekirjoitukset

Leena Nissila, puheenjohtaja

Essi Kiuru, sihteeri
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